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Abstract 
The research aimed to identify the level of reliance of sports and scouting activity 
departments on learning dynamics in their organizational environments, as well as to 
identify the level of possession of sports and scouting activity departments of the 
characteristics of the organizational innovation climate, as well as to identify the role 
that learning dynamics may play in driving the organizational innovation climate 
within sports and scouting activity departments. The researcher used a descriptive 
approach, using surveys and correlation methods. The researcher defined the research 
community as technical supervisors working in the sports and scouting activity 
departments affiliated with the education directorates in Baghdad Governorate, 
numbering (190) technical supervisors belonging to (6) departments. The researcher 
chose all technical supervisors to represent the primary research sample, which the 
researcher divided into three sub-samples: the exploratory study sample with a number of 
individuals reaching (10) supervisors, the statistical analysis sample with a number of 
individuals reaching (108) supervisors, and the final application sample with a number 
of individuals reaching (72) supervisors. With the aim of Collecting the required data 
for the research. The researcher prepared research tools. The first tool is the learning 
dynamics scale in the sports and scouting activity departments, with a number of 
paragraphs amounting to (15) paragraphs. The second tool is the organizational 
innovation climate scale with a number of paragraphs amounting to (15) paragraphs, 
and to answer the paragraphs of the two tools, the researcher put five-weight answer 
alternatives, which are (strongly agree, agree, somewhat agree, disagree, strongly 
disagree), and after completing the application of the tools and extracting the required 
results and processing them statistically, the researcher reached a set of conclusions, 

which are : The sports and scouting activity departments rely on learning dynamics in 
their organizational environments at a low level from the point of view of their 

technical supervisors . The environments of the sports and scouting activity departments 
have an average level of organizational innovation climate characteristics from the 

point of view of their technical supervisors . The possession of the sports and scouting 
activity departments to learn dynamics in their environments plays an influential role in 

driving their organizational innovation climate. 
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 البحث ملخص
ىجف البحث إلى التعخف عمى مدتؾى اعتساد أقدام الشذاط الخياضي والكذفي عمى ديشاميكات التعمّؼ في 
بيئاتيا التشغيسية، فزلًا عؽ التعخف عمى مدتؾى امتلاك أقدام الشذاط الخياضي والكذفي لخرائص مشاخ 

ات التعمّؼ في دفع مشاخ الابتكار الابتكار التشغيسي، وكحلػ التعخف عمى الجور الحي قج تؤديو ديشاميكي
التشغيسي داخل أقدام الشذاط الخياضي والكذفي، وقج استخجم الباحث السشيج الؾصفي بأسمؾبي السدح 
والعلاقات الارتباطية، وقج حجد الباحث مجتسع البحث بالسذخفيؽ الفشييؽ العامميؽ في أقدام الشذاط 

( مذخفاً فشياً يشتسؾن لـ 190ي محافغة بغجاد والبالغ عجدىؼ )الخياضي والكذفي التابعة لسجيخيات التخبية ف
( أقدام، وقج اختار الباحث جسيع السذخفيؽ الفشييؽ ليسثمؾا عيشة البحث الخئيدة، والتي قدسيا الباحث 6)

( مذخفيؽ، وعيشة التحميل 10إلى ثلاث عيشات فخعية ىي عيشة الجراسة الاستظلاعية بعجد أفخاد بمغ )
( مذخفاً، وبيجف جسع 72( مذخفاً، وعيشة التظبيق الشيائي بعجد أفخاد بمغ )108عجد أفخاد بمغ )الإحرائي ب

البيانات السظمؾبة في البحث قام الباحث بإعجاد أدوات لمبحث، الأداة الأولى ىي مكياس ديشاميكيات التعمّؼ 
ثانية ىي مكياس مشاخ الابتكار ( فقخة، والأداة ال15في أقدام الشذاط الخياضي والكذفي بعجد فقخات بمغ )

( فقخة، وللإجابة عؽ فقخات الأداتيؽ  قام الباحث بؾضع بجائل إجابة خساسية 15التشغيسي بعجد فقخات بمغ )
الأوزان ىي )مؾافق بذجّة، مؾافق، مؾافق إلى حجٍ ما، غيخ مؾافق، غيخ مؾافق بذجّة(، وبعج الانتياء مؽ 

سظمؾبة ومعالجتيا إحرائياً تؾصل الباحث إلى مجسؾعة استشتاجات تظبيق الأدوات واستخخاج الشتائج ال
إن أقدام الشذاط الخياضي والكذفي تعتسج عمى ديشاميكيات التعمّؼ في بيئاتيا التشغيسية بسدتؾى   ىي:

إن بيئات أقدام الشذاط الخياضي والكذفي تستمػ مدتؾى  مشخفض مؽ وجية نغخ السذخفيؽ الفشييؽ فييا.
إن امتلاك أقدام  ئص مشاخ الابتكار التشغيسي مؽ وجية نغخ السذخفيؽ الفشييؽ فييا.متؾسط مؽ خرا

الشذاط الخياضي والكذفي لجيشاميكيات التعمّؼ في بيئاتيا يؤدي دوراً فاعلًا في دفع مشاخ الابتكار التشغيسي 
 فييا. 
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 الكلمات المفتاحية: ديناميكيات التعلّم، مناخ الابتكار التنظيمي
 يف بالبحث.التعر  -1
 واهميته. مقدمة البحث 1-1

تسثل أقدام الأنذظة الخياضية والكذفية كياناً متعجد الأوجو، ومخرص لتعديد التظؾر البجني، 
والاجتساعي، والعاطفي للأفخاد عبخ السذاركة السشغسة في الفعاليات الخياضية والتجارب الخارجية، وبيجف 

ة الخياضية بأشكاليا السختمفة والكذفية مشيا في تعديد الذعؾر إدراك الجور الأساسي الحي تؤديو الأنذظ
بالسجتسع، وتحقيق الشسؾ الذخري لجى الظلاب، وتشسية السيارات الكيادية لجييؼ، فإن استخاتيجيات القدؼ 
لابجّ أن تخكد عمى خمق الفخص التي تثخي الحياة لجى الظلاب، وتغخس السيارات اللازمة ليؼ مجى الحياة، 

الأىسية الكبيخة لأقدام الشذاط الخياضي والكذفي في إقامة البظؾلات والفعاليات والسيخجانات  وتكسؽ
الخياضية التي تيجف لتعديد الرحة البجنية لجى الظلاب، كسا أنيا تمبي مجسؾعة واسعة مؽ الاىتسامات 

يق لمكذافة كأداة قؾية لإشخاك والقجرات لجييؼ، وبالتؾازي مع مبادراتيا الخياضية فإن القدؼ يجرك التأثيخ العس
الظلاب وتظؾرىؼ، ويعجّ التخكيد عمى تشسية الكيادة والإرشاد أحج السكؾنات الأساسية لأقدام الأنذظة 
الخياضية والكذفية، إذ يؤدي السذخفؾن الفشيؾن وقادة الكذافة أدوارىؼ كقجوة يخشجون السذاركيؽ عبخ 

فزلًا عؽ ذلػ ، في التغمب عمى التحجيات والاحتفال بإنجازاتيؼ الاستفادة مؽ تجاربيؼ الدابقة، ويداعجونيؼ
فإن ىحه الأقدام تعظي الأولؾية لمتعاون مع السجارس، والأسخ، والسشغسات السجتسعية لتعديد نظاق 
أنذظتيا ووصؾليا لمجسيع دون استثشاء، لحا نخى بأن قدؼ الأنذظة الخياضية والكذفية يكخس عسمو لمتشسية 

 استغلال قؾة الخياضة والتخبية الكذفية. الذاممة عبخ
وتجرك السشغسات الخياضية بذكل متدايج الجور الحيؾي الحي يؤديو التعمؼ في تحديؽ الأداء، وتذجيع 
الإبجاع، وبشاء السخونة في العسل، مسا يتظمب مؽ ىحه السشغسات اتباع نيج متعجد الأوجو يجمج التجريب 

ؾيخ السيشي السدتسخ لأفخاده، ويعج فيؼ ىحا الشيج ودوره الفاعل أمخاً بالغ الخسسي، والتعمؼ التجخيبي، والتظ
الأىسية للإدارات والإدارييؽ والسؾعفيؽ الحيؽ ييجفؾن إلى الشجاح في بيئة تشافدية مع ربظيا بعسميات 
التكيف مع التحجيات والفخص الججيجة، وفي صسيؼ ليكل التعمؼ في السشغسات الخياضية يكسؽ مفيؾم 

تحديؽ السدتسخ، إذ تؤكج ىحه الفمدفة عمى أن التعمؼ ليذ حجثاً لسخة واحجة، وإنسّا ىؾ عسمية مدتسخة ال
تيجف لتعديد مجسؾعة السيارات، وقؾاعج السعخفة لكل أفخاد السشغسة، كسا يعجّ تؾفيخ إطار تجريبي قؾي أحج 

جاوز مجخد التعميؼ، فيؾ يتزسؽ خمق أىؼ الؾسائل لمتعمؼ في السشغسات الخياضية، إذ إن التجريب الفعال يت
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بيئات مؾاتية لمتعمؼ والشسؾ، ويعجّ التعاون جانباً ميساً آخخ مؽ جؾانب التعمؼ داخل السشغسات الخياضية، 
فالعسل الجساعي متعجد التخررات يخمق نغام دعؼ شامل لتشسية الأفخاد، إذ يعدز ىحا الشيج التعاوني 

مسا يدسح باستخاتيجيات مبتكخة تعالج الأداء التشغيسي، ومسا لاشػّ فيو التؾاصل السفتؾح وتبادل السعخفة، 
أنو ومع سعي السشغسات الخياضية إلى التكيف مع التحؾلات في بيئاتيا الخارجية، سؾاء كانت تغييخات في 

خاً السشافدة، أو تقجم في مشيجيات العسل، أو الدياسات التشغيسية الستظؾرة فإن التعمؼ التشغيسي يربح أم
ضخورياً، فالسشغسات التي تتستع بثقافات تعمؼ قؾية لابجّ أن تكؾن أكثخ مخونة، وأفزل تجييدا لمتشقل بيؽ 
التحجيات، وأكثخ ميلًا إلى اغتشام الفخص الشاشئة، كلّ ما تقجّم ذكخه عؽ التعمؼ داخل السشغسات الخياضية 

 ,Choi & Chandler)يذيخ ليا يسكؽ حرخه في مرظمح تشغيسي يجعى ديشاميكات التعمّؼ والتي 

عمى أنيا الظخيقة التي يتفاعل بيا الأفخاد والفخق داخل السشغسة لتبادل السعخفة والخبخات، مسا يؤثخ  (2020
أساسياً في التعمؼ الفعّال، إذ إنو يتظمب بذكل مباشخ عمى الأداء، ويعجّ التفاعل بيؽ الأفخاد عشرخاً 

التؾاصل السفتؾح بيؽ السجيخيؽ والسؾعفيؽ، والحي قج يداعج في تحجيج مرادر الإحباط، وفيؼ احتياجات 
مع التغيخات الدخيعة في البيئة  والتكيفالسؾعفيؽ، مسا يعدز مؽ قجرة السشغسة عمى التعمؼ والشسؾ، 

 (Choi & Chandler, 2020, p. 9)السحيظة. 

ويتظمب الؾصؾل إلى الشجاح في السشغسات الخياضية امتلاكيا القجرة عمى التكيف مع التغيخات الحاصمة 
في مجالات عسميا، وتأكيجىا عمى ضخورة تحديؽ الأداء، والحفاظ عمى السدايا التشافدية في بيئة معقجة 

لسذتخكة التي تذجع الإبجاع ومتظؾرة، وأن تتسيد بيئة العسل فييا بشذخ الكيؼ والسعتقجات والسسارسات ا
والتجخيب، والدعي إلى إيجاد حمؾل ججيجة مؽ قبل جسيع أعزاء السشغسة، بجءاً مؽ السجيخيؽ التشفيحييؽ، 
والإدارييؽ، وصؾلًا إلى السدتفيجيؽ والسجتسع الخارجي، فزلًا عؽ تؾفيخ آليات الكيادة  ذات الخؤية 

ؽ يخوجؾن لجؾ مشفتح وشامل، ويذيخون بأن الابتكار مؾضع الاستخاتيجية، فقادة السشغسات الخياضية الحي
تقجيخ وتذجيع فإنيؼ بلاشػّ يخمقؾن ثقافة تعظي الأولؾية لمتجخيب، وتتدامح مع الفذل كخظؾة ضخورية في 
عسمية التعمؼ، وبالتالي يعجّ ىحا الشيج الكيادي أمخاً بالغ الأىسية في عالؼ الخياضة، حيث يسكؽ لمزغؾط 

ى الأداء أن تخشق الابتكار، مؽ ىشا لابجّ أن يجعؼ القادة التفكيخ الإبجاعي بذكل نذط، وذلػ السفخوضة عم
عبخ تخريص السؾارد لمبحث والتظؾيخ، وتسؾيل السبادرات الججيجة، وتؾفيخ الؾصؾل إلى التكشؾلؾجيا 

ذاركة، فزلًا عؽ الستظؾرة، وىحا يقؾد فخقيؼ إلى البحث عؽ حمؾل إبجاعية قادرة عمى تعديد الأداء والس
الكيسة الكبيخة لمعسل الجساعي متعجد التخررات والحي مؽ خلالو تدتظيع السشغسات الخياضية الاستفادة 



 
 

 

Wasit Journal of Sports Sciences  مجلة واسط للعلوم الرياضية 
 

 

       

 

 

Wasit Journal of Sports Sciences  2025  مجلة واسط للعلوم الرياضية

       

122 

مؽ وجيات الشغخ والخبخات الستشؾعة لجفع عجمة الابتكار، لحا نخى بأن تأثيخ مشاخ الابتكار التشغيسي يستج 
ذ نخاه يؤثخ أيزاً عمى قجرة السشغسة عمى التعامل مع إلى ما ىؾ أبعج مؽ العسميات الجاخمية لمسشغسات، إ

أصحاب السرمحة الخارجييؽ، مؽ ىشا فإن السشغسات الخياضية التي تعظي الأولؾية للابتكار تكؾن أكثخ 
بأن مشاخ  (Gurieva et al., 2023)ميارة في بشاء الذخاكات مع الخعاة والسشغسات السجتسعية، ويؾضح 

لمسؾعفيؽ، مع أىسية تحجيج العؾامل التي  الابتكار التشغيسي يعجّ عاملًا حاسساً في تعديد القجرة الابتكارية
تذكل ىحا السشاخ، مثل الثقافة التشغيسية والجعؼ الإداري، وأن وجؾد مشاخ داعؼ للابتكار يديؼ في تحديؽ 
فخص السؾعفيؽ في تحقيق إمكانياتيؼ السيشية، ويعدز مؽ الأداء العام لمسشغسة، وبالتالي يسكؽ وصفو بأنو 

سية داخل السؤسدة التي تعدز وتذجع عمى الابتكار والإبجاع بيؽ البيئة الثقافية والتشغي
 (Gurieva et al., 2023, p. 132)السؾعفيؽ.

يتشاول كلّ مؽ مفيؾم ديشاميكيات التعمؼ، ومفيؾم مشاخ الابتكار التشغيسي  وإنوتكسؽ اىسية ىحا البحث في 
لمعجيج مؽ الأطخاف السدتفيجة الخئيدة، إذ قج تؤدي  مسا يعؾد بالشفعداخل أقدام الشذاط الخياضي والكذفي 

أن تعدز فعالية البخامج الخياضية والكذافة، وتعدز  نتائج ىحا البحث إلى الكذف عؽ الأفكار التي يسكؽ
كسا ثقافة الابتكار، وتديؼ في نياية السظاف في تحقيق الأىجاف الأوسع لمتشسية التعميسية والسجتسعية، 

يسكؽ ان يداعج البحث في تعديد تكامل الخياضة والتعميؼ وبالتالي احجاث التشسية الذاممة لمظلاب، كسا 
يسكؽ لأقدام فزل السسارسات التي تعدز مشاخ الابتكار في الدياقات التعميسية، وكحلػ يداعج في تحجيج ا

 بسا يزسؽ زيادة معجلات السذاركة الشذاط الخياضي والكذفي تعديد فعالية بخامجيا التعميسية والخياضية
 والخضا العام.

 مذكلة البحث 1-2
ت التي قج تؤدي إلى ضعف قجراتيا وإمكاناتيا تؾاجو أقدام الشذاط الخياضي والكذفي العجيج مؽ التحجيا

العمسية والتشغيسية، ومؽ أبخز ىحه التحجيات الأدوار غيخ السعدزة لإداراتيا في نذخ ثقافة التعمّؼ داخل ىحه 
الأقدام، إذ لاحع الباحث بحكؼ متابعتو عسل ىحه الأقدام بأن أغمب إدارات أقدام الشذاط الخياضي 

حقيق الشتائج الدخيعة، وتغفل أىسية التظؾر السدتسخ، لحا نخى بأن الأفخاد والكذفي تخكد فقط عمى ت
يذعخون بعجم التحفيد لمسذاركة في عسميات التعمؼ التي يسكؽ أن تحدؽ مشتؾجيؼ السيشي، وأن بيئة ىحه 
ا الأقدام قج تكؾن ذات ثقافة تشغيسية غيخ فاعمة الأمخ الحي يؤدي إلى عخقمة جيؾد التعمؼ فييا، فعشجم
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يذعخ الأفخاد بالخؾف مؽ الفذل أو عجم تقبل آراءىؼ، يربحؾن أكثخ تخدداً في التعبيخ عؽ أفكارىؼ 
ومداىساتيؼ، وبالتالي تتزائل فخص التعاون والسذاركة، مسا يعدز مؽ الانغلاق السعخفي، ويحجّ مؽ تبادل 

دة، وأن أفخادىا يكؾنؾن الخبخات، وقج لاحع الباحث كحلػ بأن أغمب ىحه الأقدام ىي ذات مؾارد محجو 
مذغؾلؾن بذكل مدتسخ في تشفيح السيام اليؾمية، وبالتالي يفقجون فخص التعمؼ والتظؾيخ، فزلًا عؽ نقص 
التحفيد مؽ قبل إدارات ىحه الأقدام، فبجون وجؾد حؾافد ملائسة، سؾاء كانت مادية أو معشؾية، قج يفقج 

افتقار معغؼ ىحه الأقدام لأنغسة التكشؾلؾجيا السلائسة لجعؼ الأفخاد الجافع لمسذاركة في التعمؼ، يزاف ليا 
التعمؼ ومذاركة السعخفة يسكؽ أن يعيق تجفق السعمؾمات ويعدز العدلة، وقج لاحع الباحث كحلػ بأن أغمب 
ىحه الأقدام تتبشى ثقافة تفزل الخوتيؽ وتبتعج عؽ السخاطخة، مسا يذعخ أفخادىا بأن تقجيؼ أفكار ججيجة قج 

إلى الفذل، وبالتالي يتجشبؾن السجازفة، وكحلػ عجم وجؾد دعؼ إداري لمسبادرات الابتكارية مسا قج يؤدي 
يثبط مؽ عديسة السذخفيؽ الفشييؽ، ويجعميؼ يذعخون بعجم الأمان، مؽ ىشا فقج حاول الباحث تأطيخ ىحه 

 السذكلات وحرخىا في مجسؾعة تداؤلات بحثية ىي:
ضي والكذفي ديشاميكات خاصة في عسمية التعمّؼ التي تجخي داخل ليكميا ىل تظبق أقدام الشذاط الخيا -

 التشغيسي؟ وما ىؾ مدتؾى تمػ الجيشاميكيات؟

ىل يستاز السشاخ التشغيسي الخاص بأقدام الشذاط الخياضي والكذفي بخرائص الابتكار؟ وما ىؾ  -
 مدتؾى ذلػ السشاخ الابتكاري؟

قدام الشذاط الخياضي والكذفي إلى دفع مشاخ الابتكار التشغيسي؟ ىل تؤدي ديشاميكيات التعمّؼ داخل أ -
 وما ىي طبيعة ذلػ الجور؟

 أهداف البحث 1-3
التعخف عمى مدتؾى اعتساد أقدام الشذاط الخياضي والكذفي عمى ديشاميكات التعمّؼ في بيئاتيا  .1

 التشغيسية مؽ وجية نغخ السذخفيؽ الفشييؽ.
الشذاط الخياضي والكذفي لخرائص مشاخ الابتكار التشغيسي التعخف عمى مدتؾى امتلاك أقدام  .2

 مؽ وجية نغخ السذخفيؽ الفشييؽ.
التعخف عمى الجور الحي قج تؤديو ديشاميكيات التعمّؼ في دفع مشاخ الابتكار التشغيسي داخل أقدام  .3

 الشذاط الخياضي والكذفي.
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 :مجالات البحث 1-4
ي أقدام الشذاط الخياضي والكذفي التابعة لسجيخيات تخبية السذخفؾن الفشيؾن فالمجال البذري:  1-4-1

 .(2025-2024بغجاد لمعام الجراسي )
 (.1/12/2024( إلى )15/9/2024السجّة الدمشية السستجة بيؽ )المجال الزماني:  1-4-2

 اد.بشايات أقدام الشذاط الخياضي والكذفي التابعة لسجيخيات تخبية محافغة بغجالمجال المكاني:  1-4-3

 :مرطلحات البحثتحديد  1-5
 ديناميكيات التعلّم 1-5-1

ىي العسميات والتفاعلات التي تحجث داخل نغام التعمؼ، حيث تتظؾر سمؾكيات الأفخاد مع مخور الؾقت 
استجابةً لمسعمؾمات التي يحرمؾن عمييا، والتجارب التي يسخون بيا، وتتزسؽ ىحه الجيشاميكيات كيفية 

يئة، وتكيفو مع السعمؾمات الججيجة، وقجرتو عمى التشبؤ بالشتائج السدتقبمية، وتؤدي تفاعل الفخد مع الب
 ديشاميكيات التعمّؼ دوراً حيؾياً في تحديؽ استخاتيجيات اتخاذ القخار وتعديد الأداء في البيئات التشغيسية.

                                                                   (Ke et al., 2019, p. 8) 

 مناخ الابتكار التنظيمي 1-5-2
التي تخمقيا السؤسدة لتعديد الإبجاع والابتكار بيؽ مؾعفييا، ويتزسؽ ىحا السشاخ دعؼ الإدارة  ىؾ البيئة

العميا للأفكار الججيجة، وتؾفيخ حخية التعبيخ لمسؾعفيؽ، وتعديد التعاون بيؽ الفخق، كسا يذجع عمى 
ات في الدؾق وتحقيق السخاطخة السحدؾبة، والتعمؼ السدتسخ، مسا يداعج السؤسدة عمى التكيف مع التغيخ 

 (Kim et al., 2024, p. 4)   الشجاح. 
 واجراءاته الميدانية: البحث يةمنهج -2
 منهج البحث 2-1

 الارتباطية لسلائستيسا وطبيعة البحث وأىجافو.استخجم الباحث السشيج الؾصفي بأسمؾبي السدح والعلاقات 
 مجتمع البحث وعيناته 2-2

حجد الباحث مجتسع البحث بالسذخفيؽ الفشييؽ التابعيؽ لأقدام الشذاط الخياضي والكذفي في مجيخيات تخبية 
ياضي ( أقدام نذاط ر 6( مذخفاً فشياً يشتسؾن لـ )190( والبالغ عجدىؼ )2025-2024بغجاد لمعام الجراسي )
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( يبيؽ 1وكذفي، ونغخاً لسحجودية العجد فقج اختارىؼ الباحث جسيعاً ليسثمؾا عيشة البحث الخئيدة، والججول )
 تفاصيل مجتسع البحث.

 ( يبين تفاصيل مجتمع البحث1الجهل )
 عدد المذرفين قدم النذاط الرياضي والكذفي ت
 36 بغجاد الكخخ الأولى 1
 28 بغجاد الكخخ الثانية 2
 32 غجاد الكخخ الثالثةب 3
 27 بغجاد الخصافة الأولى 4
 34 بغجاد الخصافة الثانية 5
 33 بغجاد الخصافة الثالثة 6

 190 المجمهع
ولأغخاض إعجاد السقاييذ واستخخاج الشتائج قدّؼ الباحث عيشة البحث الخئيدة إلى ثلاث عيشات فخعية 

 وكالآتي:

( مذخفيؽ فشييؽ تؼّ اختيارىؼ عذؾائياً مؽ عيشة 10العيشة ) وتزؼ ىحهعينة الدراسة الاستطلاعية:  -
 %( مؽ ىحه العيشة.5.3البحث الخئيدة، وىؼ يسثمؾن )

( مذخفاً فشياً تؼّ اختيارىؼ عذؾائياً مؽ عيشة البحث 108وتزؼ ىحه العيشة )عينة التحليل الإحرائي:  -
 %( مؽ ىحه العيشة.56.8الخئيدة، وىؼ يسثمؾن )

( مذخفاً فشياً تؼّ اختيارىؼ عذؾائياً مؽ عيشة البحث 72وتزؼ ىحه العيشة )ق النهائي: عينة التطبي -
 %( مؽ ىحه العيشة.37.9الخئيدة، وىؼ يسثمؾن )

 أدوات البحث 2-3
بيجف الحرؾل عمى البيانات السظمؾبة في البحث، قام الباحث بإعجاد أداتيؽ لمكياس، الأداة الأولى ىي 

ؼ في أقدام الشذاط الخياضي والكذفي، والأداة الثانية ىي مكياس مشاخ الابتكار مكياس ديشاميكيات التعمّ 
التشغيسي في ىحه الأقدام، وقج اتبع الباحث مجسؾعة مؽ الخظؾات في إعجاد ىحه الأدوات وعمى وفق 

 الإجخاءات العمسية.
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 صياغة فقرات أدوات البحث 2-3-1
فيؾم متغيخات البحث ىؾ صياغة الفقخات لأدوات الكياس الخظؾة الأولى في عسمية الإعجاد وبعج بيان م

 Im)فييا، لحا قام الباحث الاطلاع عمى مجسؾعة مؽ الستغيخات السختبظة بسفيؾم ديشاميكيات التعمّؼ وىي 

& Li, 2024) (Hwang et al., 2024) (Nakanishi, 2023) (J Dominé et al., 2023) 

(Board & Meyer-ter-Vehn, 2021) (Zhou et al., 2021) (Yi-wei & Meng-chian, 

2021) (Wiese & Shawn Burke, 2019) (Ke et al., 2019) (Clark et al., 2015) فزلًا ،
 ,.Wang et al)شاولت مفيؾم مشاخ الابتكار التشغيسي وىي عؽ الاطلاع عمى السرادر العمسية التي ت

2024) (Rezaei & Shafaei, 2024) (Gurieva et al., 2023) (Du & Chang, 2023) 

(Indajang et al., 2023) (Dewantara et al., 2023) (Huang, 2022) (Su et al., 2022) 

(Yi-wei & Meng-chian, 2021) (Newman et al., 2020) وبشاءً عمى تحميل السرادر ،
سكياس ( فقخة ل15كحلػ )و  كيات التعمّؼي( فقخة لكلّ مؽ مكياس ديشام15) برياغةالسحكؾرة قام الباحث 

، ولغخض التأكج مؽ صلاحية فقخات السكياسيؽ قام الابتكار التشغيسي في أقدام الشذاط الخياضي والكذفي
( في مجالات التعمؼ الحخكي 1الباحث بعخضيسا عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء والسختريؽ)السمحق 

 ( .7والاختبارات والكياس وطخائق التجريذ والبالغ عجدىؼ)
بة عؽ فقخات أدوات البحث قام الباحث بؾضع بجائل إجابة خساسية الأوزان عمى وفق ومؽ أجل الإجا

 (.2مكياس ليكخت الخساسي، والسبيشة صيغتيا وأوزانيا في الججول )

 ( يبين بدائل الإجابة عن الفقرات2الجهل )
 غير مهافق بذدّة غير مهافق مهافق إلى حدٍ ما مهافق مهافق بذدّة البديل
 1 2 3 4 5 الهزن 

 الدراسة الاستطلاعية لأدوات البحث 2-3-2
بغخض التعخف عمى مجى وضؾح فقخات كلّ مؽ مكياس ديشاميكات التعمّؼ في أقدام الشذاط الخياضي 
والكذفي، ومكياس مشاخ الابتكار التشغيسي في ىحه الأقدام، ومجى ملائسة ىحه الفقخات ليؼ، فزلًا عؽ 

و الباحث أثشاء التظبيق، والؾقت الحي يحتاج الأفخاد للإجابة، قام التعخف عمى الرعؾبات التي قج تؾاج
( مذخفيؽ فشييؽ مختاريؽ برؾرة 10الباحث بتظبيق السكياسيؽ برؾرتيسا الأولية عمى عيشة مكؾنة مؽ )
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عذؾائية مؽ عيشة البحث الخئيدة، وىحه العيشة تسثل عيشة الجراسة الاستظلاعية، وبعج الانتياء مؽ عسمية 
 ( دقيقة في الستؾسط.20يق تبيؽ أن الؾقت الحي يحتاجو السجيبؾن للإجابة عؽ كلا السكياسيؽ )التظب

 التطبيق على عينة التحليل الإحرائي 2-3-3
( بتظبيق الرؾرة الأولية لكلّ مؽ مكياس 17/10/2024-15قام الباحث خلال السجّة الدمشية السستجة بيؽ )

( مذخفاً فشياً تؼّ اختيارىؼ 108تكار التشغيسي عمى عيشة مكؾنة مؽ )ديشاميكيات التعمّؼ ومكياس مشاخ الاب
عذؾائياً، والحيؽ يسثمؾن عيشة التحميل الإحرائي، وذلػ بيجف استخخاج الشتائج السظمؾبة لإكسال عسمية 

 إعجاد السكياسيؽ السحكؾريؽ، والتأكج مؽ امتلاكيسا لمخرائص الديكؾمتخية مؽ صجق وثبات.  
 ات البحثصدق أدو  2-3-4

يذيخ صجق السكياس إلى مجى قجرتو عمى قياس ما ييجف إلى قياسو بجقة ومؾثؾقية، أي أن السكياس يكؾن 
صادقاً إذا كان يعكذ الؾاقع أو يتشاسب مع الغاىخة التي يُخاد تقييسيا، ولاستخخاج صجق كلّ مؽ مكياس 

حث صجق الاتداق الجاخمي كؾسيمة ديشاميكيات التعمّؼ ومكياس مشاخ الابتكار التشغيسي استخجم البا
( 3إحرائية، والتي تقؾم عمى إيجاد الارتباط بيؽ كلّ مؽ درجة الفقخة والجرجة الكمية لمسكياس، والججول )

 يبيؽ صجق الاتداق الجاخمي لأدوات البحث.
 ( يبين صدق الاتداق الداخلي لأدوات البحث3الجدول )

 تكار التنظيميمقياس مناخ الاب مقياس ديناميكيات التعلّم
 مدتهى الدلالة درجة الارتباط الفقرة مدتهى الدلالة درجة الارتباط الفقرة
1 0.721 0.000 1 0.705 0.000 
2 0.797 0.000 2 0.760 0.000 
3 0.693 0.000 3 0.643 0.000 
4 0.505 0.000 4 0.736 0.000 
5 0.683 0.000 5 0.621 0.000 
6 0.779 0.000 6 0.447 0.000 
7 0.568 0.000 7 0.443 0.000 
8 0.603 0.000 8 0.644 0.000 
9 0.781 0.000 9 0.737 0.000 
10 0.732 0.000 10 0.656 0.000 
11 0.776 0.000 11 0.524 0.000 
12 0.579 0.000 12 0.530 0.000 
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 تكار التنظيميمقياس مناخ الاب مقياس ديناميكيات التعلّم
13 0.659 0.000 13 0.669 0.000 
14 0.675 0.000 14 0.631 0.000 
15 0.525 0.000 15 0.785 0.000 

( يغيخ لشا أن كلّ مؽ مكياس ديشاميكيات التعمؼ ومكياس مشاخ البتكار التشغيسي 3مؽ ملاحغة الججول )
كانا يستمكان صفة صجق الاتداق الجاخمي، إذ كانت درجات فقخات مكياس ديشاميكيات التعمؼ ذات ارتباط 

( عشج مدتؾيات دلالة 0.781-0.505معشؾي مع الجرجة الكمية لمسكياس بسعاملات ارتباط اقتخبت بيؽ )
(، وىحا يعشي أنيا تستمػ صفة الاتداق مع الذكل الكمي لمسكياس، وكحلػ كان ارتباط 0.000بمغت )

درجات فقخات مكياس مشاخ الابتكار التشغيسي مع الجرجة الكمية معشؾياً، إذ كانت الفقخات تستمػ اتداقاً 
(، وىحا يعشي إنيا تستمػ 0.785-0.443خبت بيؽ )داخمياً مع الجرجة الكمية لمسكياس بسعاملات ارتبط اقت

 صفة صجق الاتداق الجاخمي مع الذكل الكمي لمسكياس.
 ثبات أدوات البحث 2-3-5

استخجم الباحث طخيقة التجدئة الشرفية لإيجاد ثبات كلّ مؽ مكياس ديشاميكيات التعمّؼ ومكياس مشاخ 
دئة الشرفية يذيخ إلى تقييؼ مجى اتداق الشتائج داخل الابتكار التشغيسي، إذ إن ثبات السكياس بظخيقة التج

السكياس نفدو، وفي ىحه الظخيقة يتؼ تقديؼ السكياس إلى نرفيؽ، وتتؼ مقارنة الجرجات السحرمة مؽ كل 
نرف، فإذا كانت الجرجات في الشرفيؽ متظابقة أو متقاربة، فيحا يذيخ إلى أن السكياس يتستع بثبات جيج، 

( يبيؽ معاملات الثبات 4صخ التي يكيديا تسثل نفذ الدسة أو السفيؾم، والججول )مسا يعشي أن العشا
 لأدوات البحث.

 ( يبين ثبات أدوات البحث4الجدول )
 مقياس ديناميكيات التعلّم

 نرف الثبات
 معادلة جتمان

 الثبات
0.907 0.945 

 مقياس مناخ الابتكار التنظيمي
 نرف الثبات

 معادلة جتمان
 الثبات

0.766 0.864 

 أدوات البحث برهرتها النهائية 2-3-6
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بعج الانتياء مؽ إعجاد كلّ مؽ مكياس ديشاميكيات التعمّؼ ومكياس مشاخ الابتكار التشغيسي والتأكج مؽ 
امتلاكيسا لمسعاملات العمسية مؽ صجق وثبات، أصبح الذكل الشيائي لكلّ مكياس مؽ السكياسيؽ مكؾناً مؽ 

جابة عؽ فقخات السكياسيؽ ببجائل إجالة خساسية الأوزان ىي )مؾافق بذجّة، مؾافق، ( فقخة، وتتؼ الإ15)
(، وبحلػ فإن أعمى درجة 1، 2، 3، 4، 5مؾافق إلى حجٍ ما، غيخ مؾافق، غيخ مؾافق بذجّة( ذات الأوزان )

ة ( درجة، وأدنى درج75مؽ السسكؽ أن يحرل عمييا السجيب عمى فقخات كلّ مكياس مؽ السكياسيؽ )
 ( درجة.15يسكؽ الحرؾل عمييا ىي )

 تطبيق أدوات البحث على عينة التطبيق النهائي 2-3-7
( بتظبيق الرؾرة الشيائية لكلّ مؽ مكياس 6/11/2024-4قام الباحث خلال السجّة الدمشية السستجة بيؽ )

شة البحث الخئيدة ديشاميكيات التعمّؼ ومكياس مشاخ الابتكار التشغيسي عمى عيشة عذؾائية مدتخخجة مؽ عي
( مذخفاً فشياً، وىؼ يسثمؾن عيشة التظبيق الشيائي، وذلػ بغية الحرؾل عمى الشتائج 72ويبمغ عجدىا )

 الشيائية التي يسكؽ مؽ خلاليا تحجيج مدتؾيات فقخات أدوات البحث، واستخخاج العلاقة بيشيسا.

 الهسائل الإحرائية المدتخدمة في البحث 2-3-8
الانحخاف السعياري، ومعامل ارتباط بيخسؾن، والشدبة السئؾية، ومعادلة جتسان، ومعادلة الؾسط الحدابي، و 

 الانحجار الخظي البديط، والؾسط الفخضي، وقيسة )ت( لعيشة واحجة مدتقمّة.

 عرض النتائج ومناقذتها -3

 ( مدتهيات فقرات ومقياس ديناميكيات التعلّم5الجدول )

الهسط  المحتهى  الفقرة
 الفرضي

هسط ال
 الحدابي

الانحراف 
مدتهى  قيمة )ت( المعياري 

 المدتهى  الدلالة

1 
تجعؼ بيئة قدؼ الشذاط الخياضي والكذفي السبادرة 
والتفاعل عبخ بث روح الحساس والسذاركة لجى 

 السذخفيؽ الفشييؽ
 متؾسط 0.141 1.486 0.762 2.87 3

2 
يعدز القدؼ التؾاصل الفعال بيؽ السذخفيؽ الفشييؽ 

السعخفة والخبخات بيجف تحديؽ تجخبة لتبادل 
 التعمّؼ 

 مشخفض 0.000 3.941 0.690 2.69 3

يُؾفخ القدؼ فخصاً مدتسخة لمتثكيف والتعمؼ  3
لسداعجة السذخفيؽ الفشييؽ عمى تحديؽ مياراتيؼ 

 متؾسط 0.358 0.925 0.734 2.92 3
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الهسط  المحتهى  الفقرة
 الفرضي

هسط ال
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

مدتهى  قيمة )ت(
 الدلالة

 المدتهى 

 ومعارفيؼ

يتؼ تؾفيخ السؾارد والأدوات اللازمة بذكل دوري  4
 عسمية التعمؼ والتظؾيخ لتدييل

 متؾسط 0.159 1.423 0.636 2.90 3

5 
تقجم إدارة الكيؼ تغحية راجعة مؾضؾعية وبشاءة 
تجفع السذخفيؽ الفشييؽ لتظؾيخ مياراتيؼ وتحقيق 

 أىجافيؼ
 متؾسط 0.418 0.815 0.656 3.05 3

6 
يُغيخ السذخفؾن الفشيؾن دعسيؼ الستبادل لبعزيؼ 

إيجابي يُديل البعض عبخ تذكيل جؾ عسل 
 عسمية التعمؼ والشسؾ الذخري

 مشخفض 0.000 4.155 0.545 2.74 3

7 
تُجخى إدارة القدؼ تقييسات مشتغسة للأداء 

ويحخصؾن عمى تتبع التقجم وتحجيج السجالات 
 التي تحتاج إلى تحديؽ

 متؾسط 0.276 1.097 0.619 2.92 3

8 
يُغيخ القدؼ مخونة في تظبيق أساليب التعميؼ 

كييف عسميات التجريب مع احتياجات عبخ ت
 السذخفيؽ الفشييؽ

 مشخفض 0.033 2.171 0.626 2.85 3

9 
يُذجع القدؼ عمى التفكيخ الإبجاعي في تشغيؼ 
وإدارة الانذظة مسا يديؼ في تظؾيخ ميارات 

 ججيجة
 متؾسط 0.086 1.737 0.652 2.87 3

10 
يتؼ تذجيع السذخفيؽ الفشييؽ عمى التعمؼ مؽ 

ؾصفو جدءاً طبيعياً وميساً مؽ عسمية الأخظاء ب
 التعمؼ

 مشخفض 0.031 2.068 0.618 2.83 3

11 
يذجع القدؼ السذخفيؽ الفشييؽ عمى تقييؼ أنذظتيؼ 
ومياراتيؼ بذكل ذاتي والتأكج مؽ تحقيق الأىجاف 

 الذخرية
 متؾسط 1.000 0.000 0.645 3.00 3

12 
يعقج القدؼ ورش عسل بذكل مشتغؼ وبسجالات 

بيجف إثخاء تجخبة التعمؼ لكل السذخفيؽ  متشؾعة
 الفشييؽ

 متؾسط 0.334 0.973 0.698 2.98 3

يتؼ الاستفادة مؽ التجارب الدابقة لتعديد التعمؼ  13
 وتجشب تكخار الأخظاء نفديا

 متؾسط 0.130 2.533 0.536 3.04 3

يسشح القدؼ الفخصة لمسذخفيؽ الفشييؽ لتؾلي ميام  14
 الكيادة لجييؼقيادية لتظؾيخ ميارات 

 متؾسط 0.068 1.854 0.611 2.96 3
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الهسط  المحتهى  الفقرة
 الفرضي

هسط ال
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

مدتهى  قيمة )ت(
 الدلالة

 المدتهى 

15 
يُذجع القدؼ السذخفيؽ الفشييؽ عمى تقييؼ أداء 

 بعزيؼ البعض لتعديد التعمؼ التعاوني
 متؾسط 0.086 1.737 0.652 3.13 3

 منخفض 0.035 2.144 6.442 43.44 45 الدرجة الكلية للمقياس
كياس ديشاميكيات التعمّؼ في أقدام الشذاط الخياضي والكذفي ( يغيخ لشا أن فقخات م5مؽ ملاحغة الججول )

، 11، 9، 7، 5، 4، 3، 1كانت ذات مدتؾيات تقتخب بيؽ )متؾسط، ومشخفض(، إذ حرمت الفقخات )
، 2.92، 2.87( عمى مدتؾيات متؾسظة لامتلاكيا أوساط حدابية بمغت قيسيا )15، 14، 13، 12

( وىي ذات قيؼ مقاربة لكيسة 3.13، 2.96، 3.04 ،2.98، 3.00، 2.87، 2.92، 3.05، 2.90
، 0.159، 0.358، 0.141الؾسط الفخضي لمفقخة، ومرحؾبة بكيؼ )ت( ذات دلالة غيخ معشؾية بمغت )

، 2(، بيشسا حرمت الفقخات )0.086، 0.068، 0.130، 0.334، 1.000، 0.086، 0.276، 0.418
، 2.85، 2.74، 2.69اط حدابية بمغت قيسيا )( عمى مدتؾيات مشخفزة لامتلاكيا أوس15، 10، 8، 6

(، وىي ذات قيؼ أدنى مؽ قيسة الؾسط الفخضي ومرحؾبة بكيؼ )ت( ذات دلالة معشؾية 2.77، 2.83
(، أما السكياس بذكمو الكمي فقج كان ذو مدتؾى مشخفض 0.031، 0.033، 0.000، 0.000بمغت )

خضي الكمي، ومرحؾب بكيسة )ت( ذات دلالة ( وىؾ أدنى مؽ قيسة الؾسط الف43.44بؾسط حدابي بمغ )
 (.0.035معشؾية بمغت )

الشتيجة السشخفزة لسدتؾى ديشاميكيات التعمّؼ التي أعيخىا الججول الدابق يسكؽ أن يعدوىا الباحث إلى 
الخوح الحساسية السشخفزة التي تظغى عمى بيئة أقدام الشذاط الخياضي والكذفي والتي قج لا تجفع 

ييؽ فييا إلى السذاركة الفاعمة، وإعيار عامل السبادرة في ترسيؼ وتشفيح الأنذظة التي تقجميا السذخفيؽ الفش
ىحه الأقدام، فزلًا عؽ الجور الحاسؼ لانحدار دور ىح الأقدام في تعديد حالات التؾاصل الفاعل بيؽ 

بيشيؼ مسا أثخ بذكل أو السذخفيؽ الفشييؽ وبالتالي ضعف عسميات تبادل الخبخات والسعارف والسعمؾمات فيسا 
بآخخ إلى تحديؽ تجارب التعمّؼ فييا، وىؾ ما أدى إلى عيؾر سحابات سمبية التأثيخ عمى العلاقة بيؽ 
السذخفيؽ الفشييؽ وابتعادىؼ عؽ دعؼ بعزيؼ البعض أثشاء تأدية الؾاجبات والسيام السكمفيؽ بيا، ومؽ 

شتيجة ىؾ الجسؾد التعميسي الحي تغيخه إدارة ىحه الأسباب التي قج يكؾن ليا بعض الأثخ في عيؾر ىحه ال
الأقدام في تظبيق أساليب التعميؼ السظمؾبة والستسثمة في في تؾفيخ الجورات التجريبية وورش العسل الكافية 
لتظؾيخ مذخفييا الفشييؽ وبسا يتشاسب مع احتياجاتيؼ السيشية، وكحلػ حالة الخوتيؽ الفكخي  والسياري التي 
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قدؼ بيؽ مذخفيو الفشييؽ نتيجة عجم حثيؼ عمى تقجيؼ الججيج مؽ الأفكار والابتكارات عشج تشغيؼ يخوج ليا ال
الأنذظة الخياضية وإدارتيا، ومسا أثخ عمى ىحه الشتيجة ىؾ الخؾف الستؾلج لجى ىؤلاء السذخفيؽ مؽ الؾقؾع 

ة حدب ما يخونو صحيحياً في الخظأ بدبب عجم إحداسيؼ بالجعؼ الكافي مؽ القدؼ لمكيام بالسيام السيشي
 وفاعلًا، وأنيؼ لابجّ مؽ الشغخ إلى الأخظاء بؾصفيا جدء مؽ عسمية التعمّؼ.   

بأن ديشاميكيات التعمؼ داخل السشغسات تعجّ مؽ العشاصخ الأساسية التي  (Nakanishi, 2023)إذ يحكخ 
تديؼ في تعديد الشسؾ السدتجام، فيي تتيح للأفخاد والفخق فخصة تبادل السعخفة والأفكار، مسا يؤدي إلى 

خات تظؾيخ حمؾل ججيجة، فزلًا عؽ ذلػ تديؼ ديشاميكيات التعمؼ في تظؾيخ السيارات اللازمة لسؾاجية التغي
الدخيعة في بيئة العسل، كسا أنو عبخ التعمؼ مؽ الأخظاء وتبشي مسارسات ججيجة، يربح الأفخاد أكثخ 
استعجاداً لمتكيف مع التحجيات، لحا يسكؽ القؾل إن بشاء ثقافة التعمؼ داخل السشغسة لا يديؼ فقط في تحقيق 

                                                        يف والشسؾ في بيئات العسل الستغيخة. الأىجاف الاستخاتيجية، بل يعدز أيزاً مؽ قجرة السشغسة عمى التك
(Nakanishi, 2023, p. 501) 

 ( مدتهيات فقرات ومقياس مناخ الابتكار التنظيمي6الجدول )

 المحتهى  الفقرة
الهسط 
 الفرضي

الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة )ت(
مدتهى 
 الدلالة

 المدتهى 

1 
تعسل إدارة قدؼ الشذاط الخياضي والكذفي بشذاط 

لتعديد الابتكار ككيسة أساسية وتبيؽ أىسيتو 
 بذكل مشتغؼ

 مختفع 0.033 2.0171 0.626 3.15 3

تتؾافق مبادرات الابتكار في القدؼ مع الأىجاف  2
 الاستخاتيجية الذاممة لمسجيخية العامة 

 متؾسط 1.000 0.000 0.558 3.00 3

3 
يعدز القدؼ ثقافة تذجع الأفخاد عمى التفكيخ 
الإبجاعي واقتخاح أفكار ججيجة دون خؾف مؽ 

 الشقج
 متؾسط 0.483 0.705 0.634 2.95 3

4 
يعجّ الابتكار جدءاً مؽ ىؾية القدؼ وثقافتو لتعديد 

 الدسعة العامة لمشذاط الخياضي والكذفي
 متؾسط 0.734 0.341 0.664 3.03 3

5 
يتؼ تذجيع التعاون مع السجتسع السحمي 

والسؤسدات الأخخى لتظؾيخ مبادرات ججيجة في 
 تشغيؼ الأنذظة

 متؾسط 0.784 0.323 0.702 2.97 3

 مختفع 0.003 3.035 0.746 3.26 3يذجع القدؼ مذخفيو الفشييؽ عمى تجخبة أساليب  6
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 المحتهى  الفقرة
الهسط 
 الفرضي

الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة )ت(
مدتهى 
 الدلالة

 المدتهى 

ججيجة في العسل حتى لؾ كانت تتزسؽ بعض 
 السخاطخ

يُشغخ القدؼ إلى الفذل في السبادرات الابتكارية  7
 كفخصة لمتعمؼ وتحديؽ الأداء في السدتقبل

 متؾسط 0.086 1.737 0.652 3.13 3

8 
العسل داخل القدؼ مؽ خمفيات يتؼ تذكيل فخق 

 وميارات وخبخات متشؾعة لتعديد الإبجاع
 متؾسط 0.334 0.973 0.698 2.92 3

9 
يستمػ القدؼ رؤية واضحة لسدتقبل الابتكار 

 ويزع بانتغام أىجافًا لتعديد ىحه الخؤية
 متؾسط 0.086 1.735 0.652 2.87 3

عمى تؾجج مقاييذ لتقييؼ تأثيخ السبادرات السبتكخة  10
 أداء القدؼ ونتائجو

 متؾسط 0.718 0.363 0.624 3.03 3

11 
يتؼ الاعتخاف بالأفخاد والفخق التي تداىؼ بأفكار 

 مبتكخة والاحتفال بيا داخل القدؼ
 متؾسط 0.230 1.210 0.749 3.10 3

12 
يسشح القدؼ حؾافد رسسية لسكافأة السذخفيؽ 
الفشييؽ عمى مداىساتيؼ الإبجاعية وتشفيحاتيؼ 

 لشاجحةا
 متؾسط 0.531 0.630 0.719 3.05 3

يتؼ تذجيع السذخفيؽ الفشييؽ عمى تحجي الظخق  13
 التقميجية والتفكيخ خارج الرشجوق 

 متؾسط 0.453 0.754 0.601 3.02 3

14 
تؾفخ الإدارة السؾارد اللازمة لتحؾيل الأفكار 

 الابتكارية إلى واقع ممسؾس
 متؾسط 0.276 1.097 0.619 3.08 3

يغيخ القدؼ نيجاً استباقياً لمتكيف والاستجابة  15
 متؾسط 0.242 1.180 0.576 3.06 3 لمتغيخات في السذيج الخياضي والكذفي

 متهسط 0.344 0.953 6.181 45.67 45 الدرجة الكلية للمقياس
( أن مدتؾيات فقخات مكياس مشاخ الابتكار التشغيسي في أقدام الشذاط 6يغيخ مؽ ملاحغة الججول )

( عمى مدتؾيات مختفعة 6، 1الخياضي والكذفي اقتخبت بيؽ )مختفع، ومتؾسط(، إذ حرل الفقختان )
( وىسا أعمى مؽ قيسة الؾسط الفخضي لمفقخة، ومرحؾبان بكيؼ )ت( 3.26، 3.15بؾسظيؽ حدابييؽ بمغا )

، 10، 9، 8، 7، 5، 4، 3، 2(، في حيؽ حرمت الفقخات )0.003، 0.033ذات دلالة معشؾية بمغت )
( عمى مدتؾيات متؾسظة، وذلػ لامتلاكيا اوساط حدابية مقاربة لكيسة الؾسط 15، 14، 13، 12، 11

، 0.784، 0.734، 0.483، 1.000الفخضي، ومرحؾبة بكيؼ )ت( ذات دلالة غيخ معشؾية بمغت )
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(، وحرل السكياس 0.242، 0.276، 0.453، 0.531، 0.230، 0.718، 0.086، 0.334، 0.086
( وىي مقاربة لكيسة الؾسط 45.67كمي عمى مدتؾى متؾسط لامتلاكو وسط حدابي بمغت قيستو )بذكمو ال

 (.0.344الفخضي الكمي، ومرحؾبة بكيسة )ت( غيخ معشؾية عشج مدتؾى دلالة بمغ )

يسكؽ أن يعدو الباحث السدتؾى الستؾسط لسشاخ الابتكار التشغيسي في أقدام الشذاط الخياضي والكذفي إلى 
لأىجاف الاستخاتيجية العامة للأقدام نؾعاً ما مع السبادرات اليادفة إلى تعديد الابتكار في تقجيؼ تزارب ا

أنذظتيا وفعالياتيا، وبالتالي تخؾف السذخفيؽ الفشييؽ مؽ تقجيؼ الججيج والسبتكخ مؽ الأفكار والسقتخحات 
م تمقي رسائل التذجيع والجعؼ مؽ والسداىسات، والتفكيخ خارج الرشجوق بعيجا عؽ التقميج، وذلػ نتيجة عج

إدارات ىحه الأقدام لمكيام بحلػ دون الخؾف مؽ الشقج، وىحا أدى إلى أن تفقج ىحه الأقدام سسعتيا 
كسجيخيات ابتكارية وأنيا ذات ثقافة داعسة للإبجاع، فزلًا عؽ التقريخ الؾاضح مؽ قبميا في التعاون الجاد 

لسحمي لتشغيؼ أنذظة الأقدام السختمفة بذكل ججيج ومتظؾر، والظسؾح مع مؤسدات ومشغسات السجتسع ا
وكحلػ عجم اعتساد ىحه الأقدام عمى مبجأ العسل الفخيقي السختكد إلى أفخاد ذوو خمفيات وميارات وخبخات 
متعجدة الأشكال والأنؾاع تعدز مؽ الإبجاع، يزاف لحلػ عجم تمقي السذخفيؽ لمحؾافد والسكافآت السادية مشيا 

ؾية نغيخ ما يقؾمؾن بو مؽ إسيامات إبجاعية لتشفيح الخظط السؾضؾعة بذكل ناجح، وىؾ ما أدى والسعش
 إلى تغذي الخؤيا الخاصة بالأقدام لسدتقبميا الابتكاري والستججد. 

إلى أن امتلاك السشغسة لسشاخ الابتكار التشغيسي يتظمب مجسؾعة مؽ  (You et al., 2022)إذ يذيخ 
العشاصخ الأساسية لزسان فعاليتو، إذ يجب أن يكؾن ىشاك دعؼ قؾي مؽ الكيادة العميا، وتذجيع الأفخاد 

مع امتلاك السشغسة لقافة تشغيسية مفتؾحة ومخنة، مسا  عمى طخح الأفكار الججيجة، وتؾفيخ السؾارد اللازمة،
يدسح بالتجخيب وتقبل الفذل كجدء مؽ التعمؼ، فزلًا عؽ عشج الجور اليام لمتؾاصل الفعال بيؽ السؾعفيؽ 
في دعؼ التعاون وتبادل الأفكار، وتحفيد السذاركة مؽ خلال مشح السكافآت السذجعة للابتكار، وكحلػ 

ات مؽ خلال تؾفيخ التجريب، وتؾفيخ مخونة في ترسيؼ العسل، مسا يدسح لمسؾعفيؽ ضخورة تظؾيخ السيار 
   (You et al., 2022, p. 3)                         بالعسل بذكل تعاوني.             

 
 
 



 
 

 

Wasit Journal of Sports Sciences  مجلة واسط للعلوم الرياضية 
 

 

       

 

 

Wasit Journal of Sports Sciences  2025  مجلة واسط للعلوم الرياضية

       

135 

 ( يبين معادلة الانحدار الخطي البديط بين أدوات البحث7دول )الج
المتغير 
 المدتقل

المتغير 
 التابع

 معامل الارتباط
(r) 

 ندبة المداهمة
(r2) 

 قيمة
 (F) 

مدتهى 
 الدلالة

ديناميكيات 
 التعلّم

مناخ الابتكار 
 0.000 107.702 0.586 0.766 التنظيمي

اك علاقة ارتباط قؾية إيجابية طخدية بيؽ كلّ مؽ ديشاميكيات ( أن ىش7يغيخ مؽ خلال نتائج الججول )
التعمّؼ في أقدام الشذاط الخياضي والكذفي ومشاخ الابتكار التشغيسي فييا، إذ بمغ معامل الارتباط بيشيسا 

(، وقج اعيخ 0.000(، وعشج مدتؾى دلالة معشؾي بمغ )107.702بمغت ) (F( مرحؾباً بكيسة )0.766)
(، 0.586جؾد ندبة مداىسة لجيشاميكيات التعمّؼ في دفع مشاخ الابتكار التشغيسي بمغت )الججول كحلػ و 

%( مؽ التغيخ الحاصل في مشاخ الابتكار التشغيسي لأقدام الشذاط 59وىحا يعشي أن ما يقارب مؽ )
 .الخياضي والكذفي يعؾد لامتلاك تمػ الأقدام لجيشاميكيات التعمّؼ، والباقي يعؾد لستغيخات أخخى 

بأن التعمؼ التشغيسي يعجّ بسثابة السحخك الأساسي الحي يجفع  (Dewantara et al., 2023)وىشا يذيخ 
السؤسدات نحؾ الابتكار، إذ إنو يديؼ في تظؾيخ السيارات والسعخفة اللازمة لتحقيق أفكار ججيجة وتحديؽ 

شغيسي إيجابياً فإن ذلػ يخمق بيئة تذجع الأفخاد عمى العسميات، وكحلػ فإنو عشجما يكؾن السشاخ الت
السذاركة والتفاعل، مسا يعدز مؽ سمؾك الابتكار، فالأفخاد الحيؽ يذعخون بالخاحة والجعؼ في بيئة عسميؼ 
                                    يكؾنؾن أكثخ استعجادًا لتبادل الأفكار والسذاركة في عسميات التعمؼ، مسا يؤدي إلى تحديؽ الأداء الابتكاري. 

(Dewantara et al., 2023, p. 466) 

 والتهصيات الاستنتاجات -4
 الاستنتاجات 4-1
إن أقدام الشذاط الخياضي والكذفي تعتسج عمى ديشاميكيات التعمّؼ في بيئاتيا التشغيسية بسدتؾى مشخفض  -

 مؽ وجية نغخ السذخفيؽ الفشييؽ فييا.
مػ مدتؾى متؾسط مؽ خرائص مشاخ الابتكار التشغيسي إن بيئات أقدام الشذاط الخياضي والكذفي تست -

 مؽ وجية نغخ السذخفيؽ الفشييؽ فييا.

إن امتلاك أقدام الشذاط الخياضي والكذفي لجيشاميكيات التعمّؼ في بيئاتيا يؤدي دوراً فاعلًا في دفع مشاخ  -
 الابتكار التشغيسي فييا. 
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 التهصيات  4-2
مجيخيات التخبية في محافغة بغجاد، وإدارات أقدام الشذاط الخياضي يؾصي الباحث الجيات السدؤولة في  -

التابعة ليا بأىسية تبشّي مشيج تفاعمي قائؼ عمى الجمج بيؽ التعمؼ الشغخي والتظبيقي لمسيام والأدوار التي 
 الفشييؽ. التخكيد عمى تعديد العسل الجساعي بيؽ السذخفيؽو  تزظمع بيا

لشذاط الخياضي والكذفي بأىسية تعديد ثقافة الانفتاح عمى الأفكار يؾصي الباحث إدارات أقدام ا -
الججيجة، وتذجيع التفكيخ الإبجاعي بيؽ الأفخاد والفخق، وذلػ عبخ إنذاء مشرات تؾاصل وحؾارات دورية 

 .لتبادل الأفكار، وتقجيؼ حؾافد مادية ومعشؾية لمسبادرات الابتكارية

مخنة تجعؼ التجخيب والتعمؼ مؽ الأخظاء، مع تبشي نيج الكيادة  بزخورة تؾفيخ بيئة عسليؾصي الباحث  -
 التذاركية الحي يُذخك جسيع الأعزاء في صشع القخار. 

جعؼ السذخفيؽ الفشييؽ ببخامج تجريبية وورش عسل تخكد عمى التفكيخ الإبجاعي يؾصي الباحث ب -
شيادات تقجيخ للأفكار الإبجاعية التي  والابتكارات التشغيسية، فزلًا عؽ ضخورة تحفيدىؼ بسشحيؼ جؾائد أو

 تديؼ في تظؾيخ بيئة الشذاط الخياضي والكذفي، مسا يعدز التعمّؼ والابتكار في الؾقت نفدو.
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