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Research Summary: 
The research aims to prepare a questionnaire to determine the reality of 
the administrative performance efficiency of middle school principals in 
Baqubah District from the perspective of physical education teachers. It 
also aims to identify the reality of the administrative performance 
efficiency of middle school principals in Baqubah District from the 
perspective of physical education teachers. The research problem was 
represented by the weakness of organization and planning by some middle 
school administrations and the lack of a clear strategy to achieve the goal. 
Therefore, the research decided to study this problem and find 
appropriate solutions. The researcher used the descriptive approach with 
the survey method because it is the most appropriate method and 
contributes to finding an appropriate solution to the research problem. 
The research targeted a sample of (250) physical education teachers from 
Diyala Governorate, Baqubah District, who were chosen intentionally, 
with their percentage reaching (100%) of the original community. The 
exploratory sample amounted to (25) physical education teachers, with a 
percentage reaching (10%). Data was collected through a questionnaire 
designed specifically for this purpose. The research results showed that a 
questionnaire was prepared to measure the reality of the administrative 
performance efficiency of middle school principals in Baqubah District. In 
Baqubah from the point of view of physical education teachers, the 
questionnaire consisted of (5) axes, each axis having (8) phrases. Based on 
the results, the researcher recommends a set of recommendations that 
included that the requirements for success in schools must be provided 
according to a prior plan in order to benefit from it in developing the 
performance of school principals, and the necessity for middle school 
principals to have experience and knowledge so that they can perform 

their tasks correctly and reach the best results. 
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السدارس الاعدادية في قزاء بعقؾبة مؽ وجية نغر مدرسي التربية  اقع  كفاءة الاداء الاداري لسديري و 
  الرياضية

 مؤيد مجيد اسساعيلم.د 
 السديرية العامة لتربية ديالى 

moayad12majed@gmail.com 
 : ممخص البحث
السجارس الاعجادية في  كفاءة الأداء الاداري لسجيخي  واقعاعجاد استسارة استبياف لسعخفة إلى  ييدف البحث

كفاءة الأداء  واقعإلى التعخؼ عمى  ايزا   ييجؼقزاء بعقؾبة مؽ وجية نغخ مجرسي التخبية الخياضية و 
مذكمة اما ة رسي التخبية الخياضيبعقؾبة مؽ وجية نغخ مج السجارس الإعجادية في قزاء يخي سجالإداري ل

تيجية افتسثمت بزعف التشغيؼ والتخظيط مؽ بعض ادارات السجارس الاعجادية وعجـ وضع استخ  البحث
حث دراسة ىحه السذكمة وايجاد الحمؾؿ السشاسبة واستخجـ اواضحة لمؾوصؾؿ الى اليجؼ لحا ارتائ الب

الؾصفي بالاسمؾب السدحي لأنو اكثخ السشاىج ملائسة ومداىسة في ايجاد حل مشاسب  السشيجالباحث 
مجرس اختراص تخبية رياضية مؽ محافغة ( 250مكؾنة مؽ ) عيشةالبحث ستيجؼ والسذكمة البحث 

مؽ مجتسع الاصل  %(100)ديالى قزاء بعقؾبة اختيخوا بالظخيقة العسجية حيث بمغت ندبتيؼ السئؾية 
تؼ جسع و  %(10)( مجرس اختراص تخبية رياضية بشدبة مئؾية بمغت 25وبمغت العيشة الاستظلاعية )

انو تؼ اعجاد  أعيرت نتائج البحثو  صسست خريرا ليحا الغخضياف تسارة استبالبيانات مؽ خلاؿ اس
جادية في قزاء بعقؾبة مؽ وجية السجارس الاع كفاءة الاداء الاداري لسجيخي  واقع استسارة استبياف لكياس

( عبارات واستشادا  8( محاور ولكل محؾر )5نغخ مجرسي التخبية الخياضية وتكؾنت استسارة الاستبياف مؽ)
تزسشت انو يجب تؾفيخ متظمبات  التؾصياتالى ما اسفخت عميو الشتائج يؾصي الباحث بسجسؾعة مؽ 

ضخورة اف و  السجارس  مشيا في تظؾيخ اداء مجيخي  ستفادةالشجاح في السجارس وفق خظة مدبقة وذلػ للا
السجارس الاعجادية مؽ ذوي الخبخة والسعخفة لكي يتسكشؾا مؽ اداء مياميؼ بالذكل الرحيح  يكؾف مجيخو

  والؾصؾؿ الى افزل الشتائج .
 
 
 
 
 
 

 السدارس, مدرسي التربية الرياضية مديرو الكمسات السفتاحية : كفاءة الاداء الاداري,
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 : التعريف بالبحث  -1
 مقدمة البحث وأىسيتو : 1-1
عج الإدارة السجرسية ركيدة أساسية في بشاء العسمية التخبؾية والتعميسية، إذ تدتشج إلى مجسؾعة مؽ العشاصخ ت

ديؼ في تحقيق أىجاؼ شغيؼ والتؾجيو والخقابة، والتي تالإدارية الستكاممة الستسثمة في التخظيط والت
ويأتي مجيخ السجرسة في قمب ىحه  ساديةلمسؾارد البذخية والالسؤسدات التعميسية عبخ الاستخجاـ الأمثل 

لإشخاؼ عمى العسمية بؾصفو القائج التخبؾي والإداري الحي تقع عمى عاتقو مدؤولية قيادة العسل الأكاديسي وا
مؽ تحقيق التفؾؽ والشجاح كسا  بالظلا دة تسكؽبيئة تعميسية آمشة ومحفوضساف تؾفيخ  أداء الكادر التجريدي

مسا يسشحو دور ا محؾري ا في  لتجريدية وأولياء الأمؾر والظمبةالسجيخ حمقة الؾصل بيؽ الييئات الإدارية وا عجي
إف نجاح العسمية التعميسية يعتسج بجرجة و  لتخبؾية والتشغيسية داخل السجرسةتحقيق التكامل بيؽ الجؾانب ا

و عمى تؾعيف الخبخات والشغخيات الإدارية وقجرت لسجرسة في أداء ميامو الإداريةكبيخة عمى كفاءة مجيخ ا
السجرسيؽ والتحريل العمسي بسا يشعكذ إيجاب ا عمى مدتؾى أداء  في تشغيؼ العسل وتؾجييو ومتابعتوالحجيثة 

خحمة مؽ حمقة انتقالية وتتدايج أىسية ىحه الكفاءة الإدارية في السجارس الإعجادية، لسا تسثمو ىحه الس بلمظلا
الأمخ الحي يدتؾجب قيادة  لجامعي أو الانخخاط في سؾؽ العسللسؾاصمة تعميسيؼ ا بالظلا عجميسة ت

 جي واتخاذ القخار التخبؾي الدميؼإدارية ذات خبخة وقجرة عمى التخظيط الاستخاتي
ؾاقع كفاءة الأداء الإداري لسجيخي السجارس الإعجادية في قزاء شبع أىسية ىحا البحث السؾسؾـ بػومؽ ىشا ت

إذ يدعى إلى تذخيص مدتؾى الكفاءة الإدارية لجى مجيخي  وجية نغخ مجرسي التخبية الخياضيةبعقؾبة مؽ 
السجارس الإعجادية، مؽ خلاؿ آراء فئة ميسة مؽ الكادر التعميسي ىؼ مجرسؾ التخبية الخياضية الحيؽ 

 والشذاطيةحقيق الأىجاؼ التخبؾية يتسيدوف بتفاعميؼ السباشخ مع الإدارة السجرسية ومذاركتيؼ في ت
وتحجيج مؾاطؽ القؾة  عؽ واقع الأداء الإداري لمسجيخيؽديؼ في الكذف وتكسؽ أىسية ىحا البحث في كؾنو ي

ويداعج متخحي القخار  لإدارة السجرسية وتحديؽ فاعميتياوالزعف لجييؼ، مسا يداعج في تظؾيخ أساليب ا
كسا يبخز العشؾاف  لكفاءة الإداريةؼ في رفع مدتؾى االتخبؾي في وضع خظط تجريب وتأىيل مشاسبة تدي

وعمى الجور  أىسيتو في تدميط الزؾء عمى العلاقة بيؽ كفاءة السجيخ الإداري وجؾدة العسمية التعميسية
 الحيؾي الحي يؤديو مجيخ السجرسة الإعجادية في تحقيق الأىجاؼ التخبؾية والتشسؾية في السجتسع السحمي.
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 : مذكمة البحث 1-2
عج كفاءة الأداء الإداري لسجيخي السجارس الإعجادية عاملا  حاسس ا في نجاح العسمية التخبؾية وتحقيق ت

 بذكل عاـ ومع ذلػ كادر التجريديالكفاءة عمى مدتؾى أداء السجرسيؽ وعمى الأىجافيا، إذ تشعكذ ىحه 
لسجارس الإعجادية في جيخي اتذيخ السلاحغات السيجانية إلى وجؾد تفاوت في مدتؾى الأداء الإداري بيؽ م

  . مسا قج يؤثخ في فاعمية الإدارة السجرسية وفي تحقيق الأىجاؼ التخبؾية السشذؾدة قزاء بعقؾبة
 : تتسثل مذكمة البحث في التداؤؿ الآتي وانظلاق ا مؽ ذلػ

التخبية  ما واقع كفاءة الأداء الإداري لسجيخي السجارس الإعجادية في قزاء بعقؾبة مؽ وجية نغخ مجرسي
 ؟ الخياضية

 :  أىداف البحث 1-3
السجارس الاعجادية في قزاء بعقؾبة مؽ  كفاءة الأداء الاداري لسجيخي  لؾاقعاعجاد استسارة استبياف   .1

 وجية نغخ مجرسي التخبية الخياضية .
 بعقؾبة مؽ وجية نغخ  قزاء السجارس الإعجادية في يخي كفاءة الأداء الإداري لسج واقعالتعخؼ عمى  -2

 مجرسي التخبية الخياضية .   

 مجالات البحث : 1-4
 .قزاء بعقؾبة مجرسي التخبية الخياضية في  السجال البذري : 
 . 3/8/2025 ولغاية 1/7/2025مؽ  لمسجةالسجال الزماني : 
 .ثل بالسجارس الاعجادية في قزاء بعقؾبة تس السجال السكاني :

 

 : والإجراءات السيدانيةمشيج البحث  -2
 : مشيج البحث 2-1

السلائؼ لحل مذكمة البحث واىجافو مؽ الستظمبات الزخورية في البحث العمسي اذ اف اختيار السشيج 
والحي ىؾ احج السشاىج البحثية التي تيجؼ الى وصف استخجـ الباحث السشيج الؾصفي بالأسمؾب السدحي 

الغؾاىخ والسذكلات كسا ىي في الؾاقع ويعتسج السشيج الؾصفي عمى جسع السعمؾمات والبيانات حؾؿ 
 السذكمة السخاد دراستيا ومؽ ثؼ تحميميا وتفديخىا لمؾصؾؿ الى الحل الأمثل . 
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 : مجتسع البحث وعيشتو 2-2
التابعة في قزاء بعقؾبة الاعجادية في السجارس مجرسي مادة التخبية الخياضية  عمى البحث عيشة تاشتسم

مؽ  %(100)حيث بمغت ندبتيؼ السئؾية  مجرسا   250والبالغ عجدىؼ  السجيخية العامة لتخبية ديالى الى
  %(10)بشدبة مئؾية بمغت  مجرسا   25بزسشيؼ عيشة البحث الاستظلاعية والبالغ عجدىا  مجتسع الاصل

 ( يبيؽ ذلػ .1رقؼ ) جارس مؽ مجارس قزاء بعقؾبة والججوؿم 10زعة عمى مؾ 
 (1الجدول )

 لعينة البحث يبين أعداد مدرسي التربية الرياضية

 اسـساء السدارس ت
 لسدرسيؽعدد ا

 لكل مدرسة
 عدد أفراد العيشة الرئيدية عدد أفراد العيشة الاستظلاعية

 22 3 25 الاعدادية السركزية 1
 23 2 25 اعدادية ديالى 2
 22 3 25 السعارف 3
 23 2 25 اعدادية طؾبى 4
 22 3 25 ضرار بؽ الازور 5
 23 2 25 جسال عبد الشاصر 6
 22 3 25 الزمخذري  7
 23 2 25 الحدؽ بؽ عمي 8
 22 3 25 الغد السذرق  9
 23 2 25 طرفة بؽ العبد 11

 
 11مجسؾع السدارس 

 مدارس
 225 السجسؾع  25 السجسؾع 251السجسؾع 

 
 : ادوات البحث 2-3
بحثو وادوات البحث  يا  يدتعيؽ بو الباحث في حل مذكمةتعج الادوات التي يدتخجميا الباحث عشرخا  رئيد 

ىي الظخيق او الؾسيمة التي يدتظيع بيا الباحث حل مذكمة ما اذ ميسا كانت تمػ الادوات مؽ عيشات 
حيث تؼ إعجادىا  نة الأداة الأساسية في ىحا البحثالاستبا( وتعج  3012,661وبيانات ) محجؾب,   واجيدة

 .ة بجق
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 وسائل جسع السعمؾمات: 2-3-1
 الاستبانة : اعج الباحث استبانة لتحجيج محاور وعبارات الاستبياف . -
 السرادر العخبية والاجشبية . -
 . الجولية ) الانتخنيت ( شبكة السعمؾمات -
 البحؾث والجراسات . -
 : وصف الاستبانة 2-4

وتؼ عخض ىحه  الاعجادية  كفاءة الاداء الاداري لسجراء السجارس بؾاقعالأساسية الستعمقة حاور تؼ وضع الس
( 3( ممحق )7وعجدىؼ ) دارة الخياضيةلسختريؽ في مجاؿ الاالسجالات عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء وا

تؼ  وتثبيتيا حاورالس الاتفاؽ عمى جوبع ,لجسيع الأبعاد السختبظة بالسؾضؾعوالتأكج مؽ شسؾليا  ,لسخاجعتيا
ليرل  حؾرعبارات لكل م ثسانييؽ حيث تؼ تزس حؾرسئمة الستعمقة بكل مرياغة الاب وإعجاد الاستبان

الادارة خبخاء ة يغتيا الشيائية عمى نفذ مجسؾعبر وثؼ عخضت الاستبان عبارة( 06)مجسؾع العبارات إلى 
حرائية باستخجاـ ميلات الاأثبتت التحو  لسحاور البحث تؾاىا وضساف ملاءمتياسخاجعة محل الخياضية وذلػ

كافة العبارات دوف ححؼ ىا لعتسادإ دى إلى العبارات تتستع بجرجة معشؾية مسا ف جسيع ااختبار مخبع كاي إ
تؼ الاعتساد عمى مكياس ) ليكخت ( ذي الخسذ  بالشدبة لظخيقة اجابة العيشة فقج اما, مشياعبارة ي ا

( ) بذجة  لا اتفق عؽ 3الخقؼ ) حيث يعبخ  لتقييؼ مجى الاتفاؽ مع كل عبارةوذلػ  (5إلى  3)مؽ  درجات
(  اتفق بذجةعؽ  5والخقؼ ( )  اتفقعؽ  0والخقؼ ( )  اتفق الى حج ما 1والخقؼ ( )  لا اتفقعؽ  ,والخقؼ 

 .( يبيؽ ذلػ ,والججوؿ )
 (2الججوؿ )

 يبيؽ اتجاه عبارات السكياس وأوزان بدائميا

 لا اتفق بذدة لا اتفق اتفق الى حد ما اتفق اتفق بذده اتجاه الفقرات

 1 2 3 4 5 العبارات الايجابية
 

 :  التجربة الاستظلاعية 2-5
مؽ مجرسي التخبية  (5,)عمى عيشة تتكؾف مؽ  6,5,/7/,الباحث تجخبة استظلاعية بتاريخ  أجخى 

ونغخا لاف التجخبة  وتؼ اختيارىؼ بالظخيقة العسجية عمى عيشة مدتبعجة مؽ عيشة التجخبة الخئيدية لخياضيةا
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في البحث العمسي وذلػ لمتعخؼ عمى الايجابيات والابتعاد عؽ الاستظلاعية ىي مؽ الذخوط الاساسية 
اؼ مجى ملائسة اداة البحث السرسسة ىؾ اختابخىا الدمبيات في التجخبة الخئيدية واف افزل طخيقة لاكتذ

( 380’3997وتجخبتيا قبل تشفيحىا بسعشى اجخاء تجخبة استظلاعية لمتثبت مؽ مذكلاتيا ) دومشيػ : 
واليجؼ مؽ اجخاء التجخبة الاستظلاعية ىؾ تدجيل الاخظاء التي يسكؽ اف تحرل وذلػ لتفادييا في 

تدتغخقو الاجابات والتعخؼ عمى العبارات غيخ الؾاضحة ومجى  التجخبة الخئيدية ومعخفة الؾقت الحي
  استيعاب العيشة لمعبارات ودقة وضؾح الاستبياف .

 

 : الأسس العمسية للاستبانة 2-6
 : الردق 2-6-1
اف افزل طخيقة لتحقيق صجؽ الاستبانة ىؾ عخضيا عمى عجد مؽ الخبخاء والسختريؽ لتقييؼ صلاحيتيا  

لمدسة عت مؽ اجميا والحي يقرج بو مجى ما يسثمو الاختبار لمسجاؿ الدمؾكي ز التي و لكي تكيذ الرفة 
عتسج الباحث عمى إ  ا البحثولمتأكج مؽ صجؽ الاستبانة السدتخجمة في ىح (7,2,668السقاسة ) الشسخ 

 : نؾعيؽ مؽ الرجؽ
 : : الردق الغاىري أولا

مجاؿ التخبية الخياضية وقج أكجوا عمى  تؼ عخض الاستبانة عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء والسختريؽ في
مسا يجؿ  باراتولؼ يتؼ ححؼ أي عبارة مؽ الع ة العبارات لسؾضؾع البحث وأىجافوسلامة الرياغة وملاءم

 .كانت مشاسبة وتسثل السحتؾى السدتيجؼ بجقة سحاورعمى أف جسيع ال
 : ا: صدق البشاءثاني

لبشاء الاستبانات والسقاييذ ويدسى ايزا  برجؽ السفيؾـ مؽ اكثخ انؾاع الرجؽ ملائسة  صجؽ البشاء  تبخيع
او صجؽ التكؾيؽ الفخضي لانو يعتسج عمى التحقق التجخيبي مؽ مجى تظابق درجات العبارات مع الخاصية 

الرجؽ وقج اعتسج الباحث في التحقق مؽ ىحا الشؾع مؽ  ,(  01, 3983او السفيؾـ السخاد قياسو ) الدوبعي 
 ,لاستبيافل فقخة مع الجرجة الكمية لرتباط كإحتداب معامل إوذلػ مؽ خلاؿ  تداؽ الجاخميسمؾب الأاعمى 

مؽ حجود ندبة الخظأ السدسؾح  عمىا رتباط كانت ف جسيع معاملات الإاؽ تبي وعشج تحميل الكيؼ السدتخخجة
تع جسيعيا تتس يافستبالا عباراتف ا تبيؽي وبشاء عمى ذلػ ةسعشؾيالرائية و الإح الجلالةيجؿ عمى  وىحابو 

 .( 1)وكسا بالججوؿ  مشيا عبارةاي ستبعاد تغيخ حاجة لاولؼ  برجؽ بشائي جيج
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 (3جدول )ال
 اتداق الفقرة بالدرجة الكمية

قيسة )ر(  عبارةال
قيسة )ر(  عبارةال نؾع الدلالة ندبة الخظأ السحدؾبة

 نؾع الدلالة ندبة الخظأ السحدؾبة

 معشؾي  1.117 1.314 21 معشؾي  1.113 1.284 1
 معشؾي  1.111 1.317 22 معشؾي  1.117 1.265 2
 معشؾي  1.115 1.267 23 معشؾي  1.114 1.296 3
 معشؾي  1.114 1.289 24 معشؾي  1.111 1.314 4
 معشؾي  1.111 1.318 25 معشؾي  1.113 1.277 5
 معشؾي  1.115 1.293 26 معشؾي  1.116 1.313 6
 معشؾي  1.112 1.328 27 معشؾي  1.115 1.279 7
 معشؾي  1.113 1.298 28 معشؾي  1.111 1.336 8
 معشؾي  1.111 1.315 29 معشؾي  1.112 1.288 9
 معشؾي  1.115 1.277 31 معشؾي  1.111 1.319 11
 معشؾي  1.111 1.334 31 معشؾي  1.115 1.295 11
 معشؾي  1.113 1.317 32 معشؾي  1.114 1.267 12
 معشؾي  1.115 1.298 33 معشؾي  1.113 1.317 13
 معشؾي  1.112 1.287 34 معشؾي  1.112 1.316 14
 معشؾي  1.111 1.332 35 معشؾي  1.117 1.275 15
 معشؾي  1.118 1.297 36 معشؾي  1.111 1.278 16
 معشؾي  1.117 1.281 37 معشؾي  1.116 1.311 17
 معشؾي  1.112 1.311 38 معشؾي  1.115 1.322 18
 معشؾي  1.114 1.277 39 معشؾي  1.113 1.288 19
 معشؾي  1.118 1.333 41 معشؾي  1.112 1.311 21

 ( 0.05)  عشجما تكؾف قيؼ ندبة الخظأ >معشؾي       
 : الثبات 2-6-2

لتقجيخ ثبات الاختبار عؽ طخيق تقديؼ التجدئة الشرفية  طخيقة ستخجـ الباحثإ ستبيافلمتحقق مؽ ثبات الا
 ستاز الارتباط بيشيسا وىحه الظخيقة ت متداوييؽ ومتكافئتيؽ وحداب معامل عبارات الاختبار الى نرفيؽ

ستخجاـ أب ستبيافي الاثؼ تؼ احتداب معامل الارتباط بيؽ نرف كفاءة مؽ حيث الجيج والدمؽالداطة و ببال
جل تقجيخ ا رتباط مؽبخاوف لترحيح معامل الإ –ة سبيخمافبقت معادلبيخسؾف وبعج ذلػ طارتباط معامل 

 اسفختوقج  عباراتتحقق مؽ الاتداؽ الجاخمي لمكخونباخ لملفااكسا تؼ حداب معامل  ستبيافالثبات العاـ للا
وكاف اليجؼ  (0)كسا ىؾ مؾضح في الججوؿ  مقبؾلة مؽ الثباتجيجة و يتستع بجرجة  لاستبيافف ااائج الشت

 (092,663 مشرؾر ) الأخظاء"ساليب لمتقميل مؽ ىحه  مؽ حداب الثبات تقجيخ اخظاء الكياس واقتخاح ا
 



 
 

 

Wasit Journal of Sports Sciences  2025  مجلة واسط للعلوم الرياضية

       

312 

 (4الجدول )

 يبيه ثباث الاستباوت

 كرونباخ الفا بروان -سبيرمان تجزئة نرفية
97.0 6.80 6.88 

 

 : السؾضؾعية 2-6-3
 مؽ يرجر فيسا الذخرية العؾامل إدخاؿ وعجـ والتعرب التحيد مؽ التحخرالى يذيخ مفيؾـ السؾضؾعية 

تقييؼ  بالسؾضؾعية بأنيا الاتفاؽ في الاراء في اكثخ مؽ محكؼ لتختيب اواحكاـ وايزا  يقرج  مؽ الباحث
عخض الاستبانة مختيؽ وقج حخص الباحث عمى  (,36,2,63، الرسيجعي (الافخاد في اثشاء الاختبار

ؾف تعميسات الإجابة ف تكلغخض التأكج مؽ صلاحية السحاور والعبارات وطخيقة احتداب الجرجة عمى ا
بذجة والخقؼ  لا اتفق( عؽ 3حيث يعبخ الخقؼ ) خقسي بجقةكسا تؼ تحجيج مكياس الاستجابة ال واضحة ودقيقة

 . بذجة مسا يداعج عمى تحقيق مؾضؾعية عالية في تدجيل وتحميل البيانات اتفق( عؽ 5)
 التجربة الرئيدية : 2-7

بتؾزيع قاـ الباحث  الستعمقة بيا العمسية والإدارية بعج التأكج مؽ صلاحية الاستبانة وسلامة جسيع الإجخاءات
( مجرس ومجرسة اختراص تخبية رياضية في يؾـ  5,,الاستبانة عمى عيشة البحث والبالغ عجدىؼ )

بسا يزسؽ تغظية شاممة  ياـ متتاليةالبيانات لسجة ثلاثة واستسخ جسع ا 6,5,/7/7الاثشيؽ السؾافق 
  .( استسارة صالحة لمسعالجة الاحرائية 5,,ى )وقج حرل الباحث عم واستجابة كافية لمتحميل الإحرائي

 عرض الشتائج وتحميميا ومشاقذتيا: -3
 :الاستبانة  محاور     

 (5الجدول)
 ءة الاداء الاداري لسدراء السدارس الاعداديةكفا إستبانةمحاور 

 السحاور
الؾسط 
 الحدابي

لانحراف ا
 السعياري 

الاىسية 
 الشدبية

 الترتيب

 2 %88.29 2.13 26.6 السدرسة الى صفة الكيادة والادارةمدى امتلاك مدير 

 5 %82 1.56 24.4 مدى تأثيره في الكادر وتؾجيييؼ لتحقيق اليدف

 1 %91 1.9 27.1 ىل يستمػ السدير قؾة الذخرية في اتخاذ القرار

 3 %81.68 6.37 24.6 مدى تفاعمو اجتساعياً مع السدرسيؽ واولياء الامؾر

 4 %81.59 2.3 24.6 عؽ الاداء الاداري والسعرفي لمسديرمدى رضا الكادر 
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ىل حيث جاء مجاؿ  الاستبانة الخسدة حاوريارية لسوساط الحدابية والانحخافات السعالا يبيؽ (5)الججوؿ 
( وانحخاؼ معياري 27.10ؾسط حدابي )ولى بتبة الافي السخ  يستمػ السجيخ قؾة الذخرية في اتخاذ القخار

ؾسط ب مجى امتلاؾ مجيخ السجرسة الى صفة الكيادةتلاه مجاؿ  %(91ندبية بمغت )( وأىسية 1.90)
الثالث تحقيق سجاؿ الما ا %(88.29ىسية ندبية )ا ( و 2.13( وانحخاؼ معياري )26.60)حدابي 

( وانحخاؼ معياري 24.60) حدابي وسطفقج حرل عمى  الاندجاـ والتعاوف مع السجرسيؽ واولياء الامؾر
 مجى رضا الكادر عؽ الاداء الاداري مجاؿ  وفي السختبة الخابعة جاء%( 81.68ىسية ندبية )ا ( و 6.37)

ىسية ندبية ا ( و 2.30قل )امعياري ولكؽ بانحخاؼ  (24.60ؾسط الحدابي )بشفذ ال لمسجيخ والسعخفي
 لاىجاؼمجى تأثيخه في كادره وتؾجيييؼ لتحقيق افكانت لسجاؿ  خيخةما السختبة الخامدة والاا%( 81.59)
 . (%82وأىسية ندبية ) (1.56وانحخاؼ معياري ) (24.40ؾسط حدابي )ب

 والادارةالسدرسة الى صفة الكيادة مدى امتلاك مدير الاول  السحؾراولا: 
 (6الجدول)

 والادارة مدى امتلاك مدير السدرسة الى صفة الكيادةالاول  عبارات السحؾر
ؾسط ال عبارات 

 الحدابي
 نحرافالإ 

 السعياري 
ىسية الأ

 الترتيب الشدبية

 1 %89 1.16 4.5 يستمػ خبرة وكفاية في ادارة العسل الاداري والتربؾي 
 2 %87 1.2 4.4 يدتخدم السرونة بعض الذيء خلال عسمو الاداري والتربؾي 

 3 %83 1.4 4.2 في نجاح أي عسل وتؾجييو يمعب السدير دوراً محؾرياً 
 6 %81 1.47 3.9 بجد لتحقيق اعمى ندبة لمشجاحيحفز الكادر عمى العسل 

 4 %81 1.3 4.1 يحاول السدير ايرال رسالة السدرسة ورؤيتيا بتفاني
 8 %76 1.17 3.8 يعسل عمى تؾجيو السدرسيؽ وتحفيزىؼ عمى العسل الجساعي

 5 %82 1.14 4.3 الاىداف  يداىؼ في وضع الخظط والبرامج لمسدرسة لتحقيق
 7 %77 1.11 3.9  الدعؼ الى الكادر التدريدي والظلابيقدم السدير 

وسط عمى ا حققت  يستمػ خبخة وكفاية في ادارة العسل الاداري والتخبؾي ولى الا عبارةف ال(ا6يبيؽ الججوؿ رقؼ) 
%( محققة بحلػ السختبة 89ىسية ندبية بمغت )ا ( و 1.16)بمغ انحخاؼ معياري و  (4.5حدابي بكيسة )

حدابي بمغ ؾسط ب يدتخجـ السخونة بعض الذيء خلاؿ عسمو الاداري والتخبؾي الثانية  عبارةتمتيا ال الأولى
 الثالثة والعبارة محققة بحلػ السختبة الثانية%( 87)بمغتىسية ندبية ا و  (1.2)بمغ ( وانحخاؼ معياري 4.4)

 (4.2)حدابي بمغ ؾسط ثة بالسختبة الثاليمعب السجيخ دورا  محؾريا  في نجاح أي عسل وتؾجييو جائت ب
يحفد الكادر عمى العسل  الخابعةلعبارة جاءت او  %(83)بمغت ىسية ندبية ا ( و 1.4)بمغ عياري وانحخاؼ م

بمغت ىسية ندبية ا ( و 1.47)بمغانحخاؼ معياري و  (3.9) حدابي بمغ ؾسطبجج لتحقيق اعمى ندبة لمشجاح ب
سجيخ ايراؿ رسالة السجرسة ورؤيتيا بتفاني يحاوؿ ال الخامدة عبارةما الا %( محتمة التختيب الدادس80)

محتمة التختيب  %(81)بمغت ىسية ندبية ا ( و 1.3)بمغ ( وانحخاؼ معياري 4.1)حدابي بمغ ؾسط فجاءت ب
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بمغ معياري  وانحخاؼ (3.8)حدابي بمغ ؾسط الدادسة ب لعبارةجاءت ا خيخةالاالثامشة وفي السختبة الخابع 
لمسجرسة  ضع الخظط والبخامجيداىؼ في و ( وجائت العبارة الدابعة %76)بمغت ىسية ندبية ا و  (1.17)

 %(82( واىسية ندبية بمغت )1.14( وانحخاؼ معياري بمغ )4.3الاىجاؼ بؾسط حدابي بمغ ) لتحقيق
بؾسط حدابي  يقجـ السجيخ الجعؼ الى الكادر التجريدي والظلابالثامشة عبارة الوجائت  محتمة التختيب الخامذ

 . محتمة التختيب الدابع %(77( واىسية ندبية بمغت )1.11( وانحخاؼ معياري بمغ )3.9بمغ )
عج مؾضؾع الكيادة مؽ السؾضؾعات البارزة في ميجاف الإدارة، لسا لمسجيخ أو القائج مؽ دور محؾري ي

كؽ بمؾغ تمػ الأىجاؼ دوف إذ لا يس ,بسا يزسؽ تحقيق الأىجاؼ السذتخكةفي التأثيخ عمى العامميؽ معو 
: 2008فيا العجسي )السجيخ والكادر التجريدي. وقج عخ وجؾد درجة عالية مؽ التفاىؼ والتخابط والتساسػ بيؽ 

ؽ القائج مؽ تؾجيييؼ نحؾ السدار الرحيح لتحقيق لتأثيخ في سمؾؾ العامميؽ بسا يسك( بأنيا القجرة عمى ا58
 بشاء علاقات إندانية إيجابية بيؽ القائج ومخؤوسيو.الأىجاؼ الستفق عمييا، وذلػ في عل 

( أف درجة تقييؼ السجيخ في أدائو الإداري والكيادي جاءت مختفعة، حيث بمغ 6وأعيخت نتائج الججوؿ )
%(. كسا أف امتلاكو لدسات الإدارة والكيادة بحدب إجابات 89( وبشدبة مئؾية )4.50الؾسط الحدابي )

 مسا يعكذ وعي الكادر التجريدي بجور مجيخىؼ الكيادي والإداري.العيشة جاء بسدتؾى عاؿٍ، 
لسجرسة وبرؾرة عامة، يتزح مؽ خلاؿ إجابات العيشة عمى عبارات السحؾر الأوؿ )مجى امتلاؾ مجيخ ا

أف السجيخ يسثل السحخؾ الأساس في تشسية الذخرية  ( عبارات8والحي تزسؽ ) لرفة الكيادة والإدارة( 
، وذلػ لؾعيو العسيق بسدؤولياتو ودوره كقائج فاعل وعشرخ رئيذ ب ادر التجريدي والظلاادية لجى الكالكي

 . في العسمية الإدارية والكيادية
 في الكادر وتؾجيييؼ لتحقيق اليجؼ  مجى تأثيخهالثاني  السحؾرثانيا: 

 (7الجدول)
 جيييؼ لتحقيق اليجؼوتؾفي الكادر  هالثاني مدى تأثير  عبارات السحؾر

ؾسط ال لعباراتا
 الحدابي

نحراف الإ 
 السعياري 

ىسية الأ
 الشدبية

 الترتيب

 5 %79 1.59 3.8 يعسل عمى تحقيق العدالة مع الكادر التدريدي
 3 %83 1.61 4.11 يعسل عمى تعزيز الثقة بشفدو وبكادره 

 1 %86 1.53 4.26 بالذجاعة ويتحسل مدؤولية قرارتو السدير يتحمى 
 4 %81 1.56 4.1 اجل مرمحة السدرسة والظلاب يبذل جيدا كبيرا مؽ

 6 %78 1.48 3.7 يعسل عمى تظؾير نفدو والتعمؼ مؽ اخظائو الادارية
 2 %84 1.52 4.25 حث الظلاب بأستسرار عمى تحقيق الشجاح

 8 %76 1.48 3.6 يعسل عمى تقييؼ الكادر التدريدي بذفافية عالية
 7 %77 1.41 3.65 الاسبؾعييعسل عمى تشغيؼ الحرص وجدول الدروس 
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وسط عمى ا حققت يتحمى السجيخ بالذجاعة ويتحسل مدؤولية قخاراتو  ثالثةال عبارةف ال(ا7يبيؽ الججوؿ رقؼ)
%( محققة بحلػ السختبة 86ىسية ندبية بمغت )ا ( و 1.53)بمغ انحخاؼ معياري و  (4.26حدابي بكيسة )

( وانحخاؼ 4.25)حدابي بمغ ؾسط ب عبارة حث الظلاب باستسخار عمى تحقيق الشجاح وجائت الأولى
قة بحلػ السختبة الثانية وجائت عبارة يعسل عمى تعديد محق%( 84)بمغتىسية ندبية ا و  (1.52)بمغ معياري 

%( 83)بمغت ىسية ندبية ا ( و 1.61)بمغ ( وانحخاؼ معياري 4.11)حدابي بمغ ؾسط ب الثقة بشفدو وبكادره
 ؾسطب بارة يبحؿ جيجا كبيخا مؽ اجل مرمحة السجرسة والظلابعجاءت و محققة يحلػ السختبة الثالثة 

ما ا خابع%( محتمة التختيب ال81)بمغت ىسية ندبية ا ( و 1.56)بمغانحخاؼ معياري و  (4.1) حدابي بمغ
( وانحخاؼ معياري 3.8)حدابي بمغ ؾسط فجاءت بيعسل عمى تحقيق العجالة مع الكادر التخيدي   عبارة
وجائت عبارة يعسل عمى تظؾيخ نفدو  محتمة التختيب الخامذ%( 79)بمغت ىسية ندبية ا ( و 1.59)بمغ 

بمغت ىسية ندبية ا و  (1.48)بمغ ( وانحخاؼ معياري 3.7)حدابي بمغ ؾسط ب والتعمؼ مؽ اخظائو الادارية
 الحرص وججوؿ الجروس الاسبؾعيمحققة بحلػ السختبة الدادسة اما عبارة يعسل عمى تشغيؼ ( 78%)

محتمة التختيب  %(77( واىسية ندبية بمغت )1.41( وانحخاؼ معياري بمغ )3.65بؾسط حدابي بمغ )
( 3.6بؾسط حدابي بمغ ) سختبة الثامشة والاخيخةلابيعسل عمى تقييؼ الكادر التجريدي وجائت عبارة  الدابع

 . %(76( واىسية ندبية بمغت )1.48وانحخاؼ معياري بمغ )
تعكذ نتائج ىحا السحؾر مجى قجرة السجيخ عمى التأثيخ في الكادر التجريدي وتؾجيييؼ نحؾ تحقيق و 

الأىجاؼ. غيخ أف الشدب السدتخمرة تذيخ إلى أف بعض السجيخيؽ قج لا يؾلؾف جانب التأثيخ والتحفيد 
أداء الكادر. فالسعمؼ قج يسخ أحيان ا الاىتساـ الكافي، عمى الخغؼ مؽ كؾنيسا يسثلاف ركيدة أساسية في تعديد 

بحالة مؽ الخسؾؿ أو الانكساش في أداء واجباتو داخل السجرسة، الأمخ الحي يدتجعي دعسو نفدي ا ومعشؾي ا 
مؽ قبل الإدارة. إف غياب ىحا الجانب يجؿ عمى أف بعض السجيخيؽ لا يسشحؾف البعج الشفدي لمسعمؼ 

ا عمى مدتؾى أدائو داخل السجرسة، ويؤدي بالتالي إلى انخفاض الاىتساـ السظمؾب، وىؾ ما يشعكذ سمب  
 إنتاجيتو في عل غياب التقييؼ أو التحفيد السشاسب مؽ قبل الإدارة.

 ىل يستمػ السدير قؾة الذخرية في اتخاذ القرارالثالث  السحؾرثالثا: 
 (8الجدول)

 القرارالث ىل يستمػ السدير قؾة الذخرية في اتخاذ الث عبارات السحؾر
 لعباراتا

ؾسط ال
 الحدابي

نحراف الإ 
 السعياري 

ىسية الأ
 الترتيب الشدبية

 5 %89.6 1.29 4.49 يستمػ رؤية واضحة ويثق بقدراتو وقدرات كادره
 1 %93 1.32 4.7 يتعامل بحزم وقؾة في السؾاقف السختمفة 

 4 %89.9 1.28 4.47 لجرأة والذجاعة في اتخاذ القرار السشاسبلديو ا
 6 %88.5 1.26 4.4 الاستساع الجيد لآراء الكادر التدريدي ويتعاون معيؼ
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 2 %92 1.31 4.54 يعسل عمى تحديد الاوليات وتشغيؼ السيام
 3 %91.9 1.38 4.51 يعسل عمى حل السذكلات واتخاذ القرارات الدميسة
 7 %88.3 1.24 4.41 يعسل بتفاني ليكؾن قدوة حدشة لمسدرسيؽ والظلاب

 8 %88 1.22 4.43 الدعؼ السيشي لمكادر التدريدي برؾرة مدتسرةيقدم 

وسط حدابي عمى ا حققت  يتعامل بحدـ وقؾة في السؾاقف السختمفة ثانيةال عبارةف ال(ا8يبيؽ الججوؿ رقؼ)
 %( محققة بحلػ السختبة الأولى93ىسية ندبية بمغت )ا ( و 0.32)بمغ انحخاؼ معياري و  (4.7بكيسة )

بمغ ( وانحخاؼ معياري 4.54)حدابي بمغ ؾسط بوجائت عبارة يعسل عمى تحجيج الاولؾيات وتشغيؼ السياـ 
محققة بحلػ السختبة الثانية وجائت عبارة يعسل عمى حل السذكلات %( 92)بمغتىسية ندبية ا و  (0.31)

بمغت ىسية ندبية ا ( و 1.38)بمغ ( وانحخاؼ معياري 4.51)حدابي بمغ ؾسط ب واتخاذ القخارات الدميسة
 ؾسطب لجخأة والذجاعة في اتخاذ القخار السشاسبلجيو ا عبارةجاءت محققة يحلػ السختبة الثالثة و %( 90.9)

ما ا خابع%( محتمة التختيب ال89.9)بمغت ىسية ندبية ا ( و 0.28)بمغانحخاؼ معياري و  (4.47) حدابي بمغ
( وانحخاؼ معياري 4.49)حدابي بمغ ؾسط فجاءت ب يستمػ رؤية واضحة ويثق بقجراتو وقجرات كادره عبارة
جائت عبارة الاستساع الجيج لاراء محتمة التختيب الخامذ و %( 89.6)بمغت ىسية ندبية ا ( و 0.29)بمغ 

ىسية ندبية ا و  (0.26)بمغ ( وانحخاؼ معياري 4.4)حدابي بمغ ؾسط ب الكادر التجريدي ويتعاوف معيؼ
 الدادسة اما عبارة يعسل بتفاني ليكؾف قجوة حدشة لمسجرسيؽ والظلاببة ( محققة بحلػ السخت%88.5)بمغت 

محتمة التختيب  %(88.3( واىسية ندبية بمغت )0.24( وانحخاؼ معياري بمغ )4.41بؾسط حدابي بمغ )
سختبة الثامشة والاخيخة بؾسط بال يقجـ الجعؼ السيشي لمكادر التجريدي برؾرة مدتسخةوجائت عبارة  الدابع

 . %(88( واىسية ندبية بمغت )0.22( وانحخاؼ معياري بمغ )4.43غ )حدابي بم
( في ىحا السحؾر، والستعمق بامتلاؾ السجيخ قؾة الذخرية في اتخاذ القخار، إلى أف 8تذيخ نتائج الججوؿ )

ا، مسا يعكذ الثقة الكبيخة التي يتستع بيا السجيخ لجى عيشة البحث. كسا  ندب الإجابات جاءت مختفعة جج 
ؿ ذلػ عمى أف قؾة شخريتو وخبخاتو وتجاربػو انعكدت برؾرة إيجابية عمى الشتائج التي تحققيا السجرسة. يج

ويُعدى ىحا التقجيخ إلى السدتؾى العمسي والأخلاقي والثقافي الحي يتستع بو الكادر التجريدي في تقييسيؼ 
 لسجيخىؼ.

خبؾي والعمسي لمسجرسيؽ، وتعدز مؽ علاقتيؼ ولا شػ أف ىحه الثقة الستبادلة تديؼ في تظؾيخ الأداء الت
بالسجيخ بذكل إيجابي. وبرؾرة عامة، يسكؽ القؾؿ إف السجرسيؽ قج أنرفؾا مجيخىؼ في تقجيخ سمؾكو 
ا بيؽ الظخفيؽ تشدجؼ مع طبيعة الجؾ الجراسي،  التخبؾي والإداري، وىؾ ما يذيخ إلى وجؾد علاقة جيجة جج 

تكيفيؼ مع إدارتيؼ. الأمخ الحي يشعكذ في الشياية بسخدود إيجابي عمى وتتلاءـ مع مدتؾى ثقافة الكادر و 
 مدتؾياتيؼ العمسية والثقافية، وعمى الشتائج التعميسية الستحققة.
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 اولياء الامؾرو  السحؾر الرابع مدى تفاعمو اجتساعياً مع السدرسيؽرابعا: 
 (9الجدول)

 اولياء الامؾرو  مع السدرسيؽعبارات السحؾر الرابع مدى تفاعمو اجتساعياً 
ؾسط ال لعباراتا

 الحدابي
نحراف الإ 

 السعياري 
ىسية الأ

 الترتيب الشدبية

 5 %89 1.34 4.31 يتعامل السدير مع الكادر بسرونة عالة 
 2 %91.4 1.29 4.55 يتؾاصل مع اولياء امؾر الظلاب برؾرة مدتسرة

   3 %89.9 1.33 4.4  والظلابيعسل عمى تعزيز العلاقات الايجابية بيؽ الكادر 
 6 %87 1.31 4.25 يداعد السدرسيؽ في حل مذاكميؼ الذخرية والعائمية

 1 %93 1.26 4.7 يعسل مع الكادر التدريدي بروح الفريق الؾاحد
 4 %89.7 1.37 4.35 يداىؼ في اعداد وترتيب الدفرات الترويحية لمظلاب 

 8 %85 1.31 4.2 اوقات الدوام يتستع بعلاقات اجتساعية مع الكادر خارج
 7 %86 1.28 4.22 يعسل بجد مع الكادر واولياء الامؾر في تحقيق الشجاح

وسط عمى ا حققت يعسل مع الكادر التجريدي بخوح الفخيق الؾاحج  خامدةال عبارةال ف( ا9يبيؽ الججوؿ رقؼ)
%( محققة بحلػ السختبة 93ىسية ندبية بمغت )ا ( و 0.26)بمغ انحخاؼ معياري و  (4.7حدابي بكيسة )

( وانحخاؼ 4.55)حدابي بمغ ؾسط بوجائت عبارة يتؾاصل مع اولياء امؾر الظلاب برؾرة مدتسخة  الأولى
ية وجائت عبارة يعسل عمى محققة بحلػ السختبة الثان%( 91.4)بمغتىسية ندبية ا و  (0.29)بمغ معياري 

( 0.33)بمغ ( وانحخاؼ معياري 4.4)حدابي بمغ ؾسط ب تعديد العلاقات الايجابية بيؽ الكادر والظلاب
يداىؼ في اعجاد وتختيب الدفخات  عبارةجاءت محققة يحلػ السختبة الثالثة و %( 89.9)بمغت ىسية ندبية ا و 

%( 89.7)بمغت ىسية ندبية ا ( و 0.37)بمغانحخاؼ معياري و  (4.35) حدابي بمغ ؾسطب التخويحية لمظلاب
( 4.31)حدابي بمغ ؾسط فجاءت ب يتعامل السجيخ مع الكادر بسخونة عالية ةعبار ما ا خابعمحتمة التختيب ال

جائت عبارة يداعج محتمة التختيب الخامذ و %( 89)بمغت ىسية ندبية ا ( و 0.34)بمغ وانحخاؼ معياري 
 (0.31)بمغ ( وانحخاؼ معياري 4.25)حدابي بمغ ؾسط ب السجرسيؽ في حل مذاكميؼ الذخرية والعائمية

عبارة يعسل بجج مع الكادر واولياء الامؾر  ( محققة بحلػ السختبة الدادسة اما%87)بمغت ىسية ندبية ا و 
 %(86( واىسية ندبية بمغت )0.28( وانحخاؼ معياري بمغ )4.22بؾسط حدابي بمغ ) في تحقيق الشجاح

بالسختبة الثامشة  ت الجواـيتستع بعلاقات اجتساعية مع الكادر خارج اوقاوجائت عبارة  محتمة التختيب الدابع
 . %(86( واىسية ندبية بمغت )0.28( وانحخاؼ معياري بمغ )4.2والاخيخة بؾسط حدابي بمغ )

تبخز نتائج ىحا السحؾر وجؾد إدراؾ جساعي لجى أفخاد العيشة بزخورة الانتقاؿ مؽ مجخد تذخيص 
السعؾقات إلى وضع حمؾؿ عسمية ومقتخحات تظؾيخية قابمة لمتشفيح، تديؼ في تعديد الجور الحيؾي لسذاركة 

 سخسؾمة في خظة الإدارةالأىجاؼ الالكادر التجريدي وأولياء الأمؾر في إنجاح العسمية التعميسية وتحقيق 
كسا أف عمى القائج التخبؾي أف يؾلي اىتسام ا كبيخ ا ببشاء علاقات إندانية متيشة مع السعمسيؽ وأولياء الأمؾر، 
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وعجـ الاكتفاء بتظبيق القؾانيؽ والأنغسة فقط، إذ أف نجاح العسمية التعميسية يختبط إلى حج كبيخ بدلامة 
 ؽ جسيع الأطخاؼ.العلاقات الإندانية والتخبؾية بي

وتؤكج الشتائج كحلػ أف السجيخ الشاجح ىؾ مؽ يستمػ القجرة عمى ضبط انفعالاتو في السؾاقف السختمفة، وأف 
يتدؼ باليجوء والحكسة ليتسكؽ مؽ إحجاث التغييخ الإيجابي في سمؾؾ الكادر، مؽ خلاؿ استيعاب آرائيؼ 

رية. فذخرية السجيخ الكيادية تدتمدـ أف يكؾف مؤثخ ا وأفكارىؼ وتؾعيفيا في خجمة العسمية التخبؾية والإدا
إيجابي ا، قادر ا عمى التكيف مع الغخوؼ السختمفة، مسا يعدز مؽ الثقة الستبادلة بيشو وبيؽ الكادر، باعتبارىا 

 سسة أساسية في تحقيق الأىجاؼ التخبؾية والإدارية.
تجاه السجيخ، مؽ خلاؿ تؾاصمو السدتسخ مع  كسا أشارت الشتائج إلى أف عيشة البحث أبجت مؾاقف إيجابية

خ الحي جعمو قجوة حدشة ومخجع ا الكادر وأولياء الأمؾر، وتسيد شخريتو بالتفاؤؿ والتفاعل مع الجسيع، الأم
حتحى بو. ولتحقيق ذلػ، يتعيؽ عمى السجيخ أف يحخص عمى خمق جؾ نفدي ملائؼ يديؼ في الؾصؾؿ إلى ي

سقخاطي ا يتيح السجاؿ أماـ الكادر وأولياء الأمؾر لمتعبيخ عؽ آرائيؼ وتقجيؼ الشقج الشجاح، وأف يتبشى أسمؾب ا دي
 البشاء.

 لمسدير والسعرفي الاداء الاداري  سحؾر الخامس مدى رضا السدرسيؽ عؽالخامدا: 
 (11الجدول)

 لمسدير والسعرفي مدى رضا السدرسيؽ عؽ الاداء الاداري الخامس  عبارات السحؾر

 لعباراتالسجالات وا
ؾسط ال

 الحدابي
نحراف الإ 

 السعياري 
ىسية الأ

 الترتيب الشدبية

 3 %82 1.88 4.1 ؾفر الجؾ الرحي لمسدرسيؽ لأداء واجبيؼ ي
 1 %86 1.91 4.3 ذعر الكادر بأن الانجاز ىؾ انجازىؼي

 4 %76 1.86 3.8 يتستع السدير بسؤىلات عمسية متسيزة
 6 %81 1.94 4  السذتركيعسل عمى تؾجيو الكادر لتحقيق اليدف 

 2 %84 1.91 4.2 يعسل عمى فيؼ مذاعر الكادر وتقديؼ الدعؼ والسداعدة ليؼ
 5 %78 1.89 3.9 ريدي مؽ افكار ورؤى ديتابع بحرص ما يظرحو الكادر الت

 8 %71 1.85 3.5 يذارك في الدورات لمحرؾل عمى السعمؾمات والخبرات
 7 %74 1.87 3.6 تعميسية حديثةيؾفر كل ما يحتاجو الكادر مؽ وسائل 

وسط حدابي عمى ا حققت  ثانية يذعخ الكادر بأف الانجاز ىؾ انجازىؼال عبارةال ف( ا10يبيؽ الججوؿ رقؼ)
 %( محققة بحلػ السختبة الأولى86ىسية ندبية بمغت )ا ( و 0.91)بمغ انحخاؼ معياري و  (4.3بكيسة )

( 4.2)حدابي بمغ ؾسط ب الجعؼ والسداعجة ليؼ ارة يعسل عمى فيؼ مذاعخ الكادر وتقجيؼوجائت عب
وجائت عبارة يؾفخ محققة بحلػ السختبة الثانية %( 84)بمغتىسية ندبية ا و  (0.90)بمغ وانحخاؼ معياري 

ىسية ا ( و 0.88)بمغ ( وانحخاؼ معياري 4.1)حدابي بمغ ؾسط ب الجؾ الرحي لمسجرسيؽ لأداء واجبيؼ
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 ؾسطب يتستع السجيخ بسؤىلات عمسية متسيدة عبارةجاءت ة الثالثة و محققة يحلػ السختب%( 82)بمغت ندبية 
ما ا خابع%( محتمة التختيب ال76)بمغت ىسية ندبية ا ( و 0.86)بمغانحخاؼ معياري و  (3.8) حدابي بمغ

( وانحخاؼ 3.9)حدابي بمغ ؾسط فجاءت ب عبارة يتابع بحخص ما يظخحو الكادر التجريدي مؽ افكار ورؤى 
جائت عبارة يعسل عمى تؾجيو محتمة التختيب الخامذ و %( 78)بمغت ىسية ندبية ا ( و 0.89)بمغ معياري 

بمغت ىسية ندبية ا و  (0.94)بمغ ( وانحخاؼ معياري 4)حدابي بمغ ؾسط بالكادر لتحقيق اليجؼ السذتخؾ 
ثة يؾفخ كل ما يحتاجو الكادر مؽ وسائل تعميسية حجي ( محققة بحلػ السختبة الدادسة اما عبارة 80%)

محتمة  %(74( واىسية ندبية بمغت )0.87( وانحخاؼ معياري بمغ )3.6بؾسط حدابي بمغ )فجائت 
بالسختبة الثامشة يذارؾ في الجورات لمحرؾؿ عمى السعمؾمات والخبخات وجائت عبارة  التختيب الدابع

 . %(74( واىسية ندبية بمغت )0.87( وانحخاؼ معياري بمغ )3.5والاخيخة بؾسط حدابي بمغ )
عج التشغيؼ أحج أىؼ عشاصخ الإدارة، الأمخ الحي يدتمدـ مؽ السجيخ أف يستمػ قجرة عالية عمى التشغيؼ ي

الجيج، لسا لو مؽ ارتباط وثيق بالكيادة الشاجحة. فغاية الإدارة ىي تحقيق الأىجاؼ التخبؾية والتعميسية التي 
تبخز أىسية السجيخ الشاجح في تعسيق روح يدعى إلييا السجيخ بالتعاوف مع الكادر التجريدي، ومؽ ىشا 

 التشافذ الإيجابي بيؽ السجرسيؽ، بسا يعدز مؽ تفاعميؼ لتحقيق الأىجاؼ والؾصؾؿ إلى الإنجاز.
وقج أشارت إجابات العيشة إلى أف السجيخ يبحؿ ما بؾسعو لتقجيؼ الجعؼ والسدانجة لمكادر، وتؾفيخ جسيع 

خ ا أف نجاح السجرسة ىؾ في الأساس إنجاز لمكادر. ويُعج ىحا مؽ السدتمدمات التي تديؼ في نجاحيؼ، معتب
العؾامل الجؾىخية التي تُكدبو رضاىؼ، حيث يديؼ رضا الكادر في خمق بيئة مجرسية يدؾدىا التعاوف 
والاحتخاـ الستبادؿ، وىؾ ما يشعكذ إيجاب ا عمى العسمية التعميسية ككل. كسا أف تقجيخ السجيخ لجيؾد السعمسيؽ 

 افأتيؼ عمى إنجازاتيؼ يعدز مؽ دافعيتيؼ لسديج مؽ العظاء والتسيد.ومك
ا أساسي ا لتحقيق الشجاح والتفؾؽ في السؤسدات وبرؾرة عامة، ي عج رضا السؾعفيؽ عؽ مجيخىؼ مفتاح 

ا إلى تعديده، إنسا يداىؼ في بشاء  التخبؾية والتعميسية. فالسجيخ الحي يُجرؾ أىسية ىحا الخضا ويدعى جاىج 
 سع مجرسي متظؾر ومددىخ يحقق أىجافو بفاعمية.مجت
 والتؾصيات : الاستشتاجات -4
 : مؽ خلال الشتائج التي تؾصل اليو البحث يسكؽ استشتاج ما يأتي . الاستشتاجات 4-1

  
السجارس في قزاء  كفاءة الاداء الاداري لسجيخي  واقعلكياس تؼ التؾصل الى اعجاد استسارة استبياف  .1

 .  بعقؾبة مؽ وجية نغخ مجرسي التخبية الخياضية
   الإعجادية في قزاء بعقؾبة السجارس  يخي كفاءة الأداء الإداري لسج واقع. أعيخت نتائج الجراسة أف 2

 معغؼ السجيخيؽ. سدتؾى جيج بذكل عاـ، مسا يجؿ عمى وجؾد وعي إداري مشاسب لجىب جاء
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يستمكؾف ميارات جيجة في تشغيؼ الأنذظة السجرسية والإشخاؼ  اف مجيخي السجارس الجراسة . أعيخت3
 عمييا، مع وجؾد تفاوت في مدتؾى الستابعة والتقؾيؼ بيؽ مجرسة وأخخى.

يث ختبط بذكل واضح بسجى خبخة السجيخيؽ وتخرريؼ، حيأف كفاءة الأداء الإداري  ؾصمت الجراسة. ت4
 مقارنة بغيخىؼ.عالية  الخبخة الظؾيمة كفاءة أعيخ ذوو

. أعيخت الشتائج أف العلاقة الإيجابية بيؽ السجراء ومجرسي التخبية الخياضية تديؼ بذكل مباشخ في 5
 رفع مدتؾى الإنجاز والفاعمية في تشفيح الأنذظة الخياضية.

 : التؾصيات 4-2
بسا يعدز مؽ ميارات  ي مجاؿ الإدارة التخبؾية الحجيثةالسجارس ف يخي . تشغيؼ دورات تجريبية لسج1

 التخظيط والتشغيؼ والكيادة التخبؾية.
 . تظؾيخ أساليب الستابعة والتقؾيؼ لجى السجيخيؽ لزساف تحديؽ الأداء الإداري بذكل مدتسخ.2
الأمج . تخريص مؾارد ودعؼ أكبخ للأنذظة الخياضية داخل السجارس، مع وضع خظط طؾيمة 3

 لتظؾيخىا بسا يتساشى مع حاجات الظمبة.
ومجرسي التخبية الخياضية لتؾحيج الخؤى وتحقيق أىجاؼ  مجيخي السجارستعديد قشؾات الاتراؿ بيؽ  .4

 العسمية التخبؾية والخياضية معا .
بة . إجخاء تقييؼ دوري لكفاءة الأداء الإداري مؽ خلاؿ استبانات دورية تذسل آراء السجرسيؽ والظم5

 وأولياء الأمؾر لزساف الذفافية والتحديؽ السدتسخ.
 لسرادر ا

( ص 2003الكتب لمظباعة والشذخ،  )بغجاد، مجيخية دار :البحث العمسي ومشاىجو وجيو محجؾب؛ .1
163. 

: صالح خميل؛ مشاىج في أسذ البحث العمسي/ مشاىج ترجسةروجخ ويسخ وجؾزيق دوميشيػ،  .2
 .184( ص1997آراـ لمجراسات والشدخ والتؾزيع،  ،)عساف، دار6البحث الإعلامي، ط

 ،والتؾزيعمشذخ ل ياوري العمسيةال دار، عساف) :كياس والتقؾيؼ في التربية الخاصةال ؛عراـ الشسخ .3
2008 ) 

مظبعة جامعة السؾصل، العخاؽ، ): الاختبارات والسقاييس الشفدية؛ عبج الجميل الدوبعي وآخخوف  .4
 .٣٤( ص   ١٨٩١

)اطخوحة دكتؾراه، :بشاء مكياس لسفيؾم الذات وتقشيشو لدى لاعبي كرة اليد عمؾاف؛مشرؾر، حازـ  .5
 (.2001جامعة بغجاد،  -كمية التخبية البجنيؾ وعمؾـ الخياضية

  112( ص  2112) اربيل ، 1: ط الاحصاء والاختبار في المجال الرياضيلؤي غاوم الصميدعي ) وآخرون ( ؛  .6
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