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Abstract 

The aim of the research is To identify the level of organizational improvisation 

among directors of student activities departments in Iraqi public universities 

from the perspective of their sports staff, a descriptive survey methodology was 

used. The study sample consisted of 120 individuals from the sports staff working 

in student activities departments at Iraqi public universities. To obtain data and 

measure the organizational improvisation of these directors, the researcher used 

the Organizational Improvisation Scale developed by Al-Qarghouli, which 

includes 36 items distributed across six dimensions: creativity, adaptability, 

intuition, risk perception, opportunity, and solution building. Each dimension has 

six items. The response options were five-point scales: always, often, sometimes, 

rarely, and never, with weights of 1, 2, 3, 4, and 5 respectively. The scale was 

administered after meeting the scientific criteria of validity and reliability. The 

data were then statistically analyzed. Through the arithmetic mean, standard 

deviation, percentage, Pearson simple correlation, Spearman-Brown equation, 

Gittmann equation, and Cronbach's alpha coefficient. The researcher drew 

several conclusions: The directors of sports activities departments in Iraqi public 

universities generally possess a high level of positive organizational 

improvisation, and each dimension of organizational improvisation is viewed 

from the perspective of their sports staff. In addition, the directors of sports 

activities departments in Iraqi public universities are distinguished by a very 

high level of organizational improvisation from the perspective of their sports 

staff. The researcher also recommended several recommendations, including: 

The researcher recommends the need to continue supporting and developing the 

level of positive organizational improvisation among the directors of sports 

activity departments in Iraqi public universities, through the establishment of 

specialized training programs and workshops aimed at enhancing organizational 

flexibility skills and rapid response to environmental changes. 
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الارتجال التشظيسي لسجيخي اقدام الشذاطات الظلابية في الجامعات العخاقية من وجية نظخ ملاكاتيا 
 الخياضية

  الجليسي محمد م.د. ذاكخ محفهظ حامجأ.
 العخاق / جامعة نيشهى رئاسة  / قدم الشذاطات الظلابية

drthakermahfoodh@gmail.com 
 السمخص

التعخف عمى مدتػى الارتجال التشطيسي لسجيخي اقدام الشذاشات الصلابية في الجامعات :  ىجف البحث إلى
وضست جام السشيج الػصفي بصخيقة السدح تع استخ، العخاقية الحكػمية مغ وجية نطخ ملاكاتيا الخياضية 

فخداً مغ السلاكات الخياضية العاممة في اقدام الشذاشات الصلابية في الجامعات ( 120عيشة الجراسة )
لسجيخي اقدام الشذاشات  الارتجال التشطيسي, ولمحرػل عمى البيانات ولأجل قياس العخاقية الحكػمية 

 الارتجال التشطيسي السعج مغ قبلبسكياس في الجامعات العخاقية الحكػمية استعان الباحث  الصلابية
الابجاع , التكيف , الحجس , ادراك ) ابعاد ىي  ( فقخة مػزعة عمى ستة 36) والستزسغ (  القخغػلي)

وفيسا يخز بجائل الإجابة فقج ( فقخات عمى التػالي  ،  6ولكل بعج ) ( السخاشخ , الفخص , بشاء الحل 
( 1، 2، 3، 4، 5 (( وتحسل الاوزان )دائساً , غالباً , احياناً , نادراً , ابجاً  وتتسثل في ))خساسية كانت 

وتع تصبيقو بعج تػافخ الذخوط العمسية فيو مغ صجق وثبات ، وقج عػلجت البيانات إحرائيا ، عمى التػالي 
مغ خلال الػسط الحدابي , والانحخاف السعياري , والشدبة السئػية , والارتباط البديط لبيخسػن , ومعادلة 

يتستع : عجة استشتاجات ىي وقج استشتج الباحث  ان , ومعامل ألفا كخونباخ . سبيخمان بخاون , ومعادلة جيتس
العخاقية بسدتػى مختفع مغ الارتجال التشطيسي في الجامعات الحكػمية مجيخو اقدام الشذاشات الخياضية 

الخياضية ، اضافة الى  الايجابي بذكل عام ولكل بعج مغ ابعاد الارتجال التشطيسي مغ وجية نطخ ملاكاتيا
العخاقية بسدتػى مختفع ججاً مغ الارتجال  في الجامعات الحكػمية تسيد مجيخو اقدام الشذاشات الخياضية 

الباحث يػصى  :عجة تهصيات مشيا   ى الباحثأوصكسا , غ وجية نطخ ملاكاتيا الخياضيةالتشطيسي م
التشطيسي الإيجابي لجى مجيخي أقدام الشذاشات الاستسخار في دعع وتصػيخ مدتػى الارتجال زخورة ب

الخياضية في الجامعات الحكػمية العخاقية، مغ خلال إقامة بخامج تجريبية متخررة وورش عسل تيجف 
 . إلى تعديد ميارات السخونة التشطيسية والاستجابة الدخيعة لمستغيخات البيئية

 
 

 ( .  الشذاطات الظلابية , الجامعات العخاقية ,  الارتجال التشظيسيالكمسات السفتاحية :   ) 
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 التعخيف بالبحث-1
  السقجمة واىسية البحث 1-1

تذكل الجامعات العخاقية صخحاً عمسياً حزارياً ورياضياً ثقافياً لمشيػض والتشسية والتصػيخ والتقجم العمسي 
في مجالات الحياة الاندانية السختمفة اذ تدعى الى رعاية السػاىب الصلابية وتػفيخ خجمات متشػعة وعجيجة 

يع بسا يتشاسب مع متصمباتيع وشسػحاتيع لمتأثيخ الايجابي في سمػكيع وادائلصمبتيا بكافة الاختراصات 
العمسية والخياضية والفشية والكذفية وتعديد مياراتيع اليجوية والعقمية والعزمية واستغلال اوقات فخاغيع بسا 
ىػ مفيج ونافع ليع يخجم تصمعاتيع السدتقبمية ولتحقيق اىجاف الجامعة في بشاء جيل واعي مثقف قادر عمى 

 العمسية والعسمية السختمفة .  مػاجية صعػبات الحياة
عمسية تخبػية تختز بخعاية مختمف تثكيفية وتبخز اقدام الشذاشات الصلابية في الجامعات العخاقية كجية 

والكذفية في الجامعة لا سيسا الشذاشات الخياضية الجاخمية بيغ انذصة كميات الانذصة الخياضية والفشية 
رجية لإقامة البصػلات الخياضية والسعارض الفشية والسيخجانات الجامعة وبيغ الشذاشات الخياضية الخا

الكذفية التشافدية التي تقام في الجامعات العخاقية الاخخى لتحقيق التفػق وتصػيخ الاداء الخياضي لمصمبة 
السذاركيغ في كافة الالعاب الخياضية والسعارض والسيخجانات لاكتذاف وانتقاء السػاىب الخياضية 

 .الجامعية 
ويذكل مجيخو ىحه الاقدام الخياضية التخبػية الجامعية احج اىع العػامل السؤثخة والبارزة في الػصػل الى 
مخخجات رياضية جامعية وبشاء جيل رياضي لتعديد قجرات الصمبة وتمبية احتياجاتيع الخياضية والفشية مغ 

امة بيغ اقدام الشذاشات الصلابية في اجل دعع روح العسل التعاوني الجساعي بالسذاركة في السشافدات السق
الجامعات العخاقية والسحافطة عمى ديسػمتيا وتشسيتيا مغ خلال ما يستمكػنو مغ قيادة ادارية تتسثل في 
الرلاحيات والدمصات والامكانيات والخبخات والقجرات والعلاقات العامة مسا يتيح ليع مباشخة مياميع 

التي ة ىحه السشافدات الكبيخة ومػاجية كافة الرعػبات والسعػقات ومدؤولياتيع وتشفيح واجبيع في ادار 
تعتخضيا بجءاً مغ الجػانب الادارية والفشية وصػلًا الى الجػانب السالية عبخ ارتجال رؤى وافكار تشطيسية 
وحمػل ابجاعية وسياسات تصػيخية وبخامج عسل مشطسة مشاسبة تشدجع مع ميجان عسميع وتؤثخ ايجابياً عمى 

ائيع وتعدز مغ عشاصخ القػة بسلاكاتيا التشطيسية كافة مع معالجة نقاط الزعف ، وبيحا الخرػص اد
ومع  السختمفة تػجياتياب تأكج التي تعيذيا السؤسداتل حالة عجم الضانو في يحكخ ) الحبحاوي وشعلان ( 

 ،العرخية اتبشي انساط ادارية ملاءمة لمخؤي والتي تدتمدم استذخاف السدتقبل ومحاولة ،التغيخات الستدارعة
احج السػضػعات الحيػية والحجيثة والتي يسكغ  ػصفيامػضػع الارتجال التشطيسي بوالتي يبخز مغ بيشيا 
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وتعديد  ،ان تشعكذ ثساره في ما لػ تع تصبيقو في الجانب السيجاني عمى اداء السؤسدات لتجشب السخاشخ
 . ( 390،  2019،الحبحاوي وشعلان  ) يق الاىجاف السشذػدةنقاط القػة وبسا يؤدي الى تحق

يسكغ  ( ان دور الارتجال التشطيسي في التأثيخ ايجابياً عمى اداء الذخكة ، ,Najafi et. Alكحلظ يحكخ )
 .( Najafi et. Al, 2017, 3) الادارة مغ التػصل لحمػل ابجاعية في التعامل مع مػاقف العسل الصارئة 

لجى مجيخي اقدام عميو تبخز اىسية البحث الحالي في الاستعجاد الذخري اللازم للارتجال التشطيسي 
الشذاشات الصلابية في الجامعات العخاقية الحكػمية مغ خلال تييئة الفخصة لاستثسار قابمياتيع وشاقاتيع 

الطخوف السختمفة السحيصة بسيجان  وقجراتيع الحيػية اللازمة وامكانياتيع واستعجاداتيع في ادارة التعامل مع
عسميع ، والتغيخات التي تصخأ اثشاء تشفيح البخامج التشافدية الخياضية الجامعية ، ومعالجة السعػقات 

السعخفية والرعػبات السفاجئة التي تعتخض العسل بالدخعة السسكشة مغ خلال الحمػل البجيمة والافكار 
بعيجاً عغ التخصيط تيجيج والسػقف السدتجج والحالات الصارئة الابجاعية والدمػك الاني في مػاجية ال

، وصػلًا الى اىجاف القدع السخغػبة ومياراتو الكيادية والعمسية السدبق لو مغ خلال خبختو الادارية والعسمية 
( ان الارتجال التشطيسي ىػ القجرة عمى اداراك مذكمة معيشة وحميا عبقخياً ومػاجية ىحه  Hadidaويؤكج ) 

السذاكل السفاجئة بذكل يتجاوز الخصط السدبقة وحميا برػرة فخدية بالاستشاد الى ما يتػفخ مغ مػارد 
مغ القادة والعامميغ في  مادية ومعخفية وشعػرية وثقافية ، كسا انو القجرات الاستباقية التي يستمكيا عجد قميل

السشطسات لسػاجية التحجيات والرعػبات السفاجئة التي تعتخضيا والقجرة عمى تجاوزىا دون الاعتساد عمى 
  . (   Hadida , 2014 , 7)  السخصط 

 مذكمة البحث 1-2
تػاجو السؤسدات الخياضية باختلاف انػاعيا ونذاشاتيا وعسمياتيا وادارتيا ضخوف متغيخة عجيجة 

ػشات كثيخة وصعػبات متشػعة تختمف في شجتيا وتأثيخاتيا عمى مخصصات العسل الاداري وىي بحلظ وضغ
تحتاج الى قيادة عمسية ادارية متسكشة تستمظ الخبخات والامكانيات والاستعجادات والسؤىلات تدتصيع مغ 

الارتجال التشطيسي بسثابة خلاليا تشسية وتحديغ وتصػيخ بيئة العسل الجاخمية والخارجية ، فقج اصبح امتلاك 
مصمب رئيدي واساسي لستخح القخار في السػاقف الصارئة لسػاجية التغيخات السفاجئة الدخيعة والتعامل معيا 
بحخفية عالية واستخاتيجية كبيخة مسا يدتمدم مغ الادارة العميا متسثمة بسجيخي اقدام الشذاشات الصلابية 

ػل فػرية سميسة مشاسبة مشطسة ومتكاممة دون الانتطار بالخجػع الى الجامعية السبادرة بالارتجال وشخح حم
 لاستجامة تصػر الخياضة الجامعية .التخصيط والخوتيغ التشطيسي 
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ولسا كان قدع الشذاشات الصلابية في الجامعات العخاقية الحكػمية يذكل قاعجة اساسية ومشصمق لمعسل 
الخياضي الجامعي يسكغ ان يػضف في التأثيخ عمى تصػيخ مػاىب وقجرات وشاقات الصلاب في الجامعة 

يذخف عمى تشفيحىا ، بسختمف التخررات مغ خلال السدابقات التشافدية الجاخمية والخارجية التي يكيسيا و 
فيقع عمى عاتق السجيخيغ السدؤولية الكاممة ودورىع الفعال في تقجيع الجعع لشذاشات القدع وتحديغ عسميع 
وتعديد ادائيع وتقػيع مخخجات ومجخلات القدع مغ خلال نتائج الدباقات الخياضية ، وعمى حج عمع 

الارتجال التشطيسي لسجيخي اقدام الباحث لا يػجج دراسة عمسية تعصي صػرة واضحة عغ مػضػع 
الشذاشات الصلابية في الجامعات العخاقية الحكػمية ، لحا فان صياغة مذكمة البحث تتذكل في التداؤل 

 الاتي : 
  ؟  ىل يستمظ مجيخي اقدام الشذاشات الصلابية في الجامعات العخاقية الحكػمية ارتجالًا تشطيسياً  -

 ىجف البحث  1-3
الارتجال التشطيسي لسجيخي اقدام الشذاشات الصلابية في الجامعات  التعخف عمى مدتػى  ييجف البحث إلى

 العخاقية الحكػمية مغ وجية نطخ ملاكاتيا الخياضية . 
  مجالات البحث 1-4
السلاكات الخياضية العاممة في اقدام الشذاشات الصلابية في الجامعات العخاقية السجال البذخي :  1-4-1

 الحكػمية 
 .في الجامعات العخاقية الحكػمية  مقخات اقدام الشذاشات الصلابيةالسجال السكاني :  1-4-2
 2024/  4/  4ولغاية     2024/  1/  2السجال الدماني : السجة مغ    1-4-3
 مرظمحات البحث 1-5
ىػ شخيقة معتسجة لمقادة لاغتشام الفخص الججيجة والغيخ متػقعة وايزاً قجرة الارتجال التشظيسي :  1-5-1

كبار السجيخيغ عمى دمج السػارد والقجرات الجاخمية والخارجية وبشاء قجراتيع واعادة تكػيشيا تمقائياً لسعالجة 
 . (  83 ، 2019الفخص والتيجيجات الاستخاتيجية التي يسكغ التشبؤيو والستغيخة بدخعة ) مجلػل ، 

: عبارة عغ تقجيع رؤى فكخية ارتجالية ابجاعية مشطسة ومجروسة مغ قبل مجيخو  ويعخفو الباحث اجخائياً بانو
اقدام الشذاشات الصلابية في الجامعات العخاقية الحكػمية في اتخاذ القخارات الدخيعة والسلائسة في معالجة 

مغ السػقف الصارئ الغيخ متػقع ضسغ حمػل فػرية تجتاز السخحمة الرعبة في بيئة العسل الاداري 
السعخقلات والسذكلات السدتججة لمسحافطة عمى انديابية عسل القدع واستقخار انذصتو وتصػيخ ادائو 

  وتحديغ مخخجاتو ومجخلاتو . 
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 السيجانية وجخاءاتإ البحث مشيجية -2
 مشيج البحث 2-1

 تع استخجام السشيج الػصفي وبالأسمػب السدحي لسلاءمتو وشبيعة البحث الحالي . 
 مجتسع البحث وعيشاتو   2-2

قدام الشذاشات الصلابية في العاممة في امغ السلاكات الخياضية فخداً (  556 مجتسع البحث )ضع 
 . ( جامعة  21والبالغة ) الحكػمية الجامعات العخاقية 

 عيشة البحث        2-2-1
مغ مجتسع البحث , ضع الجدء الأول الجراسة  مشتطعتكػنت عيشة البحث مغ ثلاثة اجداء تع اختيارىا بذكل 

, في حيغ ضع الجدء الثاني عيشة الثبات  مغ السلاكات الخياضيةفخداً (  14)  تالاستصلاعية وقج شسم
 120 ) الجدء الثالث مغ العيشة فقج شسمتوىي  اما عيشة التصبيق الشيائي, فخداً (  137)  والتي تكػنت مغ

مغ  تانجامع , حيث تع اختيار% ( مغ مجتسع البحث 22وىي تسثل ) مغ السلاكات الخياضية فخداً ( 
( جامعة الانبار  ) وىيوجامعة مغ السشصقة الغخبية وىي ) جامعة السػصل وكخكػك ( السشصقة الذسالية 

ة وىي ) يالجشػبوىي ) جامعة بغجاد والسدتشرخية ( وجامعتان مغ السشصقة  وجامعتان مغ مشصقة الػسط
   . ( يبيغ ذلظ  1والججول رقع ) (  جامعة القادسية والبرخة

 ( 1الججول ) 
 يهضح مجتسع البحث 

 عجد افخاد اسم الجامعة ت
 السجتسع

 عيشة الجراسة
 الاستظلاعية

 عيشة التظبيق الشيائي عيشة الثبات
 السدتمم السهزع السدتمم السهزع

 23 25 26 29 2 56 السهصل 1
 8 9 8 10 2 21 كخكهك 2
      5 الحسجانية 3
      15 تكخيت 4
      12 سامخاء 5
      20 ديالى 6
      11 التقشية الذسالية 7
 28 30 30 34 2 66 بغجاد 8
 19 22 22 26 2 50 السدتشرخية 9
      28 التكشهلهجية 10
      27 بابل 11
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      26 الكهفة 12
      20 كخبلاء 13
 10 13 14 16 2 31 الانبار 14
      11 الفمهجة 15
      21 السثشى 16
 14 15 17 19 2 36 القادسية ) الجيهانية ( 17
      9 سهمخ 18
      24 ذي قار ) الشاصخية ( 19
 18 20 20 23 2 45 البرخة 20
      22 ميدان 21

 120 134 137 157 14 556 السجسهع  الكمي

 أداة البحث  2-3
مدتػى  لأجل قياساستسارة استبيان اعجاد لغخض الحرػل عمى البيانات الستعمقة بيجف البحث تع 

 , إذ تست الاستعانة الحكػمية الصلابية في الجامعات العخاقيةالارتجال التشطيسي لسجيخي اقدام الشذاشات 
(  كػنو يعج مغ احجث السقاييذ في  2022،   القخغػلي)  السعج مغ قبل الارتجال التشطيسي سكياسب

 و فزلًا عغ تذابو شبيعة عسل العيشتيغالسجال الخياضي وانو يتستع بسعاملات صجق وثبات عالييغ 
ادراك ,  الحجس,  التكيفالابجاع ,  ىي )و  الدتةتكييفو مغ خلال الاعتساد عمى الابعاد  استصاع الباحث

( فقخة  36) ىحه الجراسة والستزسشو  جسيع فقخاتمغ  الباحث استفاد ( كسا السخاشخ , الفخص , بشاء الحل
شكل الرػرة الاولية بعج اجخاء بعس التعجيلات عمييا لتتلائع مع مػضػع الجراسة الحالية وىػ ما 

دائساً , غالباً ,  ))بجيل إجابة خساسي يتسثل بـ  كسا اقتخح الباحث( فقخات لكل بعج  6 للاستبيان وبػاقع )
 .( عمى التػالي 1، 2، 3، 4، 5 (( وتحسل الاوزان )نادراً , ابجاً احياناً , 

 الرجق الظاىخي   2-3-1
وشمب مشيع ابجاء اية ملاحطات   ⃰لمتأكج مغ صلاحية الاستبيان تع عخضو عمى مجسػعة مغ السحكسيغ 

يخونيا حػل شسػلية الأبعاد وصحة تعخيفاتيا وصلاحية الفقخات ووضػحيا وملائستيا لصبيعة العيشة , 
وكحلظ بيان صلاحية بجائل الاجابة السقتخحة مع امكانية اجخاء التعجيلات السشاسبة مغ خلال ححف أو 

, وقج اجسع السحكسػن عمى صلاحية الابعاد وبجائل اعادة صياغة أو اضافة او نقل عجد مغ الفقخات 
الاجابة , وفيسا يخز وضػح الفقخات ومشاسبتيا لصبيعة العيشة فقج ابجى الخبخاء بعس التعجيلات المغػية 

كػنيا تحافظ عمى مزسػن الفقخة وتػضحيا بذكل أدق وفيسا يتعمق  والتي اخح بيا الباحثالبديصة , 
نطخا ئيا جسيعيا ندب اتفاق السحكسيغ عمييا والتي افخزت عغ ابقا خخج الباحثية الفقخات , فقج استبرلاح

 % ( .100 -%  80لحرػليا عمى ندب مئػية للاتفاق تقاربت ما بيغ ) 
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 الجراسة الاستظلاعية    2-3-2
فخداً مغ السلاكات الخياضية العاممة في (  14الاستصلاعية عمى عيشة قػاميا )  الجراسة اجخى الباحث

ملاكات اقدام مغ بيغ مشتطسة , اختيخوا بصخيقة اقدام الشذاشات الصلابية في الجامعات العخاقية الحكػمية 
( ىادفاً مغ  2024/  1/  10 - 2)  مغ مجتسع البحث بتاريخ  الشذاشات الصلابية في الجامعات العخاقية

صمبات الػضػح في فقخات الاستبيان الحي اعجه , وفيع شخيقة الاجابة عشيا خلال ذلظ التأكج مغ تػفخ مت
,  الصمبةعغ آية تداؤلات أو استفدارات تصخح مغ قبل الإجابة , إذ وفخت ىحه الجراسة فخصة  صمبةلجى ال

,  استجابة السبحػثيغ للاستبيان , والحيغ عبخوا عغ تفاعميع مع فقخاتو كسا وفخت فخصة التعخف عمى درجة
والسذكلات التي قج الاستصلاعية تسثل تجريباً عسمياً , وتجخبة لمػقػف عمى السعػقات  فزلًا عغ ان الجراسة

مغ خلاليا تحجيج زمغ الاجابة إذ بمغ )  كسا استيجف الباحثلتلافييا في التصبيق الشيائي ,  تػاجو الباحث
 .( دقائق  15
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -تم عخض الاستبيان عمى الدادة السحكسين السجرجة اسسائيم ادناه :   *
 جامعة السػصل . ,كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة, اختراص الادارة والتشطيع ,  رياض احسج اسساعيل الاشخيفيد  أ. -1
 . القادسيةكمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة ، جامعة  اختراص الادارة والتشطيع , ,خالج اسػد لايخ د  أ. -2
 كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة ، جامعة السػصل . اختراص الادارة والتشطيع , ,عجي غانع محسػد الكػازد  أ.-3
 . دتشرخيةجامعة السال، الاساسية ، قدع التخبية البجنية وعمػم الخياضة اختراص الادارة والتشطيع  , كمية التخبية ,  سلام حشتػش رشيجد  .أ-4
 .  اختراص الادارة والتشطيع  , كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة، جامعة السػصل,  خالج محسػد عديدد   م. .أ  -5
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الاتداق الجاخمي  2-3-3  
ة والجرجة إيجاد معامل الارتباط بيغ درجة الفقخ درجة صجق العبارات واندجاميا الجاخمي يرار الى  لإيجاد

(  157إذ قام الباحث بتػزيع استسارة الاستبيان عمى عيشة الاتداق الجاخمي والبالغة ) الكمية لمسكياس , 
( استسارة صالحة لمتحميل  137الحرػل عمى )  تعقج و اختيخوا بصخيقة عذػائية مغ مجتسع البحث 

 لسجيخي اقدام الشذاشات الصلابية سيالارتجال التشطي استبيان ( فقخة مغ فقخات 36)  والستزسشةالاحرائي 
( يػضح ذلظ .  2والججول رقع )   

يبين ( 2الججول )   
تقييم الاداء السيشي لسجرسي ومجرسات التخبية الخياضيةنتائج الاتداق الجاخمي لفقخات استبيان   

درجة ارتباط الفقخة مع  ت الابعاد
درجة ارتباط الفقخة مع  Sigمدتهى الجلالة  مبعجل الجرجة الكمية

 الجرجة الكمية لمسكياس
مدتهى الجلالة 

Sig 

 الابجاع اولا

1 0,737 0,000 0,644 0,000 
2 0,831 0,000 0,708 0,000 
3 0,799 0,000 0,738 0,000 
4 0,760 0,000 0,785 0,000 
5 0,739 0,000 0,778 0,000 
6 0,878 0,000 0,755 0,000 

 التكيف ثانيا

1 0,826 0,000 0,795 0,000 
2 0,860 0,000 0,853 0,000 
3 0,848 0,000 0,773 0,000 
4 0,719 0,000 0,744 0,000 
5 0,854 0,000 0,819 0,000 
6 0,831 0,000 0,711 0,000 

 الحجس ثالثا

1 0,904 0,000 0,827 0,000 
2 0,927 0,000 0,843 0,000 
3 0,888 0,000 0,809 0,000 
4 0,723 0,000 0,782 0,000 
5 0,944 0,000 0,867 0,000 
6 0,895 0,000 0,848 0,000 

 ادراك السخاطخ رابعا

1 0,833 0,000 0,813 0,000 
2 0,910 0,000 0,843 0,000 
3 0,696 0,000 0,698 0,000 
4 0,774 0,000 0,745 0,000 
5 0,881 0,000 0,858 0,000 
6 0,927 0,000 0,868 0,000 

 الفخص خامدا
1 0,883 0,000 0,863 0,000 
2 0,841 0,000 0,842 0,000 
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3 0,791 0,000 0,731 0,000 
4 0,800 0,000 0,806 0,000 
5 0,931 0,000 0,897 0,000 
6 0,879 0,000 0,849 0,000 

 بشاء الحل سادسا

1 0,660 0,000 0,269 0,000 
2 0,627 0,000 0,429 0,000 
3 0,602 0,000 0,306 0,000 
4 0,609 0,000 0,345 0,000 
5 0,494 0,000 0,377 0,000 
6 0,715 0,000 0,330 0,000 

 لسجيخي اقدام الشذاشات الصلابية الارتجال التشطيسي استبيان(  أن جسيع فقخات  2يتبيغ مغ الججول رقع ) 
)  ما بيغ لمسكياس  قيع ارتباط الفقخات مع الجرجة الكمية اقتخبت، إذ  متدقة داخمياً  ة( فقخ  36والبالغة ) 

)   ما بيغالحي تشتسي اليو  لمبعج  قيع ارتباط الفقخات مع الجرجة الكمية , كسا اقتخبت(  0,436  – 0,812
وىي  (  0,000)  ( لجسيع معاملات قيع الارتباط  Sig)  دتػى الجلالةوبمغ م,  ( 0,640  – 0,875

بحيث تكيذ كل فقخة البعج  الاستبيان( ، مسا يجل عمى تجانذ  0,05صغخ مغ مدتػى الجلالة السعتسج )  أ
 . الدمػكي نفدو الحي يكيدو البعج والسكياس مجتسعا

   الثبات   3-4- 2
لغخض التحقق مغ تػفخ الثبات في الاستبيان تع استخجام شخيقة التجدئة الشرفية وكحلظ معامل الفا 

الحرػل عمييا مغ  ل الاحرائي والتي استصاع الباحث( استسارة صالحة لمتحمي 137 )كخونباخ عمى 
مغ السلاكات الخياضية العاممة في اقدام الشذاشات الصلابية في  ( 157 )     عيشة الثبات والبالغة 

 .( 2024/  2/  20 –1/  11لمفتخة السستجة مغ ) الجامعات العخاقية الحكػمية 
 طخيقة التجدئة الشرفية    2-3-4-1
, وتع الكتخونياً قدست الفقخات الى نرفيغ  باستخجام شخيقة التجدئة الشرفية فقجاستخخاج معامل الثبات   تع

اجخاءات استخخاج الثبات  ( ، ثع استكسل الباحث 92،0 إذ بمغ  ), استخخاج معامل الارتباط بيشيسا 
  .  ( 0,96 )والتي بمغت قيستيا سبيخمان بخاون معادلة بذكل كمي باستخجام  للاستبيان

 طخيقة معامل  آلفا كخونباخ       2-3-4-2
 (  . 97،0 تع استخجام شخيقة معامل الفا كخونباخ  لتقجيخ الثبات للاستبيان , إذ بمغت )  
 وصف الاستبيان بريغتو الشيائية   2-3-5

( الابجاع  ) أبعاد ىي  ستة( فقخة وىي تتػزع اساساً عمى  36استقخ الاستبيان بريغتو الشيائية عمى ) 
 – 7 ) مغ( وتتزسغ الفقخات ذات التدمدل  التكيف ، و ) (  6 -1 )مغ وتتزسغ الفقخات ذات التدمدل 

(  ادراك السخاشخو )  ،(   18 – 13 ) مغ ( وتتزسغ الفقخات ذات التدمدل الحجس ( ، و) 12
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)  مغ وتتزسغ الفقخات ذات التدمدلو ) الفخص (  ،(  24 – 19)  مغ وتتزسغ الفقخات ذات التدمدل
وفيسا يخز بجائل (  36 – 31)  مغ وتتزسغ الفقخات ذات التدمدل) بشاء الحل (  ، و(  30 – 25

، 3، 4، 5 (( وتحسل الاوزان )دائساً , غالباً , احياناً , نادراً , ابجاً  وتتسثل في ))خساسية الإجابة فقج كانت 
 .( عمى التػالي 1، 2

)  وتحدب الجرجة الكمية لمسدتجيب وفقا لمبجائل السختارة عغ كل فقخة , اذ تبمغ الكيسة العميا للاستجابة 
 ( درجة . 36( درجة ، بيشسا الكيسة الجنيا )  180

 
 التظبيق الشيائي للاستبيان  2-3-6

ضية العاممة في اقدام مغ السلاكات الخيا(  134 تع تصبيق الاستبيان عمى عيشة البحث الشيائية والبالغة )
بعج تدويجىع بالتعميسات حػل كيفية الاجابة عغ الشذاشات الصلابية في الجامعات العخاقية الحكػمية 

الاستبيان مع الاستفادة مغ ملاحطات الجراسة الاستصلاعية , وقج تع ىحا التصبيق لمسجة السستجة مغ )  
( استسارة صالحة لمتحميل  120 )مغ الحرػل عمى  ( وتسكغ الباحث 2024/  4/ 3 – 21/2

    ( مغ مجتسع البحث . % 22 الاحرائي وتسثل )
 السعالجات الاحرائية  

الػسط الحدابي , والانحخاف السعياري , والشدبة السئػية , والارتباط البديط لبيخسػن , ومعامل الفا  -
 كخونباخ , ومعادلة جيتسان , ومعادلة سبيخمان بخاون .

ىحه السعالجات الاحرائية عمى البخنامج الاحرائي معطع في استخخاج  الباحثوقج اعتسج  -
(SpSS      . )   

  عخض الشتائج ومشاقذتيا.    -3
 يخي تجثال التشظيسثي لسثجالتعثخف عمثى مدثتهى الار  عخض نتائج ىجف البحثث والثحي يثشص عمثى )) 3-1

 ((  ملاكاتيثثثا الخياضثثثيةمثثثن وجيثثثة نظثثثخ  الحكهميثثثة ات الظلابيثثثة فثثثي الجامعثثثات العخاقيثثثةاقدثثثام الشذثثثاط
  عمى الشتائج الاتية :     وقج حرل الباحث،  اومشاقذتي

 ( يهضح    3الججول ) 
الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئهية والسدتهيات لمفقخات والابعاد والكمي  يبين

 الجامعات العخاقيةات الظلابية في الشذاطللارتجال التشظيسي لسجيخي اقدام 

 السدتهى  الشدبة السئهية ع -+  -س الفقخات ت الابعاد

 مختفع %78,500 0,997 3,925يستمك مجيخ القدم رؤيا واضحة وشاممة عن السذاكل التي  1 الابجاع
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 تهاجو القدم

2 
يتستع مجيخ القدم بالتخكيد لاستجامة التهجو الابجاعي في عسل 

 متهسط %66,820 0,974 3,341 القدم

يتسكن مجيخ القدم من بمهرة اكثخ من فكخة خلال فتخة زمشية  3
 قريخة بتمقائية ويدخ

 مختفع 70,820% 1,201 3,541

4 
يعسل مجيخ القدم بخوح التحجي لسهاجو السهاقف الرعبة في 

 ججا مختفع %81,320 0,932 4,066 عسل القدم

5 
يعدز مجيخ القدم تشظيم الانذظة الخياضية وفق اسمهب ابجاعي 

 متهسط %63,160 0,755 3,158 يزسن التخابط والتكامل بين بخامج وفعاليات القدم

 مختفع %73,160 0,948 3,658 يترف مجيخ القدم بالجخاءة في تظبيق الافكار الججيجة 6
 مختفع %72,303 2,869 21,691 لإبجاعا لبعج الكمي

 التكيف

يحخص مجيخ القدم عمى السذاركة بفعاليات ملائسة بالسشاسبات  7
 الهطشية

 مختفع ججا 81,160% 1,079 4,058

8 
ات بإدارة اعسال ييتم بإدخال تكشهلهجيا الاترال والسعمهم

 ونذاطات القدم
 متهسط 60,660% 1,173 3,033

9 
وخجمات تخبهية متشهعو يبادر مجيخ القدم الى تشظيم فعاليات 

 مختفع %79,160 0,990 3,958 جامعيتمبي احتياجات السجتسع ال

 ختفعم %70,820 1,222 3,541 يدتجيب مجيخ القدم لظخوف العسل السختمفة بذكل جيج 10

11 
يجخي تظهيخات  في الانظسة والاجخاءات بيجف تحدين الخجمات 

 متهسط %61,820 1,084 3,091 السقجمة من القدم

يتعامل مجيخ القدم بحكسو مع التهجييات والتعميسات الرادرة  12
 مختفع ججا %82,320 0,927 4,116 رئاسة الجامعةمن 

 مختفع %72,666 2,427 21,800 لتكيفا لبعج الكمي

 الحجس

يستمك مجيخ القدم ترهرا واضحا عن الجيات الجاعسة والسعيقة  13
 لأعسال  ونذاطات القدم

 ججاً  مختفع 80,160% 1,008 4,008

يخكد مجيخ القدم عمى الشذاطات الخياضية التي يسكن ان يحقق  14
 ختفع ججام %83,320 1,063 4,166 فييا القدم نتائج متقجمة

يذخص مجيخ القدم اسباب مقاومة التغييخ لمسلاكات العاممة  15
 بالقدم

 شخفضم 59,160% 1,428 2,958

16 
في  الكمياتيتسكن مجيخ القدم من تخسين واقع مذاركة 

 مختفع %70,160 1,365 3,508 الانذظة والفعاليات الخياضية التي يشظسيا القدم

يحجد مجيخ القدم السذكلات الستهقعة التي يسكن ان تهاجو  17
 متهسط %66,820 1,065 3,341 الجامعيةالسدابقات 
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الكافية لتحجيج السيدانية السشاسبة يستمك مجيخ القدم الخبخة  18
 ججا مختفع %83,500 0,992 4,175 لإقامة انذظة وفعاليات القدم

 مختفع %73,860 2,795 22,158 حجسلا لبعج الكمي

ادراك 
 السخاطخ

 شخفضم %58,500 1,189 2,925 يتسيد مجيخ القدم باتخاذ قخارات جخيئة ذات مخاطخة محدهبة 19

القدم سخعة ادراك السخاطخ التي تهاجو عسل يستمك مجيخ  20
 مختفع %71,660 0,825 3,583 ونذاطات القدم

بعض يدتخجم قابمياتو الكيادية في تحليل اسباب عدوف  21
 ختفعم %70,660 0,952 3,533 لمعسل كسجرسي ومجربي العاب رياضيةالسلاكات 

يتابع مجيخ القدم تهفخ عهامل الامن والدلامة في السدابقات  22
 متهسط %65,660 1,093 3,283 الجامعية

عشج  كميتولفخق  الالعاب الخياضية بييذجد عمى مخافقة مجر  23
 الخياضيةالانتقال لمسذاركة بالسدابقات 

 مختفع ججا 80,320% 0,952 4,016

24 
في اجهاء  الجامعية يحخص عمى اقامة السدابقات الخياضية 

 مختفع %75,660 1,038 3,783 مشاخية مشاسبة

 مختفع %70,416 3,324 21,125 إدراك السخاطخ لبعج الكمي

 الفخص

25 
عسادة كمية التخبية البجنية وعمهم يشدق مجيخ القدم مع 

لاستخجام ساحاتيا وقاعاتيا في اقامة السدابقات الخياضة 
 الجامعية

 مختفع 73,160% 1,163 3,658

يتحخك مجيخ القدم نحه مشظسات وشخريات السجتسع السجني  26
 لتعديد ودعم مهارد وفعاليات القدم

 مشخفض 59,660% 0,978 2,983

27 
يكيم علاقات قهية مع وسائل الاعلام لتدهيق الخجمات 

 متهسط %68,820 0,905 3,441 الخياضية لمقدم

يدتزيف مجيخ القدم الخبخات العمسية الأكاديسية لإقامة  28
 ختفعم %71,320 1,150 3,566 الجورات  التظهيخية لسلاكات القدم

يذارك في السؤتسخات والشجوات العمسية لتعديد فخص نجاحو  29
 مختفع %79,160 0,920 3,958 الاداري 

يشدق مع الاتحادات الخياضية السعشية للاستفادة من حكاميا  30
 ختفعم %70,160 1,322 3,508 السعتسجين في تحكيم نيائيات مدابقات القدم

 ختفعم %70,386 3,378 21,116 لفخصا لبعج الكمي

 بشاء الحل

يحجد مجيخ القدم اسباب السذاكل السؤثخة عمى كفاءة اداء ميام  31
 مختفع %73,260 1,114 3,633 القدم

 مجرسي ومجربي الالعاب الخياضيةمجيخ القدم مع يتبادل  32
 السعمهمات والافكار حهل واقع عسل القدم

 ججا مختفع 80,820% 1,079 4,041

33 
يظهر مجيخ القدم الحمهل الشاجحة الدابقة لسذاكل الشذاط 

 متهسط %67,820 1,102 3,391 الجامعيالخياضي الخارجي 

يستمك مجيخ القدم ثقة مهضهعية بشفدو وقجراتو عمى ايجاد  34
 مختفع %77,320 1,020 3,866 الحمهل بالهقت السشاسب دون تأخيخ
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يختار مجيخ القدم افزل البجائل السسكشة لحل مذاكل العسل في  35
 مختفع %71,820 0,570 3,591 القدم

يحخص مجيخ القدم عمى متابعة الحمهل السشفحة لمهقهف عمى  36
 مجى فاعميتيا

 متهسط 67,160% 1,136 3,358

 مختفع %72,943 4,110 21,883 بشاء الحل لبعج الكمي
 مختفع %72,097 9,058 129,775 الكمي للارتجال التشظيسي

 الصلابيــة فــي الجامعــات العخاقيــة ملاكــات اقدــام الشذــاشات( وبخرــػص رأي  3 يتبــيغ مــغ الجــجول )    
 اقدــاميع ان نتــائج فقخاتــو تػزعــت مــا بــيغ مدــتػيات ) يخي لــجى مــج ( الابثثجاع ) حــػل مدــتػى بعــجالحكػميــة 
,  %70,820,  %66,820,  %63,160 ( في ضػء ندـب مئػيـة بمغـت ) ، مختفع ججاً  مختفع متػسط ،
ـــــجرىا )ومـــــغ خـــــلال اوســـــاط  ( 81,320%,  78,500%,   73,160% ,  3,341,  3,158 حدـــــابية ق
( عمى التػالي وقج انعكدت ىحه الشتـائج عمـى الشتيجـة الكميـة لمبعـج  4,066,  3,925,   3,658,  3,541

 ) ( مـغ خـلال وسـط حدـابي قـجره %72,303 ) ( بػاقـع ندـبة مئػيـة بمغـت مختفـع ) والتي ضيـخت بسدـتػى 
ة في الجامعـات العخاقيـة ات الصلابيالشذاش اقدام يخي مج( ويعدو الباحث ىحه الشتيجة الى امتلاك  21,691
السذكلات مػاجية في امكانياتيع  عغ فزلاً  ، عغ  السذاكل التي يعاني مشيا القدع واضحة ةرؤي الحكػمية

فـي تصبيـق والحكسـة الذـجاعة و  الجـخاءة امـتلاكيعوكـحلظ  ،ختمفة بخصػات ناجحة الس الرعػباتو والسعػقات 
 متسيـد واعـي تـي تػاجـو تحـجيات عجيـجة تتصمـب فكـخال الجامعيـةالخياضـة  فيسـا يخـز بـخامجفكارىع الحجيثة ا

ق واسـاليب ججيـجة خائـش، مـغ خـلال اسـتخجام والتغمـب عمييـا عمـى تجـاوز ىـحه السعػقـات  اجتيـاديعسل بجج و 
الذخرــية  دـساتالوتػضيـف والثقــة بـالشفذ الحىشيـة  الــى اسـتثسار شاقـاتيع بالإضـافةومختمفـة لحـل السذـاكل 

( عمـى ان الخؤيـا الابجاعيـة  ايـػب ذـيخ )يوبيـحا الخرـػص   التصػيخ وتحقيـق الاىـجاف ، سة لإحجاثالسلائ
تسكــغ الســجيخ مــغ مػاجيــة التحــجيات السختمفــة مــغ خــلال الافكــار السدــتججة والانتفــاع مــغ الســػارد الستاحــة، 

يتحسل مدؤولية الكيام بالعسل الاداري في  فالقجرة عمى الابجاع ىي مغ اىع الستصمبات الػاجب تػفخىا في مغ
                                                                                                .  ( 38، 2000ايػب ، السشطسة )

فـي  الشذـاشات الصلابيـةاقدـام  يخي لـجى مـج(  التكيثف )( ان نتـائج فقـخات بعـج  3 ويتبيغ مغ الججول )     
 ) متػسـط ،ات فييـا تػزعـت مـا بـيغ مدـتػي الخياضـية ملاكاتيا مغ وجية نطخ الحكػمية  الجامعات العخاقية

،  %70,820،  %61,820،  %60,660 ( مـــــغ خـــــلال ندـــــب مئػيـــــة بمغـــــت) ومختفـــــع جـــــجاً  ومختفـــــع ،
،  3,091،  3,033 ) فـــــــي ضـــــــػء اوســـــــاط حدـــــــابية قـــــــجرىا ( 82,320%،  81,160%،  79,160%
( عمى التػالي وقج انعكدت ىـحه الشتـائج عمـى الشتيجـة الكميـة لمبعـج  4,116،  4,058،  3,958،  3,541

 ) ( مـغ خـلال وسـط حدـابي قـجرة %72,666 ) ( بػاقـع ندـبة مئػيـة بمغـت مختفـع والتي ضيـخت بسدـتػى )
اجتساعيــة  اتعلاقــ فــي اقامــةكقــادة اداريــيغ  تــػجييعخبــختيع و ىــحه الشتيجــة الــى يعــدو الباحــث ( و  21,800

والفعاليـــات الػششيـــة  الخســـسية بالتجسعـــات السذـــاركةمـــغ خـــلال بيـــع  البيئـــة السحيصـــةمـــع  قدـــاميعلأ واســـعة
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مــغ  الرــادرة تعميســاتط والخصــالمــغ خــلال الاســتفادة مــغ  الجــامعيالتــي تمبــي احتياجــات السجتســع  سشاســبةال
مثــل السذــاركة فــي الانذــصة الستشػعــة ك رؤســاء الاقدــامعســل لالسباشــخ جليل الــوالتــي تذــكل رئاســة الجامعــة 

قدــام ا يسثــل عســلالكذــفية والانذــصة الفشيــة والثقافيــة السختمفــة وىــػ الــحي بقات والعــخوض الخياضــية و السدــا
( الـــــى أن  الصـــــائي وبيــــحا الخرـــــػص يذــــيخ)، الشذــــاشات الصلابيـــــة واضيــــار كفاءتيـــــا ونجاحيــــا وتسيدىـــــا 

ـــاج الـــى قيـــادات تستمـــظ القـــجرات والســـؤىلات السؤسدـــات الخياضـــية عمـــى اخـــتلاف انػاعيـــا   ونذـــاشاتيا تحت
والخرــائز السسيــدة حتــى تدــتثسخىا فــي تحدــيغ بيئــة عسميــا او فــي تصــػيخ تفاعميــا مــع محيصيــا الخــارجي 
حتى تعكذ صػر واقعية عغ حيػية تفاعلاتيا وقػة عسمياتيا ورصـانة تحخكاتيـا وتػصـيف قـجراتيا وديسػمـة 

تياجـــات الستعمقـــة بشســـػ السؤسدـــة واســـتسخاريتيا ، وكـــحلظ فـــي السحافطـــة عمـــى مػاردىـــا مـــغ خـــلال تـــػفخ الاح
   .(  8، 2021الصائي،  كياناتيا وتساسكيا واىتساميا بأعزائيا )

الشذـاشات اقدـام  يخي ( لجى مج الحجس ( فيسا يتعمق بشتائج فقخات بعج ) 3 كحلظ يتبيغ مغ الججول )      
مـشخفس  انيا تػزعت ما بـيغ ) ملاكاتيا الخياضيةمغ وجية نطخ الحكػمية  الصلابية في الجامعات العخاقية

 %70,160،  %66,820،  %59,160 ) ( مغ خلال ندب مئػية بمغت متػسط ، مختفع ، مختفع ججاً ، 
،  3,341،  2,958 ) فـــــي ضـــــػء اوســـــاط حدـــــابية قـــــجرىا ( 83,500%،  83,320%،  80,160%، 

وقج انعكدت ىحه الشتائج عمى الشتيجة الكميـة لمبعـج  ،عمى التػالي ( 4,175،  4,166،  4,008،  3,508
 ( مـــغ خـــلال وســـط حدـــابي قـــجرة) %73,860 بة مئػيـــة بمغـــت)والتـــي ضيـــخت بسدـــتػى )مختفـــع( بػاقـــع ندـــ

والسعـارف لسـجيخي الاقدـام السعمػمـات امـتلاك و  ة الستخاكسـةالى الخبخ  ويعدو الباحث ىحه الشتيجة(  22,158
لعسـل القدـع وكـحلظ الجيـة التـي تقـف عائقـاً امـام عسـل والسـؤثخة التي تتيح ليـع التعـخف الـى الجيـات الجاعسـة 

ومعايذــة متصمبــات  الجامعيــةالسدــابقات التــي تػاجــو طــخوف ال ختمــفحــػل ملػضــع الخصــط السشطســة القدــع 
الكذـف عـغ و واستثسار مػارده بسا يتشاسب مـع الفعاليـات والانذـصة السقامـة ا التشطيسية والفشية والسالية إقامتي

 الشذـاشات الجامعيـةاقدـام  يخي تفعيـل مـج وكـحلظ، القدع وايجاد الحمػل السشاسـبة ليـا  لتي تػاجوا الرعػبات
ن ادراكيــة واعيــة فــي بيئــة عسميــا تخكــد عمــى الشذــاشات الخياضــية التــي يسكــغ اعقميــة  فكخيــة لمحــجس كقابميــة

تحقـق اىـجاف ورابـات ومػاىب رياضـية  قجرات شبابيةلػجػد  مخضية يحرل القدع فييا عمى نتائج رياضية
( أن الفــخد  الــحبحاوي وشــعلان نقــلا عــغ )(  Concordet&Haeusslerخ)وبيــحا الخرــػص يــحكالقدــع ، 

وتجعمو قادراً عمـى اتخـاذ يعتسج في حجسو عمى السيارات والخبخات والسعارف والفخاسة والتبرخ التي يستمكيا 
عســل، ويــشقلان لقــخار ارتجــالي يدــيع فــي حــل مذــكمة مــا أو اتجــاه مػقــف أو اســتخاتيجية معيشــو تخــز بيئــة ا

( ان الحــجس كبعــج مــغ أبعــاد الارتجــال التشطيســي  يخكــد  Triantafyllidis&Papageorgion كــحلظ عــغ)
العســل التــي تجعــل مــغ الفــخد يتػجــو نحــػ بشــاء  عمــى الاىتســام الكبيــخ والخبــخات الشاضــجة والسعايذــة فــي بيئــة

خبخاتو وقجراتو التي تتصمب التخوي ومػاصمة الاىتسام وتخاكع الخبخة والسػاجيـة الفعميـة مـع العسـل ، حيـث إن 
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الـحبحاوي وشـعلان  ىحه القجرة تجعمـو قـادراً عمـى تشفيـح قـخاره السختجـل القـائع عمـى أسـاس السيـارات والسعـارف)
،2019 ،398 )   .                                                                 

الشذاشات اقدام  يخي لجى مج ( ادراك السخاطخ )( ان نتائج فقخات بعج  3 كحلظ يتبيغ مغ الججول)    
مشخفس  ) فييا تػزعت ما بيغ ملاكاتيا الخياضيةمغ وجية نطخ الحكػمية  الصلابية في الجامعات العخاقية

،  %65,660،  %58,500  ) ( مغ خلال ندب مئػية بمغت ، مختفع ججاً  مختفع متػسط ، ،
،  2,925 ) في ضػء اوساط حدابية قجرىا (  80,320%،  75,660%،  71,660%،  70,660%
عمى التػالي وقج انعكدت ىحه الشتائج عمى الشتيجة  (4,016،  3,783،  3,583،  3,533،  3,283

مغ خلال وسط  ، ( %70,416 ) ( بػاقع ندبة مئػية بمغت مختفع ضيخت بسدتػى ) الكمية لمبعج والتي
ىحه الشتيجة الى ان ادارة السخاشخ والازمات التي تػاجو  يعدو الباحث( و  21,125 ) حدابي قجره

اقدام الشذاشات  مجيخويخكد عمييا التي يجب ان  الاساسية الػاجباتتعج مغ  الجامعيةالسدابقات الخياضية 
تػفيخ كثيخ مغ العػامل والجػانب السيسة واحتياجات الدلامة التي تحافظ عمى حساية بالعسل عمى الصلابية 
جخاءات اليامة اتخاذ بعس الامغ خلال  وتسشع تعخضيع للإصابات الخياضية السختمفة السسارسيغوسلامة 
اضافة  والاصابات التي قج يتعخض ليا السسارس عػامل الامغ والدلامة الزخورية لتجشب الحػادثو تػفيخ 

اعجاد خصط لمتخفيف مغ شجتيا وقياس احتسالية حجوثيا و وتقييسيا السخاشخ  عشايتو بتحجيج نػع ىحه الى
 الادارية باعتبارىا جدءقجراتو بذكل يتشاسب مع ومعالجتيا لاحتػائيا اللازمة اتخاذ الاجخاءات و وتقميريا 

 ، وبيحا الخرػص يحكخ ) الكػاز والاشخيفي الجامعيةادارة وتشطيع الشذاشات الخياضية مغ مدؤولياتو في 
ن ادارة السخاشخ إذ إ( أنو يجب أن يأخح جانب السخاشخ في الخياضة بالاعتبار مغ قبل الييئة الادارية ، 

ة ادارة السخاشخ ىي جدء لا يتجدأ مغ الادارة الجيجة لمسشطسة الخياضة ، ويقع عمى مجمذ ادارتيا مدؤولي
بذكل مجروس فيػ جدء مغ اداء السشطسة مغ خلال تحجيج السجالات الخئيدة لمسخاشخ التي يسكغ ان 

وفق معياري تػاتخ عمى تحجث بالسشطسة الخياضية وتقييع خصػرتيا السحتسمة لتذخيز السخاشخ الكبيخة 
وبالتالي اتخاذ التجابيخ  ، ( جوثوتحجيج عػاقبو في حالة ح ( وشجتو ) مكياس لعجد مخات حجوثو الخصخ )

 ( 192-189، 2021الكػاز والاشخيفي، ) ق عسمية ومعقػلة لحلظائوالديصخة عمييا مغ خلال ايجاد شخ 
( ان مفيػم الامغ والدلامة بذكل عام يعشي تجشب الطخوف والسخاشخ التي  2020) الشسخ , ويزيف 

ليع عغ شخيق تػفيخ جػ آمغ يزسغ ليع مسارسة آمشة تػاجو السسارسيغ لعسل ما وتحقيق الامغ والدلامة 
, حيث يكػن الفخد لجيو شعػر بالأمغ والدلامة وأنو في حساية كاممة مغ السخاشخ , حيث يتع الاعتساد 

 .  ( 2,  2020عمى عجة اجخاءات تقمل مغ ندبة حجوث الاخصار ) الشسخ , 
الخياضـــية لأقدـــام الشذـــاشات الصلابيـــة فـــي سلاكـــات ال( وبخرـــػص رأي  3 كســـا يتبـــيغ مـــغ الجـــجول )     

اقدـاميع ان نتـائج فقخاتـو تػزعـت مـا  يخي لـجى مـج ( الفثخص ) حػل مدتػى بعـجالحكػمية  الجامعات العخاقية
ــــيغ مدــــتػيات  ــــة  بمغــــت ) مختفــــع ، متػســــط ، مــــشخفس )     ب ــــي ضــــػء ندــــب مئػي ،  %59,660  ( ف
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ومــــــغ خــــــلال اوســــــاط حدــــــابية  (% 79,160،  73,160%،  71,320%،  70,160%،  68,820%
( عمــى التــػالي وقــج انعكدــت ىــحه  3,958،  3,658،  3,566،   3,508،  3,441،  2,983  قــجرىا )

 ( %70,386 ) ( بػاقـع ندـبة مئػيـة بمغـت مختفـع الشتائج عمى الشتيجـة الكميـة لمبعـج والتـي ضيـخت بسدـتػى)
 واىتسـاميعمجراء الاقدام  وعيىحه الشتيجة الى  يعدو الباحثو  ، ( 21,116 ) مغ خلال وسط حدابي قجره

للاسـتفادة مشيـا فـي والـجورات الخياضـية فـي الشـجوات والسـؤتسخات الخارجيـة السذـاركة السباشخ باستثسار فخص 
تصــػيخ الخبــخات والامكانيــات الاداريــة ورســع الخصــط العمسيــة والعسميــة لإقامــة وتشطــيع  السدــابقات الخياضــية 

الانذصة الخياضية مجخلات ومخخجات يجابيات ا والاستفادة مغ دعع فعاليات عسل القدع لتعديد و الجامعية 
( الـــى ان انفتــاح السؤسدـــة الخياضـــية عمـــى بيئتيـــا الخارجيـــة  الشعيســـي وبيـــحا الخرـــػص تذـــيخ) ،الجامعيــة 
ولا ســيسا فــي تصــػيخ علاقــات التعــاون وتبــادل الخبــخات لا بــج ان يكــػن نتــاج تحميــل اداري واعــي  ،الخياضــية

ومــتفيع ومــجرك لاســتثسار الفــخص السسكشــة وىــػ مــا يرــب فــي تحدــيغ العسميــات الاداريــة والجيــػد التشطيسيــة 
، وىـحا يعكـذ انصبـاع  داء التشطيسي الحي يػصل الى الشتائج الخياضية الستػخـاةوتحقيق الأ ،والشػاحي الفشية

 .  ( 108، 2020الشعيسي،  جيج حػل ايجابية الحخكة الخياضية في ىحه السؤسدة ومخخجاتيا )
سلاكات الخياضية لأقدام الشذاشات الصلابية فـي الجامعـات ال( وبخرػص رأي  3 كسا يتبيغ مغ الججول )

مــا بــيغ اقدــاميع ان نتــائج فقخاتــو تػزعــت  يخي لــجى مــج (بشثثاء الحثثل  ) حــػل مدــتػى بعــجالحكػميــة  العخاقيــة
،  %67,820،  %67,160 ) ( مــغ خــلال ندــب مئػيــة بمغــت، مختفــع جــجاً  مختفــع) متػســط ، ات مدــتػي

71,820%  ،73,260%  ، 
،  3,633،  3,591،  3,391،  3,358  ) ( في ضػء اوساط حدابية قجرىا% 80,820،  77,320%
وقج انعكدت ىحه الشتائج عمى الشتيجة الكمية لمبعج والتي ضيخت بسدتػى  ،عمى التػالي ( 4,041،  3,866

ويعــدو ،  ( 21,883 ) مــغ خــلال وســط حدــابي قــجرة ( %72,943 ) ( بػاقــع ندــبة مئػيــة بمغــت مختفــع )
بتبــادل الافكــار مـــع ات الخياضــية الجامعيــة واىتســـاميع اقدــام الشذـــاش يخي مــجدور الـــى  الباحــث ىــحه الشتيجــة

الخياضية مغ مجرسي ومجربي الالعاب الخياضية حػل السعػقات والسذاكل والرعػبات التي تػاجو  ملاكاتيع
مـــغ اثارىـــا والحـــج مـــغ نتائجيـــا الدـــمبية عمـــى سشاســـبة ليـــا لتلافييـــا او التقميـــل القدـــع وعسمـــو وايجـــاد الحمـــػل ال

لقـخارات السشاسـبة عشـج مػاجيـة وىحا يتع مغ خلال الاستعجاد الكامـل والتييئـة الحىشيـة لاتخـاذ انذاشات القدع 
( الـــى ضـــخورة ان يتييـــأ الاداري عقميـــاً لحـــل  درويـــر وحدـــانيغ ، وبيـــحا الخرـــػص يذـــيخ)مذـــكمة معيشـــة 

السذكمة وذلـظ بترـفية الـحىغ ثـع الشطـام والتختيـب فـالالتدام بسـا يتػصـل لـو مـغ خـلال خصـػات حـل السذـكمة 
سسكشـة حػليـا واجـخاء السذـاورات مـع مـغ واجـو مثميـا مـغ التي تبجأ بتحجيج أسبابيا وجسع كافـة السعمػمـات  ال

 .  ( 149-148، 2004، دروير وحدانيغ ) قبل لػضع قائسة بالحمػل وتقييسيا لاختيار الحل السشاسب
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 الاستشتاجات والتهصيات  -4
  الاستشتاجات 1 -4
العخاقية بسدتػى مختفع مغ الارتجال في الجامعات الحكػمية يتستع مجيخو اقدام الشذاشات الخياضية -1

التشطيسي الايجابي بذكل عام ولكل بعج مغ ابعاد الارتجال التشطيسي مغ وجية نطخ ملاكاتيا الخياضية ، 
العخاقية بسدتػى مختفع ججاً  في الجامعات الحكػمية اضافة الى تسيد مجيخو اقدام الشذاشات الخياضية 

 ملاكاتيا الخياضية  . مغ الارتجال التشطيسي مغ وجية نطخ 
تذيخ نتائج بعج ) الابجاع (  إلى أن مجيخ القدع يتستع بدسات قيادية إبجاعية عالية، تجسع بيغ وضػح  -2

الخؤية، والصلاقة الفكخية، وروح السبادرة، والقجرة عمى مػاجية التحجيات، بسا يديع في تصػيخ أداء القدع 
 وتحقيق التكامل في أنذصتو وبخامجو . 

تذيخ نتائج بعج ) التكيف ( إلى أن مجيخ القدع يتستع بجرجة عالية مغ الػعي الإداري والسخونة -3
التشطيسية، ويحخص عمى مػاكبة التصػرات التقشية وتعديد دوره السجتسعي، فزلًا عغ سعيو السدتسخ 

 لسؤسدية .لتصػيخ الأنطسة وتحديغ الخجمات، بسا يشعكذ إيجاباً عمى أداء القدع وتحقيق أىجافو ا
تذيخ نتائج بعج ) الحجس (  إلى أن مجيخ القدع يتستع بقجرات تحميمية وتشبؤية عالية، تسكشو مغ  -4

استذخاف التحجيات السدتقبمية وتحجيج الأولػيات بجقة، فزلًا عغ حدغ التخصيط السالي، الأمخ الحي يديع 
 . في نجاح الأنذصة الخياضية وتحقيق أىجاف القدع بكفاءة وفاعمية

تذيخ نتائج بعج ) ادراك السخاشخ (  إلى أن مجيخ القدع يتستع بكفاءة عالية في إدارة السخاشخ واتخاذ  -5
القخارات الحاسسة، مع حخصو عمى ضسان الأمغ والدلامة وتػفيخ بيئة مشاسبة للأنذصة الخياضية، مسا 

 .يعدز مغ نجاح الفعاليات وتحقيق أىجاف القدع بكفاءة واستقخار
تذيخ نتائج بعج ) الفخص (  إلى أن مجيخ القدع يتستع بقجرة عالية عمى بشاء الذخاكات والتػاصل -6

السؤسدي الفعّال، مغ خلال انفتاحو عمى الجيات الأكاديسية والسجتسعية والإعلامية والخياضية، بسا يديع 
 .  .ضية الجامعيةفي تعديد مػارد القدع وتصػيخ ملاكاتو وضسان جػدة تشطيع الفعاليات الخيا

تذيخ نتائج بعج ) بشاء الحل ( إلى أن مجيخ القدع يستمظ ميارات عالية في تذخيز السذكلات واتخاذ -7
القخارات السشاسبة، ويعتسج أسمػباً تذاركياً في تبادل الأفكار، مع حخصو عمى متابعة الحمػل وتقػيع نتائجيا، 

 .القدع بفاعمية مسا يديع في تحديغ كفاءة الأداء وتحقيق أىجاف
 التوصيات  4-2
الاســتسخار فــي دعــع وتصــػيخ مدــتػى الارتجــال التشطيســي الإيجــابي لــجى مــجيخي زــخورة بالباحــث يػصــى -1

أقدــام الشذـــاشات الخياضـــية فـــي الجامعــات الحكػميـــة العخاقيـــة، مـــغ خــلال إقامـــة بـــخامج تجريبيـــة متخررـــة 
  . والاستجابة الدخيعة لمستغيخات البيئية وورش عسل تيجف إلى تعديد ميارات السخونة التشطيسية
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تعديد السسارسات الإبجاعية لجى مجيخي الأقدام عبخ تذجيع تبشي الأفكار الججيجة، وإتاحة مداحة أوسـع -2
لمسبادرات الابتكارية، مع تػفيخ حػافد مادية ومعشػية لجعع الكيادات الإبجاعيـة فـي تصـػيخ الأنذـصة والبـخامج 

 . الخياضية
الــجورات التجريبيــة فــي مجــالات الإدارة الحجيثــة وتكشػلػجيــا السعمػمــات، بســا يدــيع فــي تعديــد قــجرة  تكثيــف-3

 .مجيخي الأقدام عمى التكيف مع السدتججات التقشية ومتصمبات العسل الإداري السعاصخ
خــلال يػصــى الباحــث بتشسيــة ميــارات التفكيــخ الاســتخاتيجي والتشبــؤ السدــتقبمي لــجى مــجيخي الأقدــام، مــغ -4

  . بخامج تصػيخ قيادي متقجمة تخكد عمى التحميل الاستخاتيجي وإدارة السػارد السالية بكفاءة
وضع خصط واضحة لإدارة السخاشخ والدلامة في الأنذصة الخياضية الجامعية، مع إعـجاد أدلـة إجخائيـة  -5

 . لزسان تصبيق معاييخ الأمغ والدلامة بذكل مدتسخ ومشطع
تػســــيع دائــــخة الذــــخاكات مــــع السؤسدــــات الأكاديسيــــة والسجتسعيــــة والإعلاميــــة رة الباحــــث بزــــخو  يػصــــى-6

والخياضـــية، واســـتثسار ىـــحه العلاقـــات فـــي دعـــع الســـػارد الساليـــة والبذـــخية وتعديـــد جـــػدة الفعاليـــات الخياضـــية 
   . الجامعية

لستابعـة وتقـػيع  تعديد أسمػب العسل التذاركي في حل السذـكلات داخـل الأقدـام، واعتسـاد آليـات مشيجيـة-7
 الحمػل السصبقة بسا يزسغ تحديغ الأداء واستجامة التصػيخ السؤسدي . 

   العخبية السرادر
أثخ الارتجال التشظيسي في )) :  (2019مشحر عباس) ، عامخ عبج الكخيع وشعلان ، الحبحاوي  -1

 . ، العخاق ، الشجف ، مجمة مخكد دراسات الكػفة (( تحقيق فاعمية فخق العسل
تأثيخ الارتجال التشظيسي في الخيادة ))  : ( 2015 ) ، اكخم محدغ وحديغ، عادل عباس الياسخي  -2

 . ، العخاق ، السجمة العخاقية لمعمػم الادارية (( الاستخاتيجية
دور مقهمات الارتجال الاستخاتيجي في تعديد الثقافة )) :  ( 2019 ، كخار محمد ) مجلػل -3

، جامعة  55، العجد  كمية الادارة والاقتراد ، الاقترادية والاداريةمجمة العمػم ،  (( التشظيسية
 ، العخاق .  الكػفة

اقدام الشذاط  يخي الارتجال التشظيسي لسج))  ( : 2022القخغػلي ، محسػد سعيج لصيف )  -4
الخياضي والسجرسي ودوره في انظسة عسل الاداء العالي من وجية نظخ السذخفين 

اشخوحة دكتػراه ، كمية التخبية البجنية وعمػم (( ،  العخاقين في يين الخياضيالفش
 الخياضة ، جامعة السػصل ، العخاق . 

دور الارتجثثال التشظيسثثي فثثي تشسيثثة السيثثارات الابجاعيثثة )) :  ( 2021 ) ، وفــاء فشجــخي  ســعيج -5
 مرخ.،  ، السجمة العمسية للاقتراد والتجارة((  لمعاممين بالبشهك السرخية
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 دور السيارة الشاعسة لمكيثادة الاداريثة فثي الارتجثال السشظسثي )) : ( 2017 شو )ميخو، شيخاز  -6
 . ، العخاق ، اقميع كػردستان جامعة دىػك ، ، كمية التسخيس(( 

دار الفجــــخ لمشذــــخ والتػزيــــع،  إدارة السخــــاشخ والازمــــات والأمــــغ، (:2008السغخبــــي، احســــج محمد ) -7
 .القاىخة

، 36، صي العمسيــةازور يــال دار الــحىشي وحــل السذــكلات، (: العرــف2008نبيــان، يحيــى محمد ) -8
 الدػدان.

نطخة متقجمة في أدارة الخياضة، الكذكػل  (:2021عجي غانع والاشخيفي، رياض احسج ) الكػاز، -9
 . لمصباعة والاستشداخ، السػصل

(: العػامل السؤثخة عمى الدمػك الاداري الابتكاري لجى السجيخيغ في 2000ايػب، نادية محمد) -10
 . ( ، الخياض ، الدعػدية40قصاع البشػك التجارية الدعػدية ، مجمة الادارة العامة، العجد )

مػســـػعة متجيـــات ادارة  (:2004درويـــر، كســـال الـــجيغ عبـــج الـــخحسغ وحدـــانيغ، محمد صـــبحي) -11
 . الخياضة في مصمع القخن الججيج، السجمج الاول والثاني، دار الفكخ العخبي، القاىخة

(: خرائز التسيد الاداري لسجيخي الاقدام الشذاشات الصلابية 2021الصائي، زيج زىيخ) -12
بالجامعات العخاقية ودورىا في الرحة التشطيسية مغ وجية ملاكاتيا الخياضية، رسالة ماجدتيخ، 

 . كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة، جامعة السػصل
تخح لمتغييخ التشطيسي في ضػء التخصيط ترػر مق (:2020الشعيسي، أفخاح عبج الخالق) -13

الاستخاتيجي لذعب الشذاشات الخياضية في الجامعات العخاقية مغ وجية نطخ ملاكاتيا الخياضية، 
 اشخوحة دكتػراه في التخبية البجنية وعمػم الخياضة/الادارة والتشطيع، جامعة السػصل، العخاق.

( : )) عػامل الامغ والدلامة في رياضة الجسباز (( , مجمة نبس  2020الشسخ ، مرصفى )  -14
 عام . 
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