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Abstract 

The aim of this research is to determine the extent of administrative 
empowerment among two physical education teachers in the General Directorate of 
Education in Diyala (Baqubah Center), the number of the research sample being 
(100) teachers, through the measure of administrative empowerment by researcher 
Ali Abbas Fadel / University of Diyala / College of Basic Education, and also The 
researcher prepared a questionnaire to measure the teaching performance of 
physical education teachers, consisting of (22) items, The researcher also used the 
descriptive approach in the form of correlational relationships between the research 
variables and finding the relationship between them. The researcher concluded that 
administrative empowerment has a significant impact on the teaching performance 
of physical education teachers in the Diyala Education Directorate in terms of 
delegating powers, communication and relationships between teachers and 
exchanging experiences and information regarding the academic subject and also in 
the processes of Evaluation, and also encouraging teachers to develop study plans 
and actively participate in decisions with the school administration, which is 
considered an application of administrative empowerment. 
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 التسكيؽ الاداري وعلاقتو بالأداء التجريدي لسجرسي التخبية الخياضية

 عمي عباس فاضل د م.

 جامعة ديالى -كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة 

 ممخص البحث

هدد ه هددلب ب إلددم إ ددم ى توددر ىدد ك نددؽبوت ب لدىدددؼ بينبالت  دد ك ن اضيدددؼ ب لتيرددر ب تض  ددرر ودد  ب د  تضددر  

ب ىددد ان ىدددؼ يدددال ىكرددد ن ب لدىددددؼ 100) ب قؽيدددر ب دت دددلب ل ب إددد  ة اددد ن اد دددر ب إلدددم ) ب   ىدددر  لتيردددر ن ددد  م

بلانبال  لإ حم ال  عإ ن و  ل / ج ى ر ن   م /  لردر ب لتيردر بلاس سدرر ا لب اد  باد  ب إ حدم بسدلإ سر  كرد ن 

ب دددد ال ب ؽ ددد    ب وقدددت  ا ب اددد  بسدددلث م ب إ حدددم 22بلانبء ب ل اضيددد   د اسددد  ب لتيردددر ب تض  دددرر ىىؽسدددر ىدددؼ ) 

بأسلؽب ب  اق ت بلاانإ طرر بدؼ ىلغدتبت ب إلم لب ج ن ب  اقر بد ادد  لنؽ دل ب إ حدم ب دم بن ب لدىددؼ بلانبال 

 دددأ ندددأيدت  ىدددددت الدددم بلانبء ب ل اضيدددد   د اسددد  ب لتيرددددر ب تض  دددرر ودددد  ى  تضدددر نتيرددددر ن ددد  م ىددددؼ حددددم ن ددددؽض  

إدد نل ب ثىددتبت لب د لؽىدد ت بمدد ن ب ددد ن  ب  ابسددرر لب ادد  ودد  ب صدداحر ت لبلانصدد ل لب  اقدد ت بدددؼ ب ل اضيدددؼ لن

ادلر ت ب لقؽضػ الب ا  نمجرع ب ل اضيددؼ الم ل ع ب ثطط ب  ابسدرر لب دمد ا ر ب     در ود  ب قدتبابت ىدع بلانبا  

 ب د اسرر ب ل  ن لىت ىؼ نطىدق ب لدىدؼ بلانبال .
   

 ضي  .ب لدىدؼ بلانبال ا بلانبء ب ل ا الكمسات السفتاحية : 
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 -السقجمة واىسية البحث :1  -1
    ب لدىدؼ ب ؽظر   بؽ  أ أح  ب د بيل بينباضدر  للطدؽضت لب لليددؼ بينبال ب ديدلدت الدم إ جد ن ب  قدر  

بدددددؼ بينبا  لب  دددد ىلدؼت لىمدددد ا لاػ ودددد  بنثدددد د ب قددددتبات ل يددددت ب لدددد لن بينباضددددر لب ل عردرددددر ب  بيلرددددر بدددددؼ بينبا  
بددد عػ نل ددددل ب  ددد ىلدؼ لندددؽجدااػ لقدددتن ىىددد أ ن دقتبطردددر بينبا ت لنادددػ ى ادددؽم ب  ددددل بدددتل   لب  ددد ىلدؼت لبلاهلدددد م

ب  تضددقت لنليدددؼ جددؽن  ب ث ىددرت لنلقدددق ا دد  ب  ددداءت ل،ضدد ن  بيسل جرددرت لب   الرددر ب ل عردرددرت لبلاسددل د ا ب ى ددل 
ناػ الدم أنبء أادد  اػت ل،ضد ن  ب ت د   لط ق ت ب ك ى ر   ك ب   ىلدؼت لنل دلهػ دبنرد ت لنليددؼ ىد ا  ناػ بمدأن قد ا 

ب ؽظر   لبلا للبم ب ل عرد     اػ لىؼ س حرر أيتك  تنكل ى اؽم ب لدىدؼ ب ؽظر   بمىل ائرس الم إق ىدر لنكدؽضؼ 
ب  قددر بدددؼ بينبا  ل ب  دد ىلدؼ ت ل نل دددلضاػ ت ل ىمدد ا لاػ ودد  بنثدد د ب قددتبا ت ل  يددت ب لدد لن بينباضددر ل ب ل عردرددر 

لهددؽ ىصددطلي  مدددت إ ددم  ب 94-78ص ت 2009ؼ بينبا  ل ب  دد ىلدؼ  )ب ادددؽات  دد  ء  ؽسدد ت ب  بيلرددر بددد
ب  اجر ب ل   لق سػ ودا  ب   ىلؽن ب د لؽى ت ت ل ب د تور ت لب دى وآت ت ل ب يلطر ت ل ب  ل    ب دم ا ر و  ادلرر 

  إنبا  سمدد طاػ ت ل  لددري  لد سيددر  دد ع ب قددتبابت بمددىل ألسددع بددد   ج ددل ب وددتبن أقددل بالددد ن الددم بينبا  ب  لردد  ودد
 ب لصؽل الم أقصم ى    ك ب وتبن ىؼ وكت ل جا   ث ىلا  ل ب  دل الم او لا  ل نلقدق اض ننا .

"لنيدل   حت دد ت بي دا  ب لتيددؽل إ دم وت ددرر ى  نهدد  أن ب لليدؼ ب كىدددت ود  أنبء ى باسدد   ب   ىدر سدددلطل  إادد ن  
ب ل  ردر  لل لدرػ بل نيددي  لد لدددؼ بلمدجرع ب لغدددت أل ب كرد م بدأنلباهػ ود   هرىلر سع ىرر؛ حدم أش ا إ م أن ب ى رر

إا ن  ى   ثاع ب د لدؽن  لدي ء ر و  نمىدل ب دد اس ت ب ل لردرر ب ل  رر ا  وغ  إ  ى   ثاع  ب د اسؽن  لديأ ر 
 ب 82ت ص2001ر سر ب ل لردرر )أبؽ بىتت و نؼت و  سع م لا  ىؽن  اػ فرأ نأيدت  ىدت الم   ع ب ي

لسعدددت  لددد لا ب دادددػ ب دددلل  قدددؽم بدددأ ب د لددددؽن ب  د اسدددر ب   سؽضدددر ب   ىدددرت لىددد   دددؽوت   ادددػ ب لدىددددؼ بلانبال بأب ددد ن  
ب دثلل رت ىؼ ىد اس ت إنباضرت ل احر ت  قؽىؽن با ت لضيلطر ؽن بنث د ب قتبابت  د   جر ب ك دت ىؼ ب دمىات 

ػ ل   ءناػ لش ؽاهػ ب لاسلقا رر لش ؽاهػ ب لاحلتبم  وق  ج ءت ب  ابسدر بينباضرت لب   ررت لب لتيؽضرت لنليدؼ أنبئا
 ندىدؼ بلانبال لبلانبء ب ل اضي   لد اسدؼ ب لتيرر ب تض  رر . ب ل  رر با ه ب كم  اؼ طىر ر ب  اقر بدؼ

 -مذكمة البحث : 2-1 
مددددىل لب ددددي ىددددؼ ب دمددددىات   دددد  نطىدددددق ى اددددؽم ب لدىدددددؼ أا ددددت أهدرددددر  لد سيدددد ت ب ل لردرددددرت لب لدددد  ن دددد س  ب 

لب يددددددددلىر ت سلرجددددددددر بق ئادددددددد    قددددددددؽن طؽضلددددددددر أسدددددددددت  ب دت لضددددددددر ب مدددددددد     ت ل هتىرددددددددر ب ديددددددددلؽض ت بينباضددددددددر ت ل 
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ن ددددد ن لا  ت ل طدددددؽل يطدددددؽة بلانصددددد ل ب تأسدددددرر ت لسدددددتضر ب د لؽىددددد ت ت ل ىل لن دددددر ب صددددداحر ت ب لددددد  ندددددد ي 
بي دددددداحرر بددددددل أسددددددأ بدددددد ت اىدددددد    دددددد    ل دددددد ىلدؼ ل ب ددددددلل أ ددددددإي ب دددددددؽم أىدددددد م ادددددد ئق ب طدؽحدددددد ت ب ل دؽضددددددر ل

ب يىىدددددد ن نلدددددددل نك  ر ددددددأ ل نإ  نددددددأ ت ل  اددددددلب  دددددد ن ىددددددؼ ب د  سدددددد  ب دددددد ء ى سيدددددد ت ن لردرددددددر اصددددددتضر  دددددد ػ ت 
ن لددددددد  ب لدىدددددددؼ وليدددددد ر لىدددددد ال ودددددد  إنبا  ب  دددددد ىلدؼ بددددددأ لجددددددؽن   دددددددت ىددددددؼ ب دعدددددد هت بينباضددددددر ب يددددددلىرر  دددددد ك 

  دددددرت ى دددددل قلدددددر ب صددددداحر ت ب دد ؽحدددددر  ادددددػ ىدددددؼ ب دددددد  تضؼ ب  دددددد بان ا ىدددددرت لب دددددد بان ب   سؽضدددددر ب   ىدددددر ي
 ى  تضاػت لن س  ب ق ا  الم بنث د ب قتبا لنت دل  ل ب يلط ت و     أ.

 لىؼ يال ىد  سىق  دىؼ نلثرص ىمىلر ب إلم ىؼ يال بلاج بر الم ب لي ؤلات ب ل  رر .
 ى  ى ك نؽبوت ب لدىدؼ بلانبال   ك ى  تل بنبا  ب د بان . .1
  ل اضي   د اس  ب لتيرر ب تض  رر لى  ى ك بلانبء ب .2
 لهل ه  ك ااقر بدؼ ىلغدتبت ب إلم ب لدىدؼ بلانبال لبلانبء ب ل اضي   .3

 -به به ب إلم:3-1 
 ب ل ته الم ب لدىدؼ بلانبال  د ابء ب د بان.   -1
 ب ل ته الم بلانبء ب ل اضي   د اس  ب لتيرر ب تض  رر  -2
 اضي   د اس  ب لتيرر ب تض  رر .ب  اقر بدؼ ب لدىدؼ بلانبال لبلانبء ب ل   -3

 -ىج لات ب إلم:1-4 
 ب دج ل ب إمتل: ى اس  ب لتيرر ب تض  رر و  ى  تضر نتيرر ن   م  . .1
 .5/10/2023ل غ  ر  3/9/2023ب دج ل ب لى س : ب د   ب لى رر ىؼ  .2
 ب دج ل ب دى س : ى بان ب قؽير ب دت ل . .3

 -نل    ب دصطلل ت:5-1 
ى ي ب   ىلدؼ حتضر بنث د ب قتبا ىدع ب دمد ا ر ب   لردر ود  بنبا  ب د عدد ت ب لد    دلدؽن باد  ب لدىدؼ بلانبال : هؽ 1-

لب لكتضس بلابد با  لنلددل ب ديد ل رر . )ب دلدؽكت جدال سد  ت أيدت بسدلتبنرجرر ب لدىددؼ ود  ن لضدل بيبد ب  ب د عدد  ا 
 ب30: ص 2002
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  -بلانبء ب ل اضي  : 2-
د لدػ ىدؼ بياد بن لب ل  ددل لب لثطدرط لب لقدؽضػ  للقددق أهد به ى د در )سد   بدؼ ىجدؽادر ب ثطدؽبت ب لد   قدؽم باد  ب 

 ب721-679. نقؽضػ ب نبء ب ل اضي   د لد  ب  لؽم ب متعرراص2019س  ف بؼ محمد. 
 -ب ل تضف بلاجتبئ  : .1

 د ب قدتبا ب لدىدؼ بلانبال لهؽ ىد اسر بنباضر نياػ و  ن لضل نلا ب  تن و  ب د عدر ىدؼ يدال ب دمد ا ر ود  بنثد
 للى ت بنبء ب  دل ب ج   لو الرر.لب لل دل لنلدل ب دي ل رر لنادئر  ل ىيل

 مشيج البحث وإجخاءاتو السيجانية: -2
 مشيج البحث: 2-1

أسدلث م ب إ حدم  ب دد ال ب ؽ د   ب  سدلؽب ب ديدل   كؽسدأ أا دت ب د د هل ىائددر  طىر در ىمدىلر ب إلددمت بد بن 
 ب. 74 ن ب م حكرقر ") جؽبن ال  ب ط هت: ى ال ب إلم بلانب اصب د ال " طتضقر  صل با  بلاسي

 مجتسع البحث وعيشتو:2-3 
ب 210 لكؽن ىجلدع بلا ل ىؼ جدرع ب ك نا ب ل اضي  و  ى  تضر نتيرر ن   م ب قؽير ب دت ل /  لب إ  ة ا نهػ )

صتت الم ى اس  ب لتيرر ب  لاد ر ب إلم ب ل  بيلت بصؽا  امؽبئرر ا لبقل110ا لىجلدع ب إلم ىلكؽن ىؼ )
 ب.1ب ىؼ ى اس  ب لتيرر ب تض  رر  لب ل ؼ  مىلؽن اد ر ب إلم .اد  و  ب ج لل اقػ )100ب تض  رر لا نهػ )

 ( يؾضح مجتسع وعيشة البحث1ججول رقؼ )

 الشدبة العجد السجتسع ت

 %100 210 مجتسع الاصل  .1

 %0.52=  110/210 110 مجتسع البحث  .2

 %0.476=  100/210 100 عيشة البحث  .3

 %0.047=   10/210 10 العيشة الاستظلاعية  .4

 



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  واسط للعلوم الرياضية مجلة 2024كانون الثاني     

  

118 

 

 

 الؾسائل والأدوات والأجيدة السدتخجمة في جسع البيانات: 2-3
 وسائل جسع البيانات: 2-3-1

بلآنردددر ن ددد  أنلبت ب إلدددم" ب ؽسددددلر ب لددد   يدددلطرع باددد  ب إ حدددم حدددل ىمدددىللأ لقددد  بسدددل  ن ب إ حدددم ب  ؽسددد ئل 
 ب 93اص1987 )بياص محمد اى  ب لفرظا 

 ب دص نا ب  تيرر لب ج ىرر. 1
 شإىر ب د لؽى ت ب  ل رر )بلاسلتسدتب. 2
 بسلد ابت بسلإ سر  جدع ب د لؽى ت.  3
 ب دق بات ب مثصرر. 4

 اداة البحث : 2-4
 مقياس التسكيؽ الاداري. .1

لانبر ت ب لتيؽضر لب  تيرر لب إلدؽ  لب  ابسد ت ب لد  ن  ل دت ىؽ دؽ  ب لدىددؼ بلانبال  د اسد  ب   بلاطا  الم ب
ب وقدت   ب دلل بالدد  الدم ىكرد ن ىدؼ قىدل ب إ حدم )ن. 24ب لتيرر ب تض  رر ا بسلث م ب إ حم ىكرد ن ىىدؽن ىدؼ) 

ب ىدئددر ب  تبةرددر  ذسدد نل   الدد  عإدد ن و  ددلب ج ى ددر ن دد  م/  لرددر ب لتيرددر ب ى سرددر لالددؽم ب تض  ددر ا لىقدد ؼ الددم
ب ىجدد لات )   ا ب ل ددؽض  ودد  3ب وقددت  ىؽ،اددر الددم)24ب ج ى ددر حدددم نكددؽن ب دكردد ن بصددؽانأ ب  ا ئرددر الددم )

نل  ددد  ب داددد م  ا بلانصددد ل لي ىدددر ب دجلددددع ا  ب لقدددؽضػ ب لقددد  ندددػ نطىرقدددأ الدددم اد دددر ب  ابسدددر  ايلإددد ا   ا لبن 
لضقدد ن بدكردد ن  رىددتت حدددم  لكددؽن ىددؼ يدددس بسددلج ب ت ) بلبوددق  بلايلإدد ا  كددرس ىجدد لات ب لدىدددؼ بينبال   

ب  كددل بسددلج بر ىؽجإددر لب  اجدددر 5-1بمدد   ا بلبوددق ا ىلددتننا لا بلبوددق ا لا بلبوددق بمدد  ب لن طددد  ب دد اج ت ىددؼ )
 ب.120ب كلرر  لدكر ن ه  )

 ترحيح السقياس دافعية التعمؼ . 2.
ب  لب  ىس نكؽن ب ى بئل 5-1نكؽن ب ى بئل ب ج برر ىؼ )  لكؽن ب دكر ن ىؼ ب بئل بلاج بر ىؼ يدس ب بئل حدم

 ب.24ب لبقل ةردر ه  )120سلىرر حدم نىلة بالم ةردر  لدكر ن )
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 صجق وثبات السقياس   .  -3
ىؼ بجل ب للقق ىؼ   ق بلايلإ ا ق م ب إ حم ب تص ب دكر ن الدم ىجدؽادر ىدؼ ب دلىدددؼ لب دثلصددؼ ود   

ب لقؽضػ با ه نلىدرػ ب دكرد ن لود   دؽء ب  لد ئل ب دإي ب دكرد ن ود   دؽانأ ىج ل الػ ب   س ب لتيؽل لب كر ن ل 
ب وقددت  ا لب ادد  نددػ حيدد ب ى  ىددل بانإدد ة بدتسددؽن  كددل  ىددؼ ىجدد لات ب دكردد ن   دكردد ن حدددم 24ب  ا ئرددر الددم )

ب لهدددؽ 0.74ب ا لى  ىددل  ددتل سإدد   ب  دد  بلددة )0.87ب لهدد  نب ددأ بحصدد ئر ا لى  ىددل ب  إدد ت بلدددة )0.77بلغددت )
 ل يإ ت جد  لىقىؽل   إ ت ب دكر ن .ى  ى

 استبيان الؾسائل التعميسية . -4
ىلددد لا     ) بلانبء ب دددؽظر   ا  3ب وقدددت   ىؽ،ادددر الدددم 22باددد  ب إ حدددم بسدددلإ سر  لؽسددد ئل ب ل لردردددر ىىؽسدددر ىدددؼ )

 ب لثطددرطا  بلانبء ب ل اضيدد  ب لنددػ ات ددا  الددم ب ثىددتبء بلايلصدد ص ودد  طتبئددق ندد اضس ب لتيرددر ب ى سرددر لالددؽم
 .دت ب دؽبوقر الم وقتبت بلاسلإ سرب تض  ر لالػ ب   س ب تض    لب كر ن لب لقؽضػ لنػ بب بء ىاحع ناػ الدا  لن

 صجق الاداة . -5
ن لىددت  دد ق بلانب  هدد  ب  اجددر ب لدد  نكددرس بادد  بب دد ن بل ىجدد لات بلانب  لا جددل ةردد ن ب غددت  ى ادد  ا لالرددر بن  

ب  اقددر بدمددىلر ب إلددم بل ب  ابسددر لب ددد ك ب ددلل نكريددأ بلانب  ا بل  دد ق بلانب   هدد  ناجددر نددؽبوت ب ىر سدد ت دبت 
ايددط بلانب  بدد اج ت بلانب  ب دمدد بار بل ات دددا  الددم ب ثىددتبء دبت ب  اقددر بل بلايلصددد ص حدددم ندددت ب دؽبوقدددر 

 %ب .80الدا  لي يإأ ا  رر )

 ثبات الأداة: -6
حيدد ب يإدد ت ب نب  بطتضقددر بلانيدد ق ب دد بيلّ    للأاّدد  ىددؼ يإدد ت بلاسددلإ سر  ددإ   ىجدد لات بلانبء ب ل اضيدد   نددػّ  

ب   قتبنادد  لنمدددت هددل  ب كردددر ب ددم يإدد ت بنب   0.80ب سددلث بم ى  ن ددر أ  دد   تلسإدد   ت حدددم  دد ن ى  ىددل ب  إدد ت) 
 بلاسلإ سر . 

 معيار ترحيح الاستبانة -7
ب لتيردر ب تض  درر   نؽ،ات ناج ت بلاسلج بر الم وقدتبت بلاسدلإ سر لودق يدا  وئد ت نعادت ناجدر ىد اسدر ى اسد 

ب ناجددر ا لنددػ بلاالددد ن الددم  ب ددد ك   أسدد ن 5-1 كددل ىجدد لات بلاسددلإ سر ت ل  سددت الددم ب  لددؽ ب لدد   :  ىددؼ )
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ب ت لا    نقيرػ ب د ك الم بلاسلج ب ت 5ا2بت ب د ك بد اد  ) 1ب لأنسم ناجر ) 5 لدعر ات إد إن أالم ناجر) 
ب لبنسددم ناجددر هدد  110بت حدددم بالددم ناجددر  اسددلإ سر هدد  ) 0.5ب  ايددر   ىددؽن سصددد   ددل بسددلج بر ى ادد  ) 

ب ا لا دددد  نؽ،ض ادددد  بل  لددددد  ،بن  سيددددإر ب دددد اج ت ،بن ىيددددلؽك بلانبء ب ل اضيدددد  40.7ب بدلؽسددددط وت دددد   ) 22)
  لد اسدؼ لبدب قلت ب  اجر بسث   ب ديلؽك   د ر ب إلم.

 التجخبة الاستظلاعية لسقياس التسكيؽ الاداري  . 2-5
ب ى اسد   د لدؽن اد در ب إلدم بلاسدلطاعرر لب لد  10 حم نجتير بسلطاعرر الدم اد در لب إد  ة اد نه )بجتك ب إ

نكؽسددت ىددؼ ى اسدد  ب لتيرددر ب تض  ددرر ودد  ى  تضددر نتيرددر ن دد  م/ ب لتيرددر ب تض  ددر لد ددغ ىددؼ  ددإ    ددؽم ب  ايددد ء 
 ت ل  ن ب غت  ىؼ هل  ب لجتير ى   أن  : 5/9/2023ب دؽبوق 

  ك ل ؽ  ب ل لرد ت لوقتبت ب دكر ن .. ب لأا  ىؼ ى 1
 . ب ل ته الم ب ص ؽي ت ب ل  نؽبجأ ادلرر ب لطىدق بغرر ناودا  ا   نطىدق ب دكر ن بصرغلأ ب  ا ئرر. 2
 . ب ل ته الم ب ؽقت ب ا،م  للطىدق لبيج بر اؼ وقتبت ب دكر ن.3
 تظبيق السقياس والاستبانة  ) التجخبة الخئيدية (. 2-6

ب ىد ان لى اسدر  100 دكر ن لبلاسلإ سر الم اد ر ب إلم   د اس  ب لتيرر ب تض  رر لب إد  ة اد هػ )نػ نطىدق ب
ا لنددػ بلاج بددر الدادد  ىددؼ  2023/  10/  4ل غ  ددر   2023/ 9/  17ا لبسددلإ سر بلانبء ب ل اضيدد  لدبك بلدد اض   

 قىل ب ل اضيدؼ  لىؼ يػ ن تضة ب ىر س ت لى   جلا  بحص ئر  .
 الاحرائية : الؾسائل 2-7

 ) ب ؽسرط ابلاسلتبه ب دعر ال ا ى  ىل بلاانإ ة ب إيرط  ىدتسؽن ا ى  ىل ب     تلسإ   اىتيع   ل  ب.  
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 تحميل الشتائج ومشاقذتيا . -3
  للقدق ه ه ب إلم  د تور ب  اقر بلاانإ طرر بدؼ ب لدىدؼ بلانبال ل بلانبء ب ل اضي 

 ال  ب ل ئل بسلإ سر بلانبء ب ل اضي ب  ىدؼ ااقر ب لدىدؼ بلانب 2ج لل ) 
 الاداء التجريدي عيشة التظبيق

 اتجاه العلاقة السعشؾية Sigدرجة  معامل الارتباط ر العجد

 طخدية  معشؾي  0.000 0.943 100 التسكيؽ الاداري    

 0.05 ≥معشؾي عشج مدتؾى دلالة 

ب لدىددددددددؼ لبلانبء ب ل اضيددددددد  وددددددد  ب  إن ةدددددددرػ ااقددددددد ت ب يدددددددت بددددددددؼ 2 لادددددددي ىدددددددد  سدددددددىق ىدددددددؼ جددددددد لل اقدددددددػ )
ب د سيدددددددر ب لتيؽضدددددددر  ب دإلؽيدددددددر ااقددددددد ت ب ج بردددددددر الدددددددم ب ديدددددددلؽك ب كلددددددد  لالدددددددم ىيدددددددلؽك ب ب ددددددد ن ب  تعردددددددر 

بت لهددددلب   ضدددد  قىددددؽل ب  ت ددددرر ب لدددد  ى  نهدددد  " ه دددد ك ااقددددر نددددأيدت دبت 0.05جدر ادددد  لا دددد  ىيددددلؽك ى  ؽضددددر )
 و  ب د سير ب دإلؽير . نلا ر ى  ؽضر بدؼ ب لدىدؼ بلانبال لبلانبء ب ل اضي  

لأن ه  ك بنج هً  ب ج برً    ك ب دإلؽيدؼ بمدأن أب د ن ب لدىددؼ بلانبال ىدؼ يدال ندؽبوت ب قدؽ  لندؽودت ب د لؽىد ت   
 دق ىدع   ك ب دإلؽيدؼ وااً اؼ نإ نل ب د تودر فردد  بددؼ أطدتبه ب  ددل لن لضدل د دغ بدد لاػ ب دى ودآت. لهدل  نل

 ؽبن ااقدر ندىددؼ ى لدد  ب دد بان ب دلؽسدطر ود  ى   در جد   ب      ردر ب ل عردردر ب  نابسر  ا د ن ش بن ب د  ك 
 ب 36تص 2014ت لجار سعتهػ )ا د ن ش بن ب د  ك  ىؼ
حدددم هدد وت ن ددته أيددت ندىدددؼ ب د لددػ الددم ب    قددر بدددؼ نصددؽا ب د لددددؼ لناددػ  لأ ادد  لنابسددر بددؽجلت لسدددت 

 ( Ronit Bogler, & E. Adam Nir., 2012)  ى اسلاػ لنااػ ب ؽظر   ب لبن  لقدت ب لبن 
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 والتؾصيات ستشتاجاتالا -4 
 تؾصل البحث إلى مجسؾعة مؽ الاستشتاجات وكسا يمي: :الاستشتاجـات 4-1

بنادددي أن ب لدىددددؼ بلانبال ىدددؼ ب دددد بيل بينباضدددر ب ل   دددر لب د   دددت ت ب لددد  نيدددلا ه ن دردددر ب ددددؽبان ب إمددددتضرت  .1
احر ت و  بنث د ب قتبابت  ادػت لنؽسدع ق اد   ىمد ا لاػ ىدؼ أجدل نليددؼ لنليدؼ ب نبءت لإاط ء ىلض  ىؼ ب ص

 ب نبء.
بن ب لدىددؼ بلانبال بل  ددلػ إلا ىددؼ يدال ىمدد ا ر ب  دد ىلدؼ ود  ب د اسددر بلطددؽضت   د ءناػ  للدددل ىيددئؽ رر سدددؽهػ  .2

له رددر ودد  حددل ب دا دد ت لب  دددل الددم ىمددىاناػ ب ث  ددرت لىدد ي ب وددتبن ب  ددتص  لدمدد ا رت لبسددلغال ط قدد ناػ ب 
 ىم ال ب  دل.

إاط ء ب   ىلدؼ ب صاحر ت لب ديئؽ ر ت  لد لددؼت لى لاػ ب لتضر  نبء ب  دل نلن ن يل ىإ شدت ىدؼ قىدل إنبا   .3
 ب د سيرت نلض  ىؼ وتص ب دإ نأ  لانث د قتبابناػت لىؽبجار ىمىاناػ ب ل  ن لت  أنبءهػ.

ب ددد ن  لمددددل بلايلرددد ا ل ددد ع ب قدددتبات لب  ددددؽ ب دا ددد ت أن ى ادددؽم ب لدىددددؼ ب دددؽظر    قدددؽم الدددم ىجدؽادددر ىدددؼ ب  .4
 لب ؽ ع لةردر ب  دل لب ك  ء .

 التؾصيات: 4-2
بكرددر دبندأ لضمددإع  نادػ ب  اقد ت بيسيد سرر بىدئدر ب  ددلت ىددؼ يدال بدتبىل بجلد عردر ى عددرت حلددم  مد ت ب د لدػ .5

ؽبىددل ب دلدد ن   للؽبوددق ب   يدد  لب لغلدد  الددم ح ج نددأ ب   يددرر  اسلددد ء لب لدد  لب دى سددر بلاجلد عرددرت أ  ادد  ىددؼ ب  
 ب اغؽة.

نادئددر ب د دد   ب ل عرددد  ب  د اسددر  لددؽودت وددتص ب لدىدددؼ  لد لددددؼ ب ىددت ب ددلل " تسدد  ب لددس  دد ك ب   ىددل بدد  ؽلاء  .6
لبلاسلددد ء لنطددؽضت ب دادد ابت لب قدد ابت لب دؽبهدد ؛ وادد  ودد  ب دق بددل نلطلدد  إنبا  و الددر نلدلددغ ب تؤضددر ب لدد  ناددد  

 ب دي ا    للدىدؼ.ب عتله 
بهلد م بينبا  ب د اسرر بلؽودت بدئر ادل  يؽنه  ب   ر لب ؽن بددؼ جدردع ب د لدددؼ ود  ب د اسدر ىدؼ يدال ب   ب در  .7

 لا م ب لددل بدؼ ب   ىلدؼ و  نؽ،ضع أعإ ء ب  دل لب دى وآت لب لتةر ت.
لىاء ب  د اسرت لإش ار بيحيد ن بللقددق ب لأاد  الم أهدرر ب ل  لن بدؼ ب د لددؼ لبينبا  ب د اسرر لىثلل  ب  .8

 ب لبت   ك ب   ىلدؼ لشدؽ  ال  ب لى  ر لال  ب  تضق بدؼ ب د لددؼ.
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 نقؽضر ب  اق ت بدؼ ب د لددؼ نبيل ب د اسر ب ؽبح   بد   لري وتص ب لؽب ل لنإ نل ب د لؽى ت. .9
 السرادر : 

 للقددددددددق شددددددد  فرر ب د عدددددددد تت بت سعدددددددػ بينبا  ب د لؽحدددددددر: ىددددددد ال حددددددد  م 2001أبدددددددؽ بىدددددددتت وددددددد نؼت )  .1
 ب طإ ر ب ل مت ندتبك  ل مت لب لؽ،ضعت ب ق هت ت جداؽاضر ىصت ب  تيرر.

بيددددددداص محمد اىددددددد  ب لفدددددددرظا  طدددددددتق ب إلدددددددم ب  دلددددددد  لب لللددددددددل بلاحصددددددد ئ  وددددددد  ىجددددددد لات ب لتيؽضدددددددر  .2
 .1987ا ىصت 1لب   يرر لب تض  رر ا ة

 1986ب   ؽبس ت  ت بغ بنت ىطإ ر7جؽبن ال  ب ط هت: ى ال ب إلم بلانب ت ة .3
. نقددددددددؽضػ ب نبء ب ل اضيدددددددد   د لددددددددد  ب  لددددددددؽم ب مددددددددتعرر ب  دتحلددددددددر 2019سدددددددد   بددددددددؼ سدددددددد  ف بددددددددؼ محمد.  .4

ب   سؽضددددددر بدل وعددددددر افرددددددف ودددددد   ددددددؽء ىادددددد ابت ب لدددددد اضس ب دلددددددد  ل. ىجلددددددر  لرددددددر ب لتيرددددددر ب  د صددددددؽا   ص. 
679-721. 

صددددددؽابت ب  دددددد ىلدؼ تب  ؽبىددددددل ب ددددددد يت  الددددددم ب لدىدددددددؼ بلانبال : ن 2009ب ادددددددؽات  دددددد  ء  ؽسدددددد ت   .5
 .ب94-78تب   ن:  36و  ىتبال ب ؽ،بابت بلاانسررت ىجلر نابس ت ب  لؽم بلانباضرت ىجل  )

ا دددددددد ن شددددددد بن ب دددددددد  ك : " ندىددددددددؼ ى لدددددددد  ب دددددددد بان ب دلؽسدددددددطر وددددددد  ى   دددددددر جددددددد   ل ااقلدددددددأ ب     ردددددددر . 6
 .2014ب ل عردرر ىؼ لجار سعتهػ"ت نابس ت اتيرر و  ب لتيرر لالػ ب   ست 

 .30: ص 2002لؽكت جال س  ت أيت بسلتبنرجرر ب لدىدؼ و  ن لضل بيب ب  ب د عػ ا ب د. 7
 

6. Ronit  Bogler, & E. Adam Nir:"The Importance of Teachers' Perceived 
Organizational Support to Job Satisfaction : What's Empowerment Got to Do With 
it?", Journal of Educational Administration, Vol. 50, Iss: 3, 2012 
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 بسلإ سر نقؽضػ بلانبء  لل اضيدؼ  ب1ىللق )

 الجرجة السسارسات  ت

 5 4 3 2 1 الأداء الؾعيفي 

      يمتدم بقؾاعج السغيخ السيشي اللائق 1

      يتعامل مع زملائو بظخيقة ميشية لائقة  2

      مؼ الفعال يتؾاصل مع التلاميح بكل ملائؼ بسا يحقق التع 3

      يذارك بفاعمية في انذظة تحديؽ التعميؼ  4

      يمتدم بالدمؾك القؾيؼ مع جسيع عشاصخ العسمية التعميسية  5

      يذارك في حل مذكلات البيشة السحيظة ويذجع الظلاب عمى ذلػ 6

      يذارك في انذظة التشسية السيشية باستسخار  7

      زؾر والانرخاف وزمؽ الحرصيمتدم بسؾاعيج الح 8

      يحخص عمى تظؾيخ ادائو دائسا بالتجريب السدتسخ والاترال بكل ماىؾ ججيج  9

      يجيج التعامل مع اولياء الامؾر بظخيقة ميشية مشاسبة  10

     التخظيط التعميسي  

      يخظط لؾحجات السشيج والجروس في ضؾء الاىجاف العامة طؾيمة الامج  1

      يريغ اىجافا تعميسية محجدة وقابمة لمقياس  2

      يرسؼ انذظة متشؾعة لتحجيج الاحتياجات التعميسية لسختمف التلاميح  3

      يخاعي مالجى التلاميح مؽ معارف وخبخات سابقة في تخظيط الجروس  4

      يرسؼ اساليب مختمفة ومشاسبة لتقؾيؼ الاداء التلاميح  5

     اء التجريدي الاد

      يجيخ وقت التجريذ الرفي ادارة فعالة  1
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      يغيخ عسميا امتلاكو ميارات الادارة الرفية الفعالة  2

يؾكج عمى ضسان مذاركة الظلاب في انذظة التعميؼ بغض الشغخ عسا بيشيؼ مؽ فـخوق  3
 لػ مؽ حيث الشؾع ومدتؾى التحريل الجراسي والاحتياجات الخاصة وغيخ ذ

     

      يذخك الظلاب في ترسيؼ وادارة بيئة التعمؼ ويذجعيؼ عمى ذلػ  4

يدـــتخجم الســـؾارد التعميسيـــة السختمفـــة اســـتخجاما فعـــالا فـــي تـــخ  السفـــا يؼ والسيـــارات  5
 الستعمقة بالسحتؾى التعميسي 

     

ت والتعمؼ يؾعف معظيات تكشؾلؾجيا التعميؼ في زيادة فخص الاكتذاف ومعالجة السعمؾما 6
 بالسسارسة 

     

يدــتخجم اســئمة كاتــفة )معسقــة( واســئمة مفتؾحــة )غيــخ مقيــجة الاجابــة ( الــى الظــلاب  7
 لتذجيعيؼ عمى التفكيخ 

     

 

 ىكر ن ب لدىدؼ بلانبال  ب2ىللق )

 السجال الأوّل )التفؾيض في تحجيج السيام(

يعسل القدؼ عمى تفؾيض صـلاحيات كاييـة لمسذـاركة فـي  1 .1
 اطات.الشذ

ـــــــــــق  تشظب
عميــــــــــــــــو 
بجرجــــــــــــة 
 كبيخة ججًا

ـــــــــــق  تشظب
عميــــــــــــــــو 
بجرجــــــــــــة 

 كبيخة

تشظبــــــق 
ــــــــــو  عمي

 أحيانًا

تشظبــــــق 
ــــــــــو  عمي
بجرجـــــــة 

 قميمة

لا 
تشظبـــق 
ـــــــو  عمي

 بتاتًا

      ىشاك ثقة متبادلة ما بيؽ العامميؽ في تشفيح الؾاجبات   2 .2

يؾفخ لـي القدـؼ السجـال والفخصـة فـي اتخـاذ القـخار بذـكل  3 .3
 مدتقل.

     

القدــؼ عمــى متابعــة نذــاطات وحــجات الخياضــة  يفؾضــشي  4 .4
 في السجرسة
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لــجى الادارة الةقــة الكامــل بالتقــجيخ التــي أعــجّىا فــي أثشــاء  5 .5
 السذاركة في الشذاطات الخارجية.

     

لا يسشحشي الادارة الفخصة والحخية السشاسبة لمترـخف فـي  6 .6
 متابعة الشذاطات.

     

      بسؾجب تفؾيض رسسي  أمارس الرلاحيات السؾكمة لي  7 .7

تعســـــل الادارة عمـــــى تكـــــخيؼ لأي جســـــاعي ييســـــا يخـــــص  8 .8
 الشذاطات السخكدية.

     

يفؾضــشي الســجيخ بالاترــال بالجيــات ذات العلاقــة  دامــة  9 .9
 الشذاطات.

     

 

 السجال الةاني: )الاترال وخجمة السجتسع(

      لحجيةة.ىشاك رغبة جادة لجى الادارة باستعسال وسائل الاترال ا 1

      أسيست وسائل الاترال الحجيةة بتظؾيخ العسل ا داري في السجرسة 2

      أسيؼ نغام العؾلسة با طلاع عمى أساليب التحديؽ السدتسخ لمعمؼ. 3

يــتؼ تبــادل السعمؾمــات مــع مجرســي التخبيــة الخياضــية فــي الســجارس عــؽ  4
 طخيق البخيج الالكتخوني.

     

      ؽ لجن السجرسيؽ باستعسال مؾاقع التؾاصل.ىشاك عدوف م 5

يعســل ادارة السجرســة  عمــى إتــخاك العــامميؽ فــي دورات ثقاييــة ل طــلاع  6
 عمى وسائل الاترال الحجيةة.

     

ــــج السجرســــيؽ  7 ــــى تدوي ــــي السعمؾمــــات عم تعســــل وســــائل الاترــــال وتمق
 بالأساليب الحجيةة في تجريب الفخق.
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 التقؾيؼ(السجال الةالث: )

      أسيؼ في تكخيؼ الفخيق واللاعب الستسيد في الشذاطات. 1

ــؾيؼ داخــل السجرســة  2 ــاييخ لمتق ــى ا ســيام بؾضــع مع أعســل عم
 خلال مُجّة الشذاطات.

     

      أسيؼ في تقييؼ عسل وحجات الأنذظة الظلابية في السجرسة 3

      مبظؾلات.أمشح الفخق الخياضية الفخصة السشاسبة للاستعجاد ل 4

أعســل عمــى اســتظلاع لراء اللاعبــيؽ فــي بخنــامج الشذــاطات  5
 السخكدي.

     

      أعسل عمى تحجيج وقت معيؽ لغخض تقؾيؼ الفخيق الخياضية. 6

      استعسل أسمؾب السجاممة بدبب العلاقات الاجتساعية. 7

ــــى الظــــلاب  8 ــــى طــــخ  أســــئمة برــــؾرة مباتــــخة عم أعســــل عم
 لتقؾيسيؼ.

     

 

 
 


