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Abstract 

The research aimed to identify the level of characteristics possessed by the directors of sports 

and scouting activity departments in the education directorates in the Middle Euphrates 

governorates about collective leadership, and to identify the level of Career orientations 

possessed by technical supervisors in those departments, in addition to identifying the role that 

collective leadership of the directors of sports and scouting activity departments can play in 

developing professional orientations among technical supervisors. The researcher adopted the 

descriptive approach using the survey method and the correlation method. The researcher 

defined the research community as the technical supervisors working in the sports and scouting 

activity departments within the education directorates in the Middle Euphrates governorates, 

which include (5) sports and scouting activity departments in (5) education directorates in the 

governorates of (Babil, Karbala, Najaf, Diwaniyah, and Samawah). These departments include 

(149) technical supervisors. The researcher chose all members of the community to represent the 

main research sample, and then that sample was divided into three sub-samples: the exploratory 

study sample with several individuals reaching (9) technical supervisors, the preparation sample 

with several individuals reaching (84) technical supervisors, and finally the application sample. 

The final number of individuals reached (56) technical supervisors, and to obtain the data 

required in the research, the researcher prepared two measurement tools, the first tool measures 

the characteristics of collective leadership of the managers of the sports and scouting activity 

departments with several paragraphs reaching (15) paragraphs, and the second tool measures the 

Career orientations of the technical supervisors with several paragraphs reaching (15) 

paragraphs, and after applying the final image of the two tools to the final application sample and 

extracting the results and processing them statistically, the researcher concluded a set of 

conclusions, which are: 

- The managers of the sports and scouting activity departments within the education directorates 

in the Middle Euphrates governorates possess the characteristics of collective leadership at an 

average level from the point of view of the technical supervisors in those departments. 

- The technical supervisors working in the sports and scouting activity departments within the 

education directorates in the Middle Euphrates governorates possess an average level of career 

orientation characteristics from their point of view. 

- The possession of collective leadership characteristics by managers can play a positive role in 

developing Career orientations among technical supervisors. 
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 ملخص البحث

التعخف عمى مدتؾػ الخرائص التي يستمكيا مجيخو أقدام الشذاط الخياضي والكذفي في مجيخيات التخبية ىجف البحث إلى 
التعخف عمى مدتؾػ التؾجيات السيشية التي يستمكيا السذخفؾن ، و ضسؽ محافغات الفخات الأوسط فيسا يتعمق بالكيادة الجساعية

التعخف عمى الجور الحؼ يسكؽ أن تؤديو الكيادة الجساعية لسجيخؼ أقدام الشذاط الخياضي لًا عؽ ، فزقدامتمػ الأالفشيؾن في 
بأسمؾب السدح وأسمؾب السشيج الؾصفي باحث ل، وقج انتيج اوالكذفي في تشسية التؾجيات السيشية لجػ السذخفيؽ الفشييؽ

فشييؽ العامميؽ في أقدام الشذاط الخياضي والكذفي ضسؽ الالعلاقات الارتباطية، وحجد الباحث مجتسع البحث بالسذخفيؽ 
( مجيخيات لمتخبية في 5في ) اط رياضي وكذفينذ( أقدام 5مجيخيات التخبية في محافغات الفخات الأوسط والتي تتزسؽ )

( مذخفاً فشياً، وقج اختار الباحث جسيع 149وتزؼ ىحه الأقدام ) (،الدساوة، و الجيؾانية، و الشجف، و كخبلاء، و بابل)محافغات 
أفخاد السجتسع لتسثيل عيشة البحث الخئيدة، وبعجىا تؼّ تقديؼ تمػ العيشة إلى ثلاث عيشات فخعية ىي عيشة الجراسة الاستظلاعية 

( مذخفاً فشياً، وأخيخاً عيشة التظبيق الشيائي بعجد أفخاد بمغ 84ووعيشة الإعجا بعجد أفخاد بمغ ) ( مذخفيؽ فشييؽ،9بعجد أفخاد بمغ )
كياس، الأداة الأولى تكيذ م( مذخفاً فشياً، وبيجف الحرؾل عمى البيانات السظمؾبة في البحث قام الباحث بإعجاد أداتيؽ ل56)

( فقخة، والأداة الثانية تكيذ التؾجيات 15ضي والكذفي بعجد فقخات بمغ )خرائص الكيادة الجساعية لسجيخؼ أقدام الشذاط الخيا
( فقخة، وبعج تظبيق الرؾرة الشيائية للأداتيؽ عمى عيشة التظبيق الشيائي 15السيشية لجػ السذخفيؽ الفشييؽ بعجد فقخات بمغ )

إن مجيخؼ أقدام الشذاط الخياضي  ىي:واستخخاج الشتائج ومعالجتيا إحرائياً، استشتج الباحث مجسؾعة مؽ الاستشتاجات 
والكذفي ضسؽ مجيخيات التخبية في محافغات الفخات الأوسط يستمكؾن خرائص الكيادة الجساعية بسدتؾػ متؾسط مؽ وجية 

إن السذخفيؽ الفشييؽ العامميؽ في أقدام الشذاط الخياضي والكذفي ضسؽ مجيخيات  نغخ السذخفيؽ الفشييؽ في تمػ الأقدام.
إن  خبية في محافغات الفخات الأوسط يستمكؾن مدتؾػ متؾسط مؽ سسات التؾجيات السيشية مؽ وجية نغخىؼ الذخرية.الت

 امتلاك السجيخيؽ لخرائص الكيادة الجساعية يسكؽ أن يؤدؼ دوراً إيجابياً في تشسية التؾجيات السيشية لجػ السذخفيؽ الفشييؽ.

  التهجهات المهنية الكلمات المفتاحية: القيادة الجماعية، 
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 مقدمة
مؽ  إذ يستج تأثيخىا بجءاً ، العام في تذكيل السذيج الخياضي محؾرياً  الخياضية دوراً  السؤسداتقيادة  تؤدؼ

، فالقادة اليؾميةوالأنذظة العسميات ، وصؾلًا إلى تشفيح تمػ السؤسدات للسدتقبالخؤية الاستخاتيجية 
، مؤسداتيؼالتي تؾاجو التعامل مع التحجيات  واسعة تيجف إلىالفاعمؾن في ىحا القظاع يتؾلؾن مياماً 

 لحا فلابجّ ليؼ مؽ، تالسؤسداليحه  الفخص الفخيجة التي تقجميا الظبيعة الجيشاميكية لمخياضةاستغلال و 
ضسان الاستجامة التأكيج عمى مع  ،ؽسدتفيجيتحقيق التؾازن بيؽ تظمعات الخياضييؽ والسجربيؽ وال

القادة الخياضيؾن ، فزلًا عؽ أن السؤسداتالتي تشتيجيا تمػ  تثال لمسعاييخ التشغيسيةوالام ،التشغيسية
 ىة،فخقيؼ، ويعدزون ثقافة التسيد، ويجافعؾن عؽ قيؼ العسل الجساعي والانزباط والشدا يميسؾن  الشاجحؾن 

مة لجسيع ، يعسل ىؤلاء القادة عمى دفع الشسؾ وتعديد التجخبة الذاممؤسداتيؼوبرفتيؼ مجافعيؽ عؽ 
جؾدة الكيادة في  مؽ ىشا فإن، السؤسداتىحه الخياضية والجتساعية التي تقجميا نذظة الأدتفيجيؽ مؽ الس

لتعديد التأثيخات فحدب، وإنسا ليذ لتحقيق الشجاح التشافدي  ،بالغ الأىسية أمخاً تعجّ الخياضية  السؤسدات
 في جسيع أنحاء العالؼ.السجتسعية الإيجابية لمخياضة كقؾة مؾحجة في السجتسعات 

نيج اتباع  السؤسداتى قادة ىحه الخياضية يتؾجب عم لمسؤسداتوبيجف تحقيق الشجاح في قيادتيؼ 
التأكيج عمى ، مع أفخادىاوبيؽ قادة ىؤلاء اليؤكج عمى التعاون والسدؤولية السذتخكة بيؽ في الإدارة مبتكخ 

 ،وجيات نغخ متشؾعة امتلاكتتظمب  والتي سؤسدات،الالتي تؾاجييا تمػ تعقيجات التحجيات الحجيثة فيؼ 
ورسالتيا، والاستفادة مؽ  السؤسدةػ بخؤ الإدارية والؾعيفية جسيع السدتؾيات  وإشخاك، وخبخة جساعية

مع ضخورة أن لا  السدتقبمي، وتذكيل الاتجاه التشغيسي ،مياراتيؼ وخبخاتيؼ الفخيجة لجفع عسمية صشع القخار
الذعؾر بالسمكية والسداءلة  وإنسا يتجاوز ذلػ إلىالإبجاع وحل السذكلات فحدب، عمى ىحا الشيج  يختكد
 مع رعاية ثقافة الثقة والتؾاصل السفتؾح ،الاستفادة مؽ نقاط القؾة لجػ الأفخاد وضخورة عسل،ال أروقة داخل

، الجساعية الكيادةإدارياً بسرظمح  ىحه الخرائص الكيادية يسكؽ أن أن نظمق عمييا، داخل نظاق العسل
مؽ أن تربح أكثخ قجرة عمى التكيف والسخونة في  ؤسداتتسكيؽ السالكيادة التي تعسل عمى  وىي

في عالؼ متخابط وسخيع الخظى بذكل متدايج، يسكؽ أن يؤدؼ  السؤسداتمع تشقل  ، إذ إنومؾاجية التغييخ
تشغيسي، ومؾاءمة أقؾػ مع الكيادة الجساعية إلى حؾكسة أكثخ فعالية، وتحديؽ الأداء الخرئاص تبشي 

يتساشى مع تظمعات القادة والسؾعفيؽ، ويعدز رؤية مذتخكة  ، وذلػ ضسؽ إطار تعاونيميستيا وقيسيا
مفيؾم الكيادة إلى  (Empson et al., 2023)يحكخ  ، إذ يذيختجعؼ الشسؾ والابتكار السدتجاميؽ
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السدؤوليات والدمظة بيؽ عجة أفخاد داخل السشغسة سؽ الكيادة حيث يتؼ تؾزيع ؾعيذيخ إلى نبأنو الجساعية 
الكيادة كغاىخة جساعية تتظمب  ىحا الشؾع مؽ يتؼ اعتبار بحلػ ،بجلًا مؽ تخكيا مخكدة في يج فخد واحج

، في (Empson et al., 2023, p. 6) التعاون والتفاعل بيؽ الأعزاء لتحقيق الأىجاف السذتخكة.
التي تقؾم الكيادة أنساط نسط مؽ بؾصفيا  إلى الكيادة الجساعية (Silva et al., 2022) حيؽ يذيخ إلييا 

يخكد ىحا الشسؾذج عمى و  ات،وتحسل السدؤولي ،في اتخاذ القخارات السشغسةجسيع أعزاء  عمى مذاركة
يسكؽ أن  ، كساورفالية السؾعفيؽ السيشيةالتعاون والتؾاصل بيؽ الأفخاد، مسا يعدز مؽ جؾدة الخعاية 

عيؾر قادة غيخ رسسييؽ أو تعييؽ قادة رسسييؽ، مسا يعدز مؽ ثقافة العسل  عبختتجمى الكيادة الجساعية 
 .(Silva et al., 2022, p. 5) الجساعي في السؤسدات.

دوافعيؼ وقيسيؼ  ولكي تزسؽ السؤسدات الخياضية استجامة نجاحيا لابجّ لأفخادىا ومؾعفييا مؽ فيؼ 
 أو استسخار تذكل كيفية تشقل وتفزيلاتيؼ فيسا يتعمق بالسيشة التي يسارشؾنيا في ىحه السؤسدات، إذ إنيا

مؽ حيث الجوافع والكيؼ  السؾعفيؽ ليدؾا متجانديؽومسا لاشػّ فيو فإن  ،السيشية تجاربيؼالأفخاد في 
 ورضاىؼ سيشي،ال بتظؾرىؼختياراتيؼ فيسا يتعمق بل إنيؼ يستمكؾن تظمعات فخيجة تؤثخ عمى ا والتؾجيات،

بعاد مثل لحا فإن نغخة السؾعفيؽ لسيشتيؼ يسكؽ أن يذسل مجسؾعة الأ مجػ التداميؼ التشغيسي،و  ،الؾعيفي
الخغبة في الاستقخار، والدعي إلى التقجم، والتخكيد عمى التؾازن بيؽ العسل والحياة، أو السيل نحؾ الإبجاع 

يؼ السؤسدات ليحه الشغخة يعجّ أمخاً ضخورياً لتعديد امتلاكيا لقؾػ عاممة مشتجة وذات ، وإن فوالابتكار
تحجيج التظمعات السيشية الستشؾعة لسؾعفييا، انتساء عالي، مؽ ىشا يتؾجب عمى السؤسدات الخياضية 

لاحتياجات بيئات عسل تتؾافق مع اتذكيل و  ،لأداءلتدحيؽ احؾافد تؾفيخ و  ،ترسيؼ بخامج تشسؾية وبالتالي
فزلًا عؽ ذلػ الاحتفاظ بالسؾعفيؽ،  فخص زيادة وىؾ ما يقؾد إلى لكل مؾعف وعمى أحدؽ وجو، الفخدية
 ؤسداتيدسح لمس، وىؾ ما الأىسية غاية في أمخاً  في العسل تعجّ  عمى التكيف والسخونةالسؾعفيؽ قجرة فإن 

تعديد ثقافة شاممة تحتخم وتغحؼ التؾجيات السيشية  ، وذلػ عبخبتشسية قؾة عاممة أكثخ ديشاميكية وتحفيداً 
إلى يذيخ التؾجيات السيشية مفيؾم بأن  (Valeeva et al., 2024)إذ يحكخ الستسيدة لمسؾعفيؽ، 

 مشيا تتأثخ بعجة عؾامل ، والتيالاتجاىات والسيؾل التي يستمكيا الأفخاد تجاه مداراتيؼ السيشية السدتقبمية
يسكؽ أن ، و والفخص الستاحة في سؾق العسل والعؾامل البيئية،والاىتسامات،  الكيؼك العؾامل الذخرية

تذسل التؾجيات السيشية الخغبة في تحقيق الاستقخار الؾعيفي، والقجرة عمى الابتكار والإدارة، والتؾجو نحؾ 
 & Hirschi)، كسا يحكخ (R. A. Valeeva et al., 2024, p. 131)تظؾيخ السيارات السيشية. 
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Koen, 2021)  مفيؾم التؾجيات السيشية يذيخ إلى مجسؾعة مؽ الكيؼ والسعتقجات التي تحجد كيفية بأن
 ، أوليسا ىؾالتؾجيات السيشية نؾعيؽ رئيدييؽ وتتزسؽ ،وكيفية إدارتيؼ ليا ،رؤية الأفخاد لسديختيؼ السيشية

التؾجيات الحجيثة التي ثانييسا ىؾ التؾجيات التقميجية التي تخكد عمى التدمدل اليخمي داخل السشغسات، و 
 .(Hirschi & Koen, 2021, p. 2) تخكد عمى إدارة الفخد لسديختو السيشية بذكل مدتقل.

 مذكلة البحث
تؾاجو أقدام الشذاط الخياضي والكذفي العجيج مؽ التحجيات والسذكلات التي تتعمق بعسميا وتشغيسيا، وقج 

 التي تؾاجييا تمػ الأقدام ىؾ كيفيةإحجػ القزايا السيسة لاحع الباحث بحكؼ متابعتو لتمػ الأقدام بأن 
التي قج يبجييا مجيخو ىحه الأقدام  سقاومةفزلًا عؽ البذكل فعال، داخميا الستشؾعة والخبخات إدارة الفخق 

 ، مسا خمقاعتادوا عمى نساذج الكيادة التقميجية والتدمدميةفي الكيادة، إذ إنيؼ  الشيج التعاوني في اتباع
لأفكار أو السداىسة في حؾاجد أمام العسل الجساعي الفعال، حيث يذعخ الأفخاد بالتخدد في مذاركة ا

، وىسا مكؾنان أساسيان داخل ىحه البيئة الثقة والتؾاصل فخصعيق يقج ، مسا صشع القخار الجساعي
، وقج لاحع الباحث كحلػ بأن السذخفيؽ الفشييؽ في ىحه الأقدام يفتقخون لمتعاون الفعال وتساسػ الفخيق

السيام التي إلى انخفاض الجافع والسذاركة في  السيشة، مسا قج يؤدؼ يؼوتظمعات يؼالؾضؾح في أىجافإلى 
في ميشتيؼ الإشخافية، وىؾ ما قج قجرتيؼ عمى التكيف مع الاتجاىات الستظؾرة  يكمفؾن بيا، وكحلػ ضعف

سجيخيتيؼ، ومؽ الأمؾر التي تست وتقؾض القجرة التشافدية ل ذعبيؼ،الفعالية الإجسالية ل يؤثخ عمى
الفشييؽ وبيؽ الجيات السدتفيجة عف التؾاصل والتعاون بيؽ السذخفيؽ ضملاحغتيا في ىحه الأقدام ىؾ  

وىؾ ما قج يقؾدىؼ في الشيائية إلى محاولة ، لجييؼحالة مؽ عجم اليقيؽ والحؼ أدػ إلى عيؾر مؽ عسميؼ، 
تغييخ السيشة أو التغيب عؽ أداء مياميا، مؽ ىشا حاول الباحث حرخ ىحه السذكلات في مجسؾعة 

 الآتي: تداؤلات تزسشت
ىل يستمػ مجيخو أقدام الشذاط الخياضي والكذفي في مجيخيات التخبية في محافغات الفخات الأوسط  -

 خرائص الكيادة الجساعية؟ وما ىؾ مدتؾػ تمػ الخرائص؟
محافغات  ضسؽىل يستمػ السذخفؾن الفشيؾن في أقدام الشذاط الخياضي والكذفي في مجيخيات التخبية  -

 الفخات الأوسط تؾجيات ميشية بخرؾص عسميؼ؟ وما ىؾ مدتؾػ تمػ التؾجيات؟
ىل تؤدؼ الكيادة الجساعية لسجيخؼ أقدام الشذاط الخياضي والكذفي دوراً في تشسية التؾجيات السيشية  -

 لجػ السذخفيؽ الفشييؽ العامميؽ في تمػ الأقدام؟ وما ىي طبيعة ذلػ الجور؟



Wasit Journal of Sports Sciences  2025  مجلة واسط للعلوم الرياضية

       
 

796 

 أهداف البحث
لتعخف عمى مدتؾػ الخرائص التي يستمكيا مجيخو أقدام الشذاط الخياضي والكذفي في مجيخيات ا -

 التخبية ضسؽ محافغات الفخات الأوسط فيسا يتعمق بالكيادة الجساعية مؽ وجية نغخ السذخفيؽ الفشييؽ.
ط الخياضي التعخف عمى مدتؾػ التؾجيات السيشية التي يستمكيا السذخفؾن الفشيؾن في أقدام الشذا -

 والكذفي ضسؽ مجيخيات التخبية في محافغات الفخات الأوسط مؽ وجية نغخىؼ الذخرية.
التعخف عمى الجور الحؼ يسكؽ أن تؤديو الكيادة الجساعية لسجيخؼ أقدام الشذاط الخياضي والكذفي في  -

السذخفيؽ الفشييؽ في مجيخيات التخبية ضسؽ محافغات الفخات الأوسط في تشسية التؾجيات السيشية لجػ 
 تمػ الأقدام.

 مجالات البحث
السذخفيؽ الفشييؽ العامميؽ في أقدام الشذاط الخياضي والكذفي ضسؽ مجيخيات التخبية المجال البذري:  -

 (.2025-2024في محافغات الفخات الأوسط لمعام الجراسي )
 (.5/1/2025)( إلى 5/9/2024الفتخة الدمشية السستجّة بيؽ )المجال الزماني:  -
بشايات أقدام الشذاط الخياضي والكذفي ضسؽ مجيخيات التخبية في محافغات الفخات المجال المكاني:  -

 الأوسط.
 مرطلحات البحث

 القيادة الجماعية -
بيؽ أعزاء السجسؾعة بجلًا مؽ تخكيا  اتوصشع القخار  ،نسؾذج مؽ الكيادة يتؼ فيو تؾزيع السدؤوليات ىي 

عمى التعاون والسذاركة، حيث يعسل الأفخاد معًا نحؾ  الشؾع مؽ الكيادةيخكد ىحا ، و مخكدة في شخص واحج
 تحقيق أىجاف مذتخكة.

 (Thumvichit et al., 2024, p. 3) 
 التهجهات المهنية -

تذسل مجسؾعة مؽ الكيؼ، والأىجاف، ، و الاتجاىات والسيؾل التي يتبشاىا الأفخاد تجاه مديختيؼ السيشية ىي
                          .والدمؾكيات التي تؤثخ عمى كيفية اختيار الأفخاد لسيشيؼ، وكيفية تظؾرىؼ في تمػ السيؽ

(Joshi et al., 2023, p. 59) 
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 منهج البحث
يؾفخ  إذ إنو ،في نجاح أؼ دراسة رئيديخظؾة أساسية تديؼ بذكل  السشاسب اختيار مشيج البحثيعجّ 

 الأمخ الحؼ الاعتساد عمى أساليب مؾثؾقة، وذلػ عبخالإطار التشغيسي اللازم لجسع وتحميل البيانات، 
، وملائستو وطبيعة يعدز السشيج مرجاقية البحث ويداعج في استخخاج نتائج دقيقة يسكؽ البشاء عمييا
 لاقات الارتباطية.لعأىجاف البحث وتداؤلاتو فقج اختار الباحث السشيج الؾصفي بأسمؾب السدح وأسمؾب ا

 مجتمع البحث وعينته الرئيدة
الباحث مجتسع البحث بالسذخفيؽ الفشييؽ العامميؽ في أقدام الشذاط الخياضي والكذفي ضسؽ حجد 

( مذخفاً فشياً يسثمؾن 149مجيخيات التخبية في محافغات الفخات الأوسط، إذ يبمغ عجد أفخاد ىحا السجتسع )
 ( يبيؽ تفاصيل مجتسع البحث.1( أقدام نذاط رياضي وكذفي، والججول )5)

جودية مجتسع البحث السحجد فقج اختار الباحث جسيع أفخاده بأسمؾب الحرخ الذامل، وبحلػ وبالشغخ لسح
( مذخفاً فشياً، وقج قام الباحث بتقديؼ عيشة البحث الخئيدة 149يربح عجد أفخاد عيشة البحث الخئيدة )

عيشة التظبيق إلى ثلاث عيشات فخعية، وىحه العيشات ىي عيشة الجراسة الاستظلاعية، وعيشة الإعجاد، و 
 ( يبيؽ تفاصيل عيشة البحث الخئيدة. 2الشيائي، والججول )

 (1الجدول )
 تفاصيل مجتمع البحث

قدم النذاط الرياضي  ت
 والكذفي

عدد المذرفين 
 الفنيين

عينة الدراسة 
عينة التطبيق  عينة الإعداد الاستطلاعية

 النهائي
 9 14 9 32 بابل 1
 11 18 - 29 كخبلاء 2
 14 19 - 33 الشجف 3
 12 18 - 30 الجيؾانية 4
 10 15 - 25 الدساوة 5

 56 84 9 149 المجمهع
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 (2الجدول )
 تفاصيل عينة البحث الرئيدة

 الندبة المئهية عدد المذرفين الفنيين نهع العينة
 %6 9 الدراسة الاستطلاعية

 %56.4 84 الإعداد
 %37.6 56 التطبيق النهائي

 %100 149 المجمهع
 أدوات البحث

تديؼ ىحه الأدوات في جسع البيانات بذكل  إذفي أؼ دراسة،  أساسيةإعجاد أدوات البحث خظؾة يسثل 
، تتيح أدوات البحث جسع معمؾمات مؾثؾقة وقابمة لمكياس، مسا يعدز مرجاقية الشتائجو  ،مشغؼ وفعّال

أداتيؽ لكياس متغيخاتو، إذ  وبغخض الحرؾل عمى البيانات اللازمة في ىحا البحث قام الباحث بإعجاد
تكيذ الأداة الأولى مدتؾػ الكيادة الجسالية لسجيخؼ أقدام السذاط الخياضي والكذفي، بيشسا تكيذ الأداة 

وقج جخت عسمية الإعجاد عمى الثانية مدتؾػ التؾجيات السيشية لجػ السذخفيؽ الفشييؽ في ىحه الأقدام، 
 وفق الإجخاءات العمسية.

 البحثصياغة فقرات أدوات  -
ويتؼ ذلػ  ،بحثال بياناتدقة ومؾثؾقية تحقيق صياغة فقخات أداة الكياس عسمية أساسية تديؼ في تعجّ 
 ،بجقةعمييا والإجابة  ،فيؼ السظمؾب مشيؼ العيشةيديل عمى بذكل فقخات واضحة ومحجدة،  كتابة عبخ

، لحا قام الالتباس مسا يعدز مؽ مؾضؾعية الشتائج الفقخات السراغة بعشاية تداعج في تقميل الغسؾض أوف
الباحث بالاطلاع عمى مجسؾعة مؽ السرادر العمسية والأدبيات التي تشاولت مفيؾم الكيادة الجساعية 

 (Thumvichit et al., 2024) (Carroll et al., 2024) (Hudon et al., 2024)ومشيا 
(Fujino, 2024) (Eckert & Morgan, 2023) (Empson et al., 2023) (Mujiono & 
Wibowo, 2023) (Kummelstedt, 2023) (Silva et al., 2022) (Alsaedi, 2022) وكحلػ ،

 .R)ومشيا  الاطلاع عمى مجسؾعة مؽ الأدبيات والبحؾث العمسية التي تشاولت مفيؾم التؾجيات السيشية
A. Valeeva et al., 2024) (Kremen & Kremen, 2024) (R. Valeeva et al., 2024) 
(Sethole et al., 2024) (Pukhareva & Rudin, 2023) (Kulikov et al., 2023) 
(Lukyanchenko, 2023) (Joshi et al., 2023) (Coetzee, 2022) (Gennissen et al., 
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( فقخة لكلّ أداة مؽ أداتي 15، ونتيجة لتحميل ىحه السرادر تسكؽ الباحث مؽ مؽ صياغة )(2021
 .البحث

 صياغة بدائل الإجابة -
ية لسجيخؼ أقدام الشذاط الخياضي والكذفي، بيجف الإجابة عؽ فقخات كلّ مؽ أداة قياس الكيادة الجساع

وفقخات أداة قياس التؾجيات السيشية لجػ السذخفيؽ الفشييؽ قام الباحث بؾضع مجسؾعة بجائل عمى وفق 
 ( يبيؽ بجائل الإجابة السؾضؾعة وأوزانيا.3مكياس ليكخت الخساسي، والججول )

 (3الجدول )
 بدائل الإجابة عن فقرات أدوات البحث

 لا أتفق بذدّة لا أتفق أتفق إلى حدٍ ما أتفق أتفق بذدّة الإجابةبديل 
 1 2 3 4 5 الهزن 

 الدراسة الاستطلاعية لأدوات البحث -
يسكؽ إذ  ،استظلاعية لأداة البحث خظؾة ىامة تعدز صحة وأىسية الشتائج الشيائية دراسةإجخاء يعجّ 

التعخف عمى أؼ غسؾض أو مذاكل محتسمة في صياغة و  ،اختبار فعالية الأداة مؽ خلاليا لمباحث 
لحا قام الباحث بإجخاء دراسة  التظبيق الشيائي للأداة،، مسا يسكّؽ الباحث مؽ تعجيميا قبل تشفيح الفقخات

استظلاعية لكلّ مؽ أداة قياس الكيادة الجساعية لسجيخؼ أقدام الشذاط الخياضي والكذفي، وأداة قياس 
السذخفيؽ الفشييؽ عمى مجسؾعة مختارة عذؾائياً مؽ أفخاد عيشة البحث الخئيدة،  التؾجيات السيشية لجػ

 ( مذخفيؽ فشييؽ.9والحيؽ يظمق عمييؼ عيشة الجراسة الاستظلاعية والبالغ عجدىؼ )
 التطبيق على عينة الإعداد -

الخياضي  بيجف استكسال إجخاءات إعجاد كلّ مؽ أداة قياس الكيادة الجساعية لسجيخؼ أقدام الشذاط
والكذفي، وأداة قياس التؾجيات السيشية لجػ السذخفيؽ الفشييؽ قام الباحث بتظبيق الرؾرة الأولية ليسا 

( مذخفاً 84عمى عيشة مختارة عذؾائياً مؽ عيشة البحث الخئيدة وىي عيشة الإعجاد البالغ عجد أفخادىا )
ة في محافغات الفخات الأوسط وكسا ىشؾ في أقدام الشذاط الخياضي والكذفي ضسؽ مجيخيات التخبي فشياً 

(، 17/10/2024-14(، وقج جخت عسمية التظبيق خلال السجّة الدمشية السستجة بيؽ )1مبيؽ في الججول )
 وبعج استخجاع الإجابات قام الباحث بسعالجتيا إحرائياً لاستخخاج صجق أداتي البحث وثباتيسا.
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 صدق أدوات البحث
الاتداق الجاخمي لاستخخاج الرجق لكلّ مؽ أداة قياس الكيادة الجساعية لسجيخؼ استخجم الباحث طخيقة 

أقدام الشذاط الخياضي والكذفي، وأداة قياس التؾجيات السيشية لجػ السذخفيؽ الفشييؽ، إذ تقؾم ىحه 
لتي تشتسي الظخيقة عمى إيجاد الارتباط بيؽ درجة كلّ فقخة مؽ فقخات أداة الكياس مع الجرجة الكمية للاداة ا

 ( يبيؽ نتائج صجق الاتداق الجاخمي لأدوات البحث.4ليا، والججول )
 (4الجدول )

 الاتداق الداخلي لأدوات البحث
 مدتهى الدلالة درجة الارتباط الفقرة مدتهى الدلالة درجة الارتباط الفقرة
1 0.550 0.000 1 0.678 0.000 
2 0.556 0.000 2 0.680 0.000 
3 0.640 0.000 3 0.695 0.000 
4 0.576 0.000 4 0.653 0.000 
5 0.496 0.000 5 0.674 0.000 
6 0.702 0.000 6 0.728 0.000 
7 0.325 0.004 7 0.712 0.000 
8 0.591 0.000 8 0.655 0.000 
9 0.654 0.000 9 0.700 0.000 
11 0.627 0.000 10 0.460 0.000 
11 0.515 0.000 11 0.601 0.000 
12 0.600 0.000 12 0.710 0.000 
13 0.527 0.000 13 0.565 0.000 
14 0.578 0.000 14 0.747 0.000 
15 0.600 0.000 15 0.528 0.000 

( أن جسيع فقخات أداة قياس الكيادة الجساعية لسجيخؼ أقدام الشذاط الخياضي 4يتبيؽ مؽ الججول )
الجرجة الكمية لأداة الكياس، إذ اقتخبت ىحه الارتباطات والكذفي كانت تستمػ معاملات ارتباط معشؾية مع 

( ، وىؾ ما 0.000-0.004(، وذلػ عشج مدتؾيات دلالة معشؾية اقتخبت بيؽ )0.654-0.325بيؽ )
يجلَ عمى تستع أداة الكياس برفة الاتداق الجاخمي، وكحلػ يغيخ الججول ذاتو أن جسيع فقخات أداة قياس 

خفيؽ الفشييؽ كانت تختبط مع الجرجة الكمية للأداة بكعاكلات ارتباط معشؾية التؾجيات السيشية لجػ السذ
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( لجسيعيا، وىحا يجلّ 0.000(، وذلػ عشج مدتؾيات دلالة معشؾية بمغت )0.747-0.460اقتخبت بيؽ )
 عمى تستع الأداة برفة الاتداق الجاخمي.

 ثبات أدوات البحث
أداة قياس الكيادة الجساعية لسجيخؼ أقدام الشذاط لمتعخف عمى درجة الثبات التي تتستع بيا كلّ مؽ 

الخياضي والكذفي، وأداة قياس التؾجيات السيشية لجػ السذخفيؽ الفشييؽ استخجم الباحث طخيقة التجدئة 
الشرف الأول الفقخات  الشرفية، والتي تقؾم عمى تجدئة كلّ أداة مؽ أداتي الكياس إلى نرفيؽ، يزّؼ

الفخدية، بيشسا يزؼ الثاني الفقخات الدوجية للأداة، وبعجىا يتؼ إيجاد الارتباط بيؽ درجات الشرفيؽ 
لاستخخاج نرف الثبات، وبعجىا تست معالجة الشتيجة بسعادلة )جتسان( لمحرؾل عمى الثبات الكمي، 

 ( يبيؽ ثبات أدوات البحث.5والججول )
 (5الجدول )

 وات البحثثبات أد
 الثبات نرف الثبات أداة القياس

 0.784 0.644 القيادة الجماعية
 0.914 0.844 التهجهات المهنية

 الرهرة النهائية لأدوات البحث
بعج أن تؼّ التأكج مؽ امتلاك الرؾرة الأولية لكلّ مؽ أداتي البحث لخرائص الرجق والثبات، استقخّت 
أداة قياس الكيادة الجساعية لسجيخؼ أقدام الشذاط الخياضي والكذفي برؾرتو الشيائية عمى عجد فقخات بمغ 

( 15فشييؽ عمى عجد فقخات بمغ )( فقخة، وكحلػ استقخت أداة قياس التؾجيات السيشية لجػ السذخفيؽ ال15)
فقخة، وتتؼ الإجابة عؽ فقخات ىاتيؽ الأداتيؽ عبخ بجائل إجابة خساسية الأوزان وىي )أتفق بذجّة، أتفق، 

(، وبيحا تكؾن أعمى درجة 1، 2، 3، 4، 5أتفق إلى حجٍ ما، لا أتفق، لا أتفق بذجّة( ذات الأوزان )
( درجة، بيشسا تكؾن 75لإجابة عؽ كلّ أداة مؽ أداتي البحث )كل فخد مؽ أفخاد العيشة عشج ايحرل عمييا 

 ( درجة.15أقل درجة يسكؽ أن يحرل عمييا أفخاد العيشة عشج الإجاة عؽ كلّ أداة مؽ أداتي البحث ىي )
 التطبيق النهائي لأدوات البحث

أقدام الشذاط الخياضي بعج التؾصل إلى الرؾرة الشيائية لكلّ مؽ أداة قياس الكيادة الجساعية لسجيخؼ 
والكذفي وأداة قياس التؾجيات السيشية لجػ السذخفيؽ الفشييؽ، قام الباحث بتظبيقيسا عمى عيشة مكؾنة مؽ 

( مذخفاً فشياً يسثمؾن عيشة التظبيق الشيائي، وقج جخت عسمية التظبيق خلال السجّة الدمشية السستجة بيؽ 56)
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بيق واستخخاج الشتائج، قام الباحث بسعالجتيا إحرائياً عبخ (، وبعج الانتياء مؽ التظ8-11/12/2024)
مجسؾعة مؽ الؾسائل الإحرائية وىي )الؾسط الحدابي، والانحخاف السعيارؼ، ومعامل الارتباط البديط، 

(، وقج استخخج SPSSومعادلة الانحجار الخظي البديط(، وعبخ الاعتساد عمى الحقيبة الإحرائية )
( يبيؽ تؾزيع مدتؾيات فقخات 6أدوات البحث باستخجام طؾل الفئة، والججول )الباحث مدتؾيات فقخات 

 أدوات البحث.
 ( 6الجدول )

 مدتهيات فقرات أداتي البحث 
 المدتهى  طهل الفئة

 مشخفض ججاً  1.11-1.81
 مشخفض 1.81-2.61
 متؾسط 2.61-3.41
 مختفع 3.41-4.21
 مختفع ججاً  4.21-5.11

 ( 7الجدول )
 مدتهيات أداتي البحث 
 المدتهى  طهل الفئة

 مشخفض ججاً  15-28
 مشخفض 29-41
 متؾسط 41-52
 مختفع 52-63
 مختفع ججاً  64-75
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 عرض النتائج ومناقذتها

 (8الجدول )
 مدتهيات فقرات أداة القيادة الجماعية  

الهسط  المحتهى  الفقرة
 الحدابي

الانحراف 
 المدتهى  المعياري 

1 
 بالتعاون معواضحة وقابمة لمتحقيق  أىجافاً مجيخ القدؼ يحجد 

 داخل القدؼ التخكيد والؾحجة لتعديد السذخفيؽ الفشييؽ
 متؾسط 0.978 3.09

2 
عمى مذاركة الأفكار والسلاحغات  السذخفيؽ الفشييؽيذجع 

 جسيع الأصؾات عسل تقجّربيئة  ضسؽبحخية 
 متؾسط 1.144 3.23

3 
تيؼ افي عسمية صشع القخار ويقجر خبخ  السذخفيؽ الفشييؽيذخك 

 حالة الاتفاق الجساعيلمؾصؾل إلى 
 متؾسط 1.275 2.71

4 
الجعؼ أىسية يؤكج عمى  يحخص عمى تذكيل مشاخ عسل جساعي

 أفخاد القدؼالستبادل بيؽ جسيع 
 متؾسط 1.281 3.18

5 
ويذجعيؼ عمى  يفؾض السذخفيؽ الفشييؽ سمظة اتخاذ القخارات

 العسلاتخاذ السبادرة وقيادة مذاريع 
 متؾسط 1.110 3.07

6 
مذاركة السعخفة والسيارات يسشح السذخفيؽ الفشييؽ فخص 
 بذكل عام القدؼ اتوالخبخات لتعديد قجر 

 متؾسط 1.111 2.96

7 
البحث بشذاط عؽ وجيات نغخ  يذجع الذسؾلية في العسل عبخ

 بالتقجيخالسذخفيؽ الفشييؽ متشؾعة وضسان شعؾر جسيع 
 متؾسط 1.164 2.91

8 
ثقافة  يعدزو ات الابتكار السذخفيؽ الفشييؽ عشج تقجيؼ جعؼ ي

 في العسل أساليب ججيجة تحخيبالتخحيب ب
 متؾسط 1.303 3.11

9 
اءة تعدز بظخيقة بشّ داخل القدؼ الخلافات والرخاعات  يجيخ

 بجلًا مؽ الانقدام والتكاتفالحؾار 
 متؾسط 10.333 3.07

11 
والعلاقات خوابط ال تيجف لتقؾيةيذارك في الأنذظة التي 

 الاجتساعية بيؽ السذخفيؽ الفشييؽ
 متؾسط 1.146 2.82

11 
عشج  السذخفيؽ الفشييؽإلى الحرؾل عمى رؤػ وآراء  يدعى

 اتخاذ القخارات الفشية أو التكتيكية
 متؾسط 1.058 2.84

12 
السدتقبمية يعدز الذعؾر بالإنجاز السذتخك لتحقيق السداعي 

 لمقدؼ عبخ الاعتخاف بشجاحات أفخاده
 متؾسط 1.225 2.91

13 
في مؽ رياضييؽ ومشغسات  يذخك أصحاب السرمحة السعشييؽ

 للأنذظة التي يشفحىا القدؼالتخظيط الاستخاتيجي 
 متؾسط 1.266 3.13
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الهسط  المحتهى  الفقرة
 الحدابي

الانحراف 
 المدتهى  المعياري 

14 
 العسل ويذجع السذخفيؽ الفشييؽيتحسل السدؤولية عؽ نتائج 

 عمى الكيام بشفذ الذيء مسا يعدز ثقافة السداءلة
 متؾسط 1.362 3.00

15 
ويدتغميا لتعديد أداء  مذخف فشيلكل  السسيدةيحجد نقاط القؾة 

 وفعاليتو القدؼ
 متؾسط 1.222 2.87

 متهسط 6.111 44.91 أداة القيادة الجماعية
لسجيخؼ أقدام الشذاط الخياضي والكذفي ( أن جسيع فقخات أداة الكيادة الجساعية 8يتبيؽ مؽ الججول )

كانت ذات مدتؾػ متؾسط، وذلػ لامتلاكيا اوساط حدابية تقع ضسؽ الفئة ذات السدتؾػ الستؾسط في 
، 2.96، 3.07، 3.18، 2.71، 3.23، 3.09(، إذ بمغت أوساطيا الحدابية )6) السدتؾيات ججول
(، وحرمت الأداة بذكميا الكمي 2.87، 3.00، 3.13، 2.91، 2.84، 2.82، 3.07، 3.11، 2.91

(، وىؾ يقع ضسؽ الفئة ذات السدتؾػ الستؾسط في 44.91عمى مدتؾػ متؾسط بؾسط حدابي بمغ )
 .(7) السدتؾيات ججول

إلى ويعدو الباحث ىحه الشتيجة الستؾسظة لأداة الكيادة الجساعية لسجيخؼ أقدام الشذاط الخياضي والكذفي 
التي يزعيا مجيخو أقدام الشذاط الخياضي والكذفي فيسا يتعمق بأنذظة ىحه الأىجاف السبيسة نؾعاً ما 

الأقدام، وتجاىل إشخاك السذخفيؽ الفشييؽ في تحجيجىا في أغمب الأحيان مسا يجعميا صعبة التحقيق، 
ات وكحلػ إبعاد ىؤلاء السذخفيؽ عؽ إبجاء الخأؼ في القخارات التي يتؼ صشعيا فيسا يتعمق بالأنذظة والفعالي

التي تقجميا الأقدام، وتجاىل خبخاتيؼ وتجاربيؼ الكبيخة في ىحا السجال وعجم الاستفادة مشيا، كسا يخػ 
الباحث بأن مؽ الأسباب التي أدت إلى عيؾر ىحه الشتيجة ىؾ الانفخاد في اتخاذ القخارات مؽ قبل 

السذاريع التي تقؾدىا تمػ  السجيخيؽ، وعجم تفؾيض السذخفيؽ الفشييؽ وتذجيعيؼ عمى السذاركة في تشفيح
يستمكيا السذخفؾن الفشيؾن وعجم  التي يبجييا القدؼ فيسا يتعمق بالسعارفتجاىل عؽ حالة الالأقدام، فزلًا 

فدح السجال ليؼ لسذاركتيا ضسؽ الأقدام التي يشتسؾن ليا للاستفادة مشيا في تحديؽ أعساليا، يزاف 
، وعجم وعجم اعتساد وجيات نغخ السذخفيؽ الفشييؽ الستشؾعةلحلػ انتذار الفخدية في عسل ىحه الأقدام، 

مسا قج يذعخىؼ بعجم  التخكيد عمى اكتذاف الشقاط السسيدة لكل مذخف فشي واستغلاليا بالذكل الأمثل،
ومؽ العؾامل التي قج أسيست في الشتيجة الستؾسظة لمكيادة الجساعية ىؾ  الاعتخاف بأىسيتيؼ في الأقدام،
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تي يبجييا السجيخون في إدارة الرخاعات والتشازعات التي تحجث في ىحه الأقدام بذكل يسشع عجم الكفاءة ال
 وىؾ ما قج سؤثخ في الشياية فعالية تمػ الأقدام. حجوث الانقدامات داخميا، 

 إذأساسيًا في نجاح أؼ مشغسة،  عشرخاً  بأن الكيادة الجساعية تعجّ  (Gram-Hanssen, 2021)يحكخ 
تتيح الكيادة الجساعية فتذجيع السذاركة الفعالة،  ، وذلػ عبختديؼ في تعديد التعاون والتفاعل بيؽ الأفخاد

بشاء ، وىؾ ما يداعج عمى والابتكارلكل عزؾ في الفخيق التعبيخ عؽ آرائو وأفكاره، مسا يعدز مؽ الإبجاع 
الأفخاد بأنيؼ جدء مؽ عسمية اتخاذ القخار، مسا يديج فييا الثقة والاحتخام الستبادل، يذعخ  تقؾم مشغسية ثقافة

كسا أن الكيادة الجساعية تعدز مؽ القجرة عمى التكيف مع التغيخات  ،مؽ التداميؼ وولائيؼ لمسشغسة
 ، مسا يديؼ في تحقيق أىجافيا.مؽ الاستفادة مؽ تشؾع السيارات والخبخاتوالتحجيات، حيث يتسكؽ الفخيق 

 (Gram-Hanssen, 2021, p. 14) 
 (9الجدول )

 مدتهيات فقرات أداة التهجهات المهنية  

الهسط  المحتهى  الفقرة
 الحدابي

الانحراف 
 المدتهى  المعياري 

1 
عبخ السذاركة  خبخاتيؼ الفشيةلتعديد السذخفؾن الفشيؾن يدعى 

 بخامج التعميؼ والتجريب السدتسخة في السجالات ذات الرمة في
 بعسميؼ

 مختفع 1.352 3.66

2 
الإرشاد تقجيؼ إلى تؾلي مشاصب قيادية تتزسؽ  ؾن يظسح

 السيشية تحقيق أىجافيؼ لمدملاء مؽ أجلوالتؾجيو 
 مختفع 1.329 3.63

3 
عؽ تقشيات مبتكخة وأساليب إبجاعية  بذكل مدتسخ ؾن يبحث

  القدؼلتحديؽ أداء 
 متؾسط 1.348 3.00

4 
العسل في بيئات تذجع العسل الجساعي والتعاون  ؾن يفزم

 لانفخادية أو التشافديةا عؾضاً عؽ
 متؾسط 1.421 3.02

5 
ليؼ بتؾلي إلى التقجم في الأدوار الإدارية التي تدسح  يدعؾن 
 التأثيخ التشغيسي الأوسعتحقيق الإشخاف الاستخاتيجي و ميام 

 متؾسط 1.398 3.29

6 
د التغييخ الاجتساعي يالتي تديؼ في تعد  السبادرات ون يقجر 

 السبادرات الخياضية والكذفية عبخالإيجابي 
 متؾسط 1.527 3.18

7 
عمى استكذاف الأدوار السختمفة داخل يتسيدون بالانفتاح 

بسا في ذلػ السشاصب الإدارية  القظاعيؽ الخياضي والكذفي
 والفشية 

 متؾسط 1.332 3.16
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الهسط  المحتهى  الفقرة
 الحدابي

الانحراف 
 المدتهى  المعياري 

8 
ليؼ التي تدسح الؾعيفية لسشاصب تؾلي االأولؾية ل ؾن يعظ

 تؾازن صحي بيؽ السدؤوليات السيشية والحياة الذخريةتحقيق ب
 مختفع 1.455 3.75

9 
بالتظؾيخ السيشي السدتسخ والتكيف مع الاتجاىات  يمتدمؾن 

 ة والكذفيةيسجالات الخياضالوالتقشيات الججيجة في 
 متؾسط 1.250 3.00

11 
مؽ الحكؼ مقبؾلة بجرجة ليؼ الأدوار التي تدسح  ؾن تؾلييفزم

 اريعالحاتي والاستقلال في اتخاذ القخار وتشفيح السذ
 متؾسط 1.242 2.95

11 
الجافع لقزاء الؾقت في تعديد ميارات الآخخيؽ  يستمكؾن 

 الإرشاد كجانب ميؼ مؽ حياتيؼ السيشية يشغخون إلىو 
 متؾسط 1.207 2.87

12 
يتسيدون بالذغف لتشسية الظلاب مؽ خلال الخياضة عبخ 
 التخكيد عمى التعميؼ الأكاديسي والشسؾ الخياضي الذخري

 متؾسط 1.265 3.00

13 
خيارات الأثشاء اتخاذ  ؼالاعتبارات الأخلاقية في اعتبارى ؾن يزع

 مع الكيؼ الذخرية والشداىة وبسا يتؾافق ميشية
 مختفع 1.247 3.41

14 
الخياضية التخررات الجساعي في مختمف بالعسل  ؾن يدتستع

 تحقيق الأىجاف السذتخكةوالكذفية ل
 متؾسط 1.299 2.95

15 
داخل السيشي عؽ مدارات وعيفية محجدة وفخص لمتقجم  ؾن يبحث

 القدؼ
 مشخفض 1.110 2.57

 متهسط 8.768 46.31 أداة القياس
( أن مدتؾيات فقخات أداة التؾجيات السيشية لجػ السذخفيؽ الفشييؽ اقتخبت 9يتبيؽ مؽ ملاحغة الججول )

مدتؾيات مختفعة لامتلاكيا أوساط ( عمى 13، 8، 2، 1بيؽ )مختفع، ومتؾسط(، إذ حرمت الفقخات )
(، والتي تقع ضسؽ الفئة ذات السدتؾػ السختفع في ججول 3.41، 3.75، 3.63، 3.66حدابية بمغت )

عمى مدتؾيات ( 14، 12، 11، 10، 9، 7، 6، 5، 4، 3(، فيسا حرمت الفقخات )6السدتؾيات )
، 2.95، 3.00، 3.16، 3.18، 3.29، 3.02، 3.00متؾسظة لامتلاكيا أوساط حدابية بمغت )

في (، 6(، والتي تقع ضسؽ الفئة ذات السدتؾػ الستؾسط في ججول السدتؾيات )2.95، 3.00، 2.87
(، وىؾ يقع ضسؽ 2.57( عمى مدتؾػ مشخفض لامتلاكيا وسط حدابي يبمغ )15حيؽ حرمت الفقخة )

الكمي عمى مدتؾػ وحرمت الأداة بذكميا (، 6الفئة ذات السدتؾػ السشخفض في ججول السدتؾيات )
 (.7(، والحؼ يقع في الفئة الستؾسظة مؽ ججول السدتؾيات )46.30متؾسط لامتلاكيا وسط حدابي بمغ )
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السيشية لجػ السذخفيؽ الفشييؽ إلى حالة الجسؾد ويعدو الباحث ىحه الشتيجة الستؾسظة لأداة التؾجيات 
كل ما ىؾ ججيج ومبتكخ في أساليب العسل  السيشي التي يغيخىا السذخفؾن الفشييؽ فيسا يتغمق بالبحث عؽ

داخل أقدام الشذاط الخياضي والكذفي، وعجم سعييؼ لتذكيل بيائات عسل تعاونية داخل الأقدام، 
وتذجيعيؼ عمى الفخدية والتشافذ في إنجاز الأعسال، فزلًا عؽ تجاىميؼ لعامل ميؼ مؽ عؾامل الشجاح 

ؾاكبة التغيخات الحاصمة في مجال اختراصاتيؼ الخياضية وىؾ التدام تظؾيخ مياراتيؼ السيشية، وعجم م
والكذفية، يزاف لحلػ رضاىؼ عؽ الأدوار الثانؾية في الأقدام، وعجم مظالبتيؼ بالسيام الخاصة بيؼ 
والتي يسكؽ أن تغيخ إمكاناتيؼ الفخدية، والتي تسشحيؼ الاستقلالية في اتخاذ القخارات السختبظة بالعسل، 

خػ التي أعيخت ىحه الشتيجة ىي افتقادىؼ الجافع لتحديؽ انفديؼ والآخخيؽ، إذ إنيؼ ومؽ العؾامل الأخ
ليدت ذات أىسية كبيخة في مجال ميشتيؼ، فزلًا عؽ عجم إعيارىؼ يخون بأن تعديد الحات والدملاء 

لمذغف والدعادة عشج العسل بذكل جساعي لتحقيق الأىجاف السذتخكة، كلّ ذلػ ادػ إلى محجودية 
ات الؾعيفية التي يحرل عمييا السذخفؾن الفشيؾنؽ وبالتالي محجودية تؾجياتيؼ السيشية نحؾ ميشتيؼ السدار 

 الإشخافية داخل أقدام الشذاط الخياضي والكذفي.
مؽ العشاصخ الأساسية التي تعجّ لتؾجيات السيشية إلى أن ا (Pukhareva & Rudin, 2023)يذيخ 

تداعج في تؾجيو القخارات الستعمقة إذ إنيا  ،وتحجد نجاحو في مجالو ،تؤثخ في مدار الفخد السيشي
ا، سؾاء كانت تتعمق بالاستقخار بالؾعيفة، حيث تديؼ في تحجيج السدارات التي يدعى الفخد لتحكيقي

الأفخاد فيؼ ، وأن ؼ الؾعيفي، أو تحقيق التؾازن بيؽ الحياة الذخرية والسيشيةالؾعيفي، أو التقجم في الدمّ 
السيشية يسكؽ أن يديؼ في تحديؽ الأداء الؾعيفي وزيادة الإنتاجية، مسا يعؾد بالشفع عمى  يؼلتؾجيات

      (Pukhareva & Rudin, 2023, p. 51) الأفخاد والسؤسدات عمى حج سؾاء.
 ( 11الجدول )

 نتائج معادلة الانحدار الخطي البديط بين متغيرات البحث

 درجة الارتباط متغيرات البحث
 )ر(

 ندبة المداهمة
 مدتهى الدلالة (2ر)

 0.000 0.353 0.594 التؾجيات السيشية القيادة الجماعية

ارتباط معشؾية إيجابية بيؽ كلّ مؽ الكيادة الجساعية لسجيخؼ ( أن ىشاك علاقة 10)يتبيؽ مؽ الججول 
أقدام الشذاط الخياضي والكذفي وبيؽ التؾجيات السيشية لجػ السذخفيؽ الفشييؽ في تمػ الأقدام، إذ بمغت 
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(، وكحلػ يتبيؽ مؽ الججول ذاتو وجؾد ندبة 0.000( عشج مدتؾػ دلالة بمغت )0.594درجة الارتباط )
%( مؽ 35(، وىحا يعشي أن ما يقارب مؽ )0.353الجساعية في التؾجيات السيشية تبمغ ) مداىسة لمكيادة

التغيخات الحاصمة في تؾجيات السذخفيؽ الفشييؽ السيشية تعؾد إلى الكيادة الجساعية التي يشتيجيا مجيخو 
 أقدام الشذاط الخياضي والكذفي  والباقي تعؾد لستغيخات أخخػ.

في تشسية لسجيخؼ اقدام الشذاط الخياضي والكذفي ابي لمكيادة الجساعية يعدو الباحث الجور الإيج
 ،التعاون أن الخرائص التي تتسيد بيا الكيادة الجساعية كإلى خفيؽ الفشييؽ ذلجػ السالتؾجيات السيشية 

مؽ مؾاءمة الفشييؽ بيئة تسكؽ السذخفيؽ  ستخمق بلا شػّ  والجعؼ الستبادل ،واتخاذ القخارات السذتخكة
للأقدام، إذ إن إعيار السجيخيؽ لدسات الكيادة الجساعية تظمعاتيؼ السيشية الذخرية مع الأىجاف الذاممة 

الستسثمة في السذاركة الشذظة مع السذخفيؽ الفشييؽ في إنجاز الأعسال، وتذجيعيؼ لمتؾاصل السفتؾح، 
ت الثقة والتساسػ داخل الأقدام، كسا وأن وتبادل الأفكار بيؽ الإدارة والسذخفيؽ الفشييؽ قج يعدز حالا

بخامج التجريب والتظؾيخ بيؽ السذخفيؽ الفشييؽ، وإشخاكيؼ في  تذجيع إدارة الأقدام لقافة التعمّؼ السدتسخ
السيشي لرقل مؾاىبيؼ وقجراتيؼ، فزلًا عؽ دور الشيج الحؼ تشتيجو الكيادة الجساعية في تذجيع 

يات العسل، وتبشي مبادغ العسل السذتخك، مسا يديؼ في خمق جؾ السذخفيؽ الفشييؽ عمى تحسل مدؤول
عسل داعؼ يدعى مؽ خلالو السذخفؾن الفشيؾن بشذاط لتحجيج أىجافيؼ السيشية، والدعي مع الآخخيؽ 
لتحكيقيا، مؽ ىشا فإن الارتباط الإيجابي بيؽ الكيادة الجساعية وبيؽ التؾجيات السيشية سيديؼ في إكداب 

يؽ ترؾرات واضحة حؾل تؾجياتيؼ السيشية وفخص التقجّم فييا، مسا يجعميؼ أكثخ مذاركة السذخفيؽ الفشي
ودافعية، كسا وأن الظبيعة التعاونية لكيادة الجساعية تدسح بتحجيج السؾاىب الإشخافية ورعايتيا، مسا 

لستبادلة، يزسؽ الاستفادة مؽ نقاط القؾة التي يتستع بيا كل مذخف، وبالتالي ضسان تحقيق السشفعة ا
والؾصؾل إلى وإنذاء رؤية مذتخكة متؾافقة بيؽ الأىجاف الفخدية لمشذخفيؽ الفشييؽ وبيؽ أىجاف الأقدام، 

 أداء أكثخ فاعمية وشسؾلية مؽ قبل السذخفيؽ الفشييؽ.
 الاستنتاجات

إن مجيخؼ أقدام الشذاط الخياضي والكذفي ضسؽ مجيخيات التخبية في محافغات الفخات الأوسط  -
 مكؾن خرائص الكيادة الجساعية بسدتؾػ متؾسط مؽ وجية نغخ السذخفيؽ الفشييؽ في تمػ الأقدام.يست
إن السذخفيؽ الفشييؽ العامميؽ في أقدام الشذاط الخياضي والكذفي ضسؽ مجيخيات التخبية في محافغات  -

 الذخرية.الفخات الأوسط يستمكؾن مدتؾػ متؾسط مؽ سسات التؾجيات السيشية مؽ وجية نغخىؼ 
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إن امتلاك السجيخيؽ لخرائص الكيادة الجساعية يسكؽ أن يؤدؼ دوراً إيجابياً في تشسية التؾجيات  -
 السيشية لجػ السذخفيؽ الفشييؽ.

 التهصيات
يؾصي الباحث الجيات السدؤولة في وزارة التخبية والسجيخية العامة لمخياضة ومجيخيات التخبية في  -

مؽ أدوات البحث التي تؼّ إعجادىا في البحث لكياس مدتؾػ الكيادة الجساعية  محافغات العخاق بالاستفادة
لجػ مختمف السجيخيؽ في الأقدام والذعب والسجيخيات التي تشتسي ليا، فزلًا عؽ قياس مدتؾػ التؾجيات 

 السيشية لجػ السؾعفيؽ العامميؽ فييا.
في وزارة التخبية، وكحلػ الجيات  يؾصي الباحث الجيات السدؤولة في السجيخية العامة لمخياضة -

لسجيخؼ أقدام الشذاط الخياضي إنذاء بخامج تجريب قيادية مشغسة السدؤولة في مجيخيات التخبية بأىسية 
 كسا يؾصي مجيخؼ تمػ الأقدام بزخورة ،تخكد عمى التعاون والتؾاصل الفعال وتسكيؽ الفخيقوالكذفي 

وإنذاء آليات وتقجيخ وجيات الشغخ الستشؾعة،  ،ات السذتخكةتذجع عمى اتخاذ القخار تشغيسية تعديد بيئة 
 ثقافة الكيادة الجساعية.  ، وزرعالتغحية الخاجعة مؽ شأنيا أن تعدز العلاقات الذخرية والثقة

تؾفيخ فخص التشسية السيشية السدتيجفة يؾصي الباحث إدارات أقدام الشذاط الخياضي والكذفي ب -
البخامج و  ،ورش العسل تؾفيخ ، وذلػ عبخالتي تذسل التجريب والتؾجيوفييا، و لمسذخفيؽ الفشييؽ العامميؽ 

عمى تحديؽ  ومداعجتيؼالتي تتؾافق مع أىجافيؼ السيشية، التشغيسية مسؾارد تدييل الؾصؾل ل ية،التجريب
وتعديد الالتدام الأقؾػ بأدوارىؼ، مسا يؤدؼ في الشياية إلى تحديؽ  ،وتؾضيح تظمعاتيؼ السيشية ،مياراتيؼ

 الأداء والخضا الؾعيفي.
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