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E-management and its relationship to improving administrative creativity 

among employees in organizing athletics departments 

Humam Ismail Hussein       Razan Saad Kareem         Heba Abbas Ali  
Abstract 

The research problem highlights the administrative creativity of those working 

in this field as a crucial factor for the success of these championships. With the 

continuous development of technology, e-management has become an essential 

tool for improving work efficiency and facilitating organizational processes. 

However, there is a lack of understanding of the true relationship between the 

application of e-management technologies and their impact on improving the 

administrative creativity of those working in organizing athletics 

championships. The research also aims to: Identify the research scales 

(electronic management and administrative creativity). Identify the relationship 

between the two scales. The researcher chose the descriptive approach using the 

survey method. He also chose a sample of (135) individuals and divided it into a 

survey, a preparation experiment and a main one. Then the researcher chose the 

research scales. After that, the two scales were applied to the main sample, 

which numbered (50) individuals, and the results were extracted. The researcher 

reached several conclusions and recommendations, including that the research 

sample is distinguished by electronic management and administrative creativity. 
E-management plays a role in the administrative creativity of Athletics 

Federation employees. It is necessary to involve employees in administrative 

decision-making. It is necessary to establish development programs and 

courses. Similar studies should be conducted that address the study variables 

and other samples. 
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لدى العاملين في تنعيم بطهلات  الابداع الاداري بلإدارة الإلكترونية وعلاقتها ا
 العاب القهى 

 م.م هبة عباس علي        همام اسماعيل حدين                 م.م رزان سعد كريم         م.د
 المتابعةجامعة واسط كلية التربية البدنية وعلهم الرياضة   الجامعة المدتنررية كلية التربية البدنية وعلهم الرياضة      جامعة بغداد قدم     

 مدتخلص البحث:
لمعامميؼ في ىحا السجال عاملًا حاسساً لشجاح ىحه البطؽلات. ومع  الابجاع الاداري تبخز مذكمة البحث 

التطؽر التكشؽلؽجي السدتسخ، أصبحت الإدارة الإلكتخونية أداة أساسية لتحديؼ كفاءة العسل وتدييل 
لإلكتخونية العسميات التشعيسية. إلا أن ىشاك نقراً في فيػ العلاقة الحكيكية بيؼ تطبيق تقشيات الإدارة ا

 .لمعامميؼ في تشعيػ بطؽلات ألعاب القؽى  الابجاع الاداري ومجى تأثيخىا عمى تحديؼ 
عمى  فالتعخف عمى مكياسي البحث )الإدارة الالكتخونية والابجاع الاداري(. التعخ  كسا ييجف البحث الى:

العلاقة بيؼ السكياسيؼ. قام الباحثؽن باختيار السشيج الؽصفي بالأسمؽب السدحي كسا قام باختيار عيشة 
( فخداً وقدست الى استطلاعية وتجخبة اعجاد ورئيدة ومؼ ثػ قام الباحثؽن باختيار مكياسي 135قؽاميا )

( فخداً واستخخجت الشتائج إذ 50البحث وبعج ذلغ طبق السكياسيؼ عمى العيشة الخئيدة البالغ عجدىا )
تؽصل الباحثؽن الى عجة استشتاجات وتؽصيات مشيا تستاز عيشة البحث الإدارة الالكتخونية والابجاع 

العسل  ضخورة ىشالغ دور للإدارة الالكتخونية في الابجاع الإداري لمعامميؼ في اتحاد العاب القؽى  الاداري.
ضخورة اقامة البخامج والجورات التطؽيخية. جخاء دراسات  .ت الاداريةعمى اشخاك العامميؼ في اتخاذ القخارا

 مذابية تتشاول متغيخات الجراسة وعمى عيشات اخخى.

 

 

 

 

 

 الإدارة الالكتخونية، الابجاع الاداري، العاب القؽى . الكلمات المفتاحية:
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 بالبحث:التعريف  -1
 البحث:المقدمة وأهمية  1-1

السعمؽمات ونقميا نتيجة لمتطؽر الدخيع في  نقمة في الإدارة الخياضيةشيج العالػ في العقؽد الأخيخة 
، مسا أدى إلى ظيؽر مفيؽم الإدارة الإلكتخونية كبجيل حجيث ومتطؽر وايراليا الى مكانيا الرحيح

ان او متطمبات جامجة حيث انيا للإدارة التقميجية. ويُقرج بالإدارة الإلكتخونية وىي ادارة بجون اوراق او زم
والادلة والسفكخات الالكتخونية والخسائل الرؽتية وىي  الالكتخوني، تعتسج عمى الارشيف الالكتخوني والبخيج

 (12ص  ،2003 محمد،ايسان  مؤسدة شبكية ذكية تعتسج عمى عسال السعخفة )الغخاب
سميات، وتحديؼ تجفق السعمؽمات، وزيادة درجة أتستة الع فاعمية فيوتدعى الإدارة الإلكتخونية إلى تقجيػ 

التشديق بيؼ الؽحجات الإدارية السختمفة، مسا يشعكذ بذكل مباشخ عمى جؽدة الأداء السؤسدي ورضا 
السدتفيجيؼ. وقج أصبحت الإدارة الإلكتخونية عشرخًا حاسسًا في تطؽيخ السؤسدات بسختمف أنؽاعيا، سؽاء 

ظل تعقيج السيام وزيادة حجػ العسل، لا سيسا في مجالات  وفيرياضية. كانت حكؽمية، خاصة، أو 
تتطمب دقة عالية وتشعيسًا محكسًا مثل تشعيػ البطؽلات الخياضية، تعيخ الحاجة الساسة إلى تبشي مفاليػ 

لمعامميؼ، وتدييل عسميات الستابعة، والتخطيط،  الابجاع الاداري الإدارة الإلكتخونية كأساس لتحديؼ 
 .سا يعدز مؼ جؽدة الفعاليات الخياضية ويزسؼ نجاحياوالتقييػ، ب

الإدارة الالكتخونية ودورىا في تحقيق او تحديؼ الابجاع لحا فإن أىسية البحث تكسؼ في التعخف عمى 
 . لجى العامميؼ في تشعيػ بطؽلات العاب القؽى الاداري 

 البحث:مذكلة  1-2
لكياس مجى فعاليتيا ومقارنة  عسمية تقييػ مدتسخإن تطبيق أنعسة الإدارة الإلكتخونية بشجاح يتطمب 

الشتائج الستحققة بالأىجاف السخجؽة مشيا، ومؼ ثػ بحل جيؽد تطؽيخية لإغلاق أي فجؽة أداء بيؼ ما ىؽ 
متحقق وما ىؽ مطمؽب مؼ ىحه الأنعسة، ولعل مؼ أبخز الجؽانب الإدارية الستأثخة بتطبيق الإدارة 

لسدتخجمييا حيث يعتبخ مؼ أىػ السقاييذ السحجدة لشجاح الإدارة  ري الابجاع الاداالإلكتخونية ىؽ 
تؽاجو السؤسدات الخياضية التحجيات التي الإلكتخونية، ومؼ ىحا السشطمق يسكششا تحجيج مذكمة الجراسة في 

لمعامميؼ في ىحا السجال عاملًا  الابجاع الاداري في تشعيػ بطؽلات ألعاب القؽى بذكل فعال ومشعػ، ويُعج 
حاسساً لشجاح ىحه البطؽلات. ومع التطؽر التكشؽلؽجي السدتسخ، أصبحت الإدارة الإلكتخونية أداة أساسية 
لتحديؼ كفاءة العسل وتدييل العسميات التشعيسية. إلا أن ىشاك نقراً في فيػ العلاقة الحكيكية بيؼ تطبيق 
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لمعامميؼ في تشعيػ بطؽلات ألعاب  الابجاع الاداري تأثيخىا عمى تحديؼ  تقشيات الإدارة الإلكتخونية ومجى
 .القؽى 

 اهداف البحث: 1-3
 .لمعامميؼ في تشعيػ بطؽلات ألعاب القؽى  اعجاد مكياسي البحث الإدارة الالكتخونية والابجاع الاداري  1
 .بطؽلات ألعاب القؽى  لمعامميؼ في تشعيػ التعخف عمى مكياسي الإدارة الالكتخونية والابجاع الاداري  2
لمعامميؼ في تشعيػ بطؽلات ألعاب  التعخف عمى العلاقة بيؼ الإدارة الالكتخونية والابجاع الاداري  3

 .القؽى 
 البحث: ضفر  1-4
لمعامميؼ في تشعيػ  علاقة ذات دلالة إحرائية بيؼ الإدارة الالكتخونية و الابجاع الاداري  وجؽد -

 .بطؽلات ألعاب القؽى 
 البحث:مجالات  1-5

 . 2025-2024 القؽى  لألعابفي الاتحاد العخاقي السخكدي  الإدارييؼ والحكام والسجربيؼ :البذري  المجال
 14/5/2025 – 25/12/2024السجة مؼ المجال الزماني: 

 .مقخات العيشة :المكاني المجال
 :البحث وإجراءاته الميدانية يةمنهج 2
 منهج البحث: 2-1

البحةث أأذ ييةجف لسلاءمتةو طبيعةة مذةكمة  بأسمؽب العلاقات الارتباطيةةاستخجم الباحثؽن السشيج الؽصفي 
السشيج الؽصفي الى أتحجيج العخوف والعلاقات بيؼ الؽاقع، والعاىخ، كسا وييةجف الةى جسةع البيانةات مةؼ 

 ,Mohammed)افةةةخاد السجتسةةةع فةةةي محاولةةةة لتحجيةةةج الحالةةةة الخاىشةةةة لمسجتسةةةع فةةةي متغيةةةخات عجيةةةجةأ)
Shamkhi, and Mohammed 2023)) 

 مجتمع البحث وعينته: 2-2 
 القؽى  لألعابفي الاتحاد العخاقي السخكدي  بالإدارييؼ والحكام والسجربيؼتسثل مجتسع البحث 

 بأعزاءفتسثمت  مؼ السجتسع الاصمي بحثلم أذ قام الباحثؽن باستخجام عيشة فخد،( 245) عجدىػ والبالغ
 الجرجة الاولى للاتحاد العخاقي السخكدي فزلا عؼ الحكام الجولييؼ والحكام الاتحادييؼ الإدارية ةالييئ

%(، اما عيشة 100( وبشدبة مئؽية بمغت )110اما السجربيؼ فقج بمغ عجدىػ )( فخد 135والبالغ عجدىػ )
( حكساً وادارياً لغخض 12( مؼ السحكؽريؼ مدبقاً أذ استخجم الباحثؽن )112البحث فقج اختار الباحثؽن )

 ( فخداً لعيشة50اجخاء التجخبة الاستطلاعية الخاصة بسكياسي )الجراسة(، وبعج ذلغ استخجم الباحثؽن )
 ( لعيشة تطبيق )السكياسيؼ(.50اعجاد السكياسيؼ و)
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 : المعلهمات جمع وسائل 2-3
 الهسائل التالية : الباحثهن  استخدم

 .والاجشبية العخبية السرادر
 الخبخاء والسخترؽن.

 مكياس الإدارة الالكتخونية.
 .مكياس الابجاع الاداري 

 .الاحرائية الؽسائل
 اجراءات البحث الميدانية: 2-4
  تحديد متغيرات البحث: 2-4-1
 مقياسي البحث الإدارة الالكترونية والابداع الاداري  2-4-1-1

بغية تحقيق أىجاف الجراسة واختبار فخضياتيا، ومعخفة مدتؽى  بالاستعانة بالسكياس الباحثؽن  قام 
بإعجاد استبانة كأداة رئيدية لجسع البيانات والسعمؽمات السطمؽبة، إذ أن  ام الباحثؽن الإدارة الإلكتخونية. ق

الإدارة الإلكتخونيةأ  تكؽن مكياس(. 2222متغيخ الإدارة الإلكتخونية تػ إعجاده عمى دراسة )الشجيمي، 
( عبارة مؽزعة عمى خسدة أبعاد: )الستطمبات الإدارية والتشعيسية الستطمبات البذخية 22واشتسل )

الابجاع الإداري السكياس الثاني: ىؽ مكياس  (الساليةستطمبات التقشية الستطمبات الأمشية، والستطمبات ال
( فقخة بأسمؽب ترحيح ليكخت خساسي   63( مجالات مؽزعة عمييا )4) والحي تزسؼ (2205العطار، )
 ( إطلاقا   نادراً    أحيانا    غالباً      دائساً ) 

 بتعجيل فقخات السكياسيؼ بسا يتشاسب مع العيشة الحالية.بعجىا قام الباحثؽن 
عمػ متخرريؼ في  عمى مجسؽعة مؼ السحكسيؼ الاستبانةتػ عخض  :المحكمينصدق  2-4-1-3

 وقج تبيؼ ان السكياسيؼ صالحا لكياس ما وضعتا لكياسو. الإدارة الخياضة / العاب قؽى،
 التجربة الاستطلاعية: 2-5

فخداً مؼ العامميؼ بألعاب القؽى وىػ مؼ  (12) عمى الاستطلاعية التجخبة بأجخاء الباحثؽن  قام
عذؽائية في ممعب كمية التخبية البجنية وعمؽم الخياضة جامعة  بطخيقة اختيارىػ تػ وقج الاصمي السجتسع

   يأتي ما التجخبة مؼ اليجف وكان بغجاد الجادرية 
 تطبيق السكياس عشج الباحثؽن  تؽاجو التي والسذاكل الرعؽبات عمى التعخف. 
 فيػ واستيعاب العيشية لسكياسي الجراسة. 
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 السداعج. العسل فخيق كفاءة 
  البحث )الإدارة الالكترونية والابداع الاداري(: لأعداد مقياسيالتجربة الرئيدة  2-6

فخداً وبعج  (50والبالغ عجدىػ ) الاعجادعمى عيشة  مؼ قبل الباحثؽن طبقا امعجأصبح السكياسيؼ بعج ان 
 الانتياء قام الباحثؽن بتفخيغ الشتائج بغية معالجتيا. 

 :التمييزية للفقرات القدرة
وتدسى ايزاً بالسقارنة الطخفية أو السجسؽعتيؼ الطخفيتيؼ في الجرجة الكمية والتي تعطي مؤشخاً 

، صفحة 2016)عامخ سعيج وأيسؼ ىاني،  ميساً لبشاء السقاييذ أو الاختبارات وىي الجليل عمى التسييد
 وتػ اختيار وبحلغ تػ تختيب درجات كل فقخة تختيبا تراعجيا مؼ اقل درجة الى اعمى درجة، (103

وبعج معالجة الشتائج احرائيا تبيؼ ان الفقخات  العميا،%( مؼ الجرجات الجنيا ومثميا مؼ الجرجات 27)
 (.1،2الججوليؼ )( وكسا في 0005مؼ مدتؽى الجلالة البالغة ) أصغخ( Sigصادقة كؽن قيػ )

 (1جدول )ال
 مقياس الإدارة الالكترونية يبين القدرة التمييزية لكل فقرة من فقرات

سلى 

 انفمشج

 انًدًىػح انؼهٍا انًدًىػح انذنٍا
( tلًٍح )

 انًحغىتح

لًٍح 

 انذلانح
 اننتٍدح

 ع ط   ع ط  

1 
1.9512 0.21808 4.2439 0.43477 -30.18200 

 
 يؼنىي  00000

2 
2.0488 0.21808 4.0976 0.30041 -35.33900 

 
00000 

 يؼنىي

 يؼنىي 00000 36.48600- 0.38095 4.1707 0.00000 2.0000 3

 يؼنىي 00000 33.91400- 0.41906 4.2195 0.00000 2.0000 4

 يؼنىي 00000 32.43100- 0.30041 4.0976 0.26365 2.0732 5

 يؼنىي 00000 27.014- 0.44857 4.2683 0.26365 2.0732 6

 يؼنىي 00000 36.67100- 0.33129 4.1220 0.15617 2.0244 7

 يؼنىي 00000 32.28400- 0.40122 4.1951 0.15617 2.0244 8

 يؼنىي 00000 26.77600- 0.46065 4.2927 0.26365 2.0732 9

 يؼنىي 00000 25.48100- 0.49878 4.4146 0.30041 2.0976 10

 يؼنىي 00000 30.249- 0.44857 4.2683 0.15617 2.0244 11

 يؼنىي 00000 29.247- 0.49386 4.3902 0.15617 2.0244 12

 يؼنىي 00000 60.154-  00000. 4.0000  00000. 2.0000 13

 يؼنىي 00000 60.154-  00000. 4.0000  00000. 2.0000 14

 يؼنىي 00000 35.032- 0.21808 4.0488 0.00000 2.0000 15

 يؼنىي 00000 50.35- 0.21808 4.0488 0.00000 2.0000 16
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 يؼنىي 00000 60.154- 0.40122 4.1951 0.00000 2.0000 17

18 
2.0000 .00000  4.0000 .00000  -60.154 

 
00000 

 يؼنىي

 يؼنىي 00000 14.843- 0.26365 4.0732 0.00000 2.0000 19

 يؼنىي 00000 23.604- 0.21808 4.0488 0.00000 2.0000 20

 يؼنىي 00000 16.696- 0.21808 4.0488 0.00000 2.0000 21

 يؼنىي 00000 25.071- 00000. 5 0.49901 2.3913 22

 يؼنىي 00000 29.258- 0.44898 4.7391 00000. 2 23

 يؼنىي 00000 26.119- 00000. 5 0.38755 2.1739 24

 يؼنىي 00000 31.642- 00000. 5 0.48698 2.3478 25

 
 (2الجدول )

  والدنيا يبين القدرة التميزية لعبارات مقياس الابداع الاداري بين المجموعتين العليا
سلى 

 انفمشج

( tلًٍح ) انًدًىػح انؼهٍا انًدًىػح انذنٍا

 انًحغىتح

لًٍح 

 انذلانح
 اننتٍدح

 ع ط   ع ط  

 يؼنىي  00000 80845 00000. 5.0000 1.10880 2.9091 1

 يؼنىي 00000 120413 47673. 4.6818 67259. 2.5000 2

 يؼنىي 00000 170273 35125. 4.8636 49237. 2.6364 3

 يؼنىي 00000 190146 00000. 5.0000 56790. 2.6818 4

 يؼنىي 00000 190079 00000. 5.0000 58109. 2.6364 5

 يؼنىي 00000 100759 50965. 4.5455 65795. 2.6364 6

 يؼنىي 00000 180636 50965. 4.4545 47673. 1.6818 7

 يؼنىي 00000 100230 47673. 4.3182 73414. 2.4091 8

 يؼنىي 00000 190332 50965. 4.5455 45584. 1.7273 9

 يؼنىي 00000 200039 00000. 5.0000 59580. 2.4545 10

 يؼنىي 00000 120463 42893. 4.7727 74001. 2.5000 11

 يؼنىي 00000 130851 45584. 4.7273 65795. 2.3636 12

 يؼنىي 00000 100102 50965. 4.4545 64633. 2.6818 13

 يؼنىي 00000 -110274- 49237. 4.6364 74001. 2.5000 14

 يؼنىي 00000 -23.401- 47673. 4.6818 47673. 1.3182 15

 يؼنىي 00000 -10.152- 42893. 4.7727 72225. 2.9545 16

 يؼنىي 00000 -130175- 39477. 4.8182 61193. 2.7727 17

 يؼنىي 00000 -160850- 00000. 5.0000 65795. 2.6364 18
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 يؼنىي 00000 -130780- 42893. 4.7727 56790. 2.6818 19

 يؼنىي 00000 -12.900- 45584. 4.7273 76730. 2.2727 20

 يؼنىي 00000 -11.504- 50965. 4.4545 75162. 2.2273 21

 يؼنىي 00000 -22.921- 50324. 4.5909 45584. 1.2727 22

 يؼنىي 00000 -12.232- 42893. 4.7727 73855. 2.5455 23

 يؼنىي 00000 -19.079- 00000. 5.0000 58109. 2.6364 24

 يؼنىي 00000 -12.414- 45584. 4.7273 66613. 2.5909 25

 يؼنىي 00000 -22.988- 51177. 4.5000 42893. 1.2273 26

 يؼنىي 00000 -24.355- 00000. 5.0000 42893. 2.7727 27

 يؼنىي 00000 -13.693- 39477. 4.8182 67098. 2.5455 28

 يؼنىي 00000 -13.914- 47673. 4.6818 47673. 2.6818 29

 يؼنىي 00000 -10.897- 50965. 4.4545 56790. 2.6818 30

 يؼنىي 00000 -13.073- 00000. 5.0000 75018. 2.9091 31

 يؼنىي 00000 -10.745- 45584. 4.7273 57547. 3.0455 32

 يؼنىي 00000 -19.770- 00000. 5.0000 52841. 2.7727 33

 يؼنىي 00000 -21.691- 50965. 4.5455 47673. 1.3182 34

 يؼنىي 00000 -8.907- 50324. 4.4091 63960. 2.8636 35

 يؼنىي 00000 -12.576- 42893. 4.7727 78954. 2.3636 36

 لمقياسين ل الداخلي الاتداق
وذلغ باستخخاج معامل الارتباط بيخسؽن بيؼ درجة كل  سقام الباحثؽن بحداب الاتداق الجاخمي لمسكيا

( يبيؼ الاتداق 3،4والججوليؼ ) الاعجادعبارة مؼ عبارات السكياس والجرجة الكمية لمسكياس عمى عيشة 
 الجاخمي لمسكياس. 

 (3جدول )ال
 الإدارة الالكترونيةمقياس يبين معامل الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية ل

سلى 

 انفمشج

يؼايم 

 الاستثاط

 انثغٍظ

لًٍح 

 انذلانح
 اننتٍدح

سلى 

 انفمشج

يؼايم 

 الاستثاط

 انثغٍظ

لًٍح 

 انذلانح
 اننتٍدح

 يؼنىي 00000 **556. 14 يؼنىي 00000 **497. 1

 يؼنىي 00000 **563. 15 يؼنىي 00000 **475. 2

 يؼنىي 00000 **543. 16 يؼنىي 00000 **520. 3

 يؼنىي 00000 **417. 17 يؼنىي 00000 **474. 4

 يؼنىي 00000 **453. 18 يؼنىي 00000 **466. 5

 يؼنىي 00000 **377. 19 يؼنىي 00000 **397. 6

 يؼنىي 00000 **414. 20 00000 00000 **426. 7
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 يؼنىي 00005 **234. 21 00000 00000 **499. 8

 يؼنىي 00007 **213. 22 يؼنىي 00000 **546. 9

 يؼنىي 00003 **301. 23 يؼنىي 00000 **627. 10

 يؼنىي 00033 *143. 24 يؼنىي 00000 **542. 11

 يؼنىي 00000 **240. 25 يؼنىي 00000 **424. 12

  يؼنىي 00000 **480. 13

 
 (4الجدول )

 يبين معامل الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية لمقياس الابداع الاداري
سلى 

 انفمشج

يؼايم 

 الاستثاط

 انثغٍظ

لًٍح 

 انذلانح
 اننتٍدح

سلى 

 انفمشج

يؼايم 

 الاستثاط

 انثغٍظ

لًٍح 

 انذلانح
 اننتٍدح

 يؼنىي 0.002 **0.339 19 يؼنىي 0.000 **0.514 1

 يؼنىي 0.000 **0.520 20 يؼنىي 0.000 00465** 2

 يؼنىي 0.000 **0.568 21 يؼنىي 0.000 **0.390 3

 يؼنىي 0.000 **0.447 22 يؼنىي 0.000 **0.630 4

 يؼنىي 0.021 *0.258 23 يؼنىي 0.000 **0.434 5

 يؼنىي 0.000 **0.500 24 يؼنىي 0.000 **0.400 6

 يؼنىي 0.000 **0.468 25 يؼنىي 0.000 **0.560 7

 يؼنىي 0.006 **0.302 26 يؼنىي 0.000 **0.419 8

 يؼنىي 0.000 **0.576 27 يؼنىي 0.000 **0.479 9

 يؼنىي 0.000 **0.563 28 يؼنىي 0.000 **0.468 10

 يؼنىي 0.000 **0.415 29 يؼنىي 0.000 **0.521 11

 يؼنىي 0.002 **0.349 30 يؼنىي 0.000 **0.416 12

 يؼنىي 00001 **0.361 31 يؼنىي 0.000 **0.392  13

 يؼنىي 00001 **0.380 32 يؼنىي 0.005 **0.311 14

 يؼنىي 0.000 **0.463 33 يؼنىي 0.019 *0.263 15

 يؼنىي 0.000 **0.460 34 يؼنىي 0.000 **0.526 16

 يؼنىي 0.000 **0.458 35 يؼنىي 0.000 **0.408 17

 يؼنىي 0.000 **0.547 36 يؼنىي 0.000 **0.693 18

  ثبات المقياس:
السكياس إذ يجل ىحا التجانذ عمى تكيذ ىحه الطخيقة التجانذ الجاخمي لفقخات  :طريقة التجزئة النرفية

مجى اتداق الأداء والاستقخار عشج الإجابة عؼ جسيع الفقخات إذ تقؽم ىحه الطخيقة عمى أساس احتداب 
( وقج (Fadil and Mohammed 2022)معامل الارتباط بيؼ درجات الافخاد عمى نرفي الاختبار)
( فخداً مؼ العامميؼ باتحاد العاب القؽى في 50اعتسج الباحثؽن عمى بيانات عيشة الاعجاد والبالغ عجدىػ )

تػ استخخاج  (Spss)احتداب الثبات بيحه الطخيقة إذ تػ استخجام الحقيبة الإحرائية لمعمؽم الاجتساعية 
( ولكي نحرل عمى معامل الثبات لمسكياس ككل تػ 0.579لشرف لمسكياس وىؽ )معامل الارتباط 

استخجام معادلة )سبيخمان بخاون( لترحيح معامل الارتباط وبعج الترحيح اصبح معامل الثبات 
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( والاختبار ككل 0.882(  اما مكياس الابجاع الإداري بمغ نرف ثبات نرف الاختبار )0.753)
 عال ويسكؼ الاعتساد عميو لتقجيخ ثبات السكياسيؼ.  ( وىؽ معامل ثبات0.937)
 الهسائل الاحرائية:  2-7

 لسعالجة البيانات . Spssالحقيبة الإحرائية  الباحثؽن  استخجم
 :عرض النتائج وتحليل النتائج ومناقذتها -3
 عرض النتائج: 3-1
 لمقياس الإدارة الالكترونية عرض نتائج وتحليل الاوساط الحدابية والانحرافات المعيارية 3-1-1

 ومناقذتها:
 (5الجدول )

ٌبٌن الوسط الحسابً والانحراف المعٌاري ومعامل الالتواء ولٌمة )ت( المحسوبة ولٌمة الدلالة لممٌاس 

 الإدارة الالكترونٌة

 المتغٌرات
الوسط 
 الفرضً

انىعظ 

 انحغاتً

الانحشاف 

 انًؼٍاسي

 الانتىاء
 Tلٌمة 

لٌمة 
 الدلالة

نوع 
 الفرق

 معنوي 03000 773.71 751.- 15.01021 99.1400 75 الإداسج الانكتشونٍح

 0305لٌمة الدلالة تكون معنوٌة إذا كانت > من 

 

 الإدارة الالكترونية:مناقذة نتائج مقياس  3-1-2
يتبيؼ وجؽد فخوق معشؽية لرالح الؽسط الحدابي في مكياس الإدارة الإلكتخونية، ( 5مؼ خلال الججول )

ويعدو الباحثؽن ذلغ إلى تؽفخ بخامج التجريب والتأىيل السدتسخ لمعامميؼ في السؤسدة، مسا أسيػ في 
 الاتحاد السخكدي الىمتلاك ا فزلا عؼ .تعديد كفاءتيػ في استخجام أدوات وتقشيات الإدارة الإلكتخونية

خبخات سابقة في استخجام الأنعسة الإلكتخونية، ما أدى إلى أداء أكثخ فاعمية في تطبيق مفاليػ الإدارة 
طبيعة السؤسدة التي تتبشى نيجاً حجيثاً في العسل وتعتسج بذكل كبيخ عمى التقشيات كسا ان  الإلكتخونية

تؽفخ الجعػ الإداري والتقشي لتبشي  يياالخقسية، ما يشعكذ إيجاباً عمى مدتؽى تطبيق الإدارة الإلكتخونية ف
إن الإدارة  الاتحادالأنعسة الإلكتخونية، الأمخ الحي ساىػ في تدييل عسميات التحؽل الخقسي داخل 

الإلكتخونية ىي مشعؽمة تشعيسية ووظيفية مخنة ومفتؽحة تتبادل تأثيخاتيا مع البيئة الجاخمية والخارجية 
دارة حدمة متكاممة مؼ العسميات الستخابطة لمتخطيط والتشعيػ والتؽجيو لمسشعسة. وبالتالي تعتبخ ىحه الإ

السعمؽمات مؼ عتاد حاسؽب  والخقابة واتخاذ القخارات، وفقاً لستطمبات السؽاكبة والاستخجام السشاسب لتقشيات
لحلغ  وبخمجيات وشبكات اترال، وإدارة فعالة وذكية لسؽارد السشعسة مؼ البيانات والسعمؽمات والسعخفة.

مؼ غيخ السسكؼ وضع الؽظائف التقميجية للإدارة في إطار الؽسائل والتقشيات الحجيثة لمسعمؽماتية لأن ىحه 
الأخيخة قج أثخت برؽرة جؽىخية في مزسؽن العسمية الإدارية نفديا وفي شكميا وطبيعتيا )الجعيمج 

جيثة نتيجة لسا قجمتو مؼ آثار إيجابية تعتبخ الإدارة الإلكتخونية ثؽرة في عالػ الإدارة الح(. ۲۸۲م، ۳۱۲۲
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في تدييل العسميات الإدارية، وتقميز وقت وتكمفة إنجاز السيام، وإتاحة السعمؽمة في كل وقت، وتطؽيخ 
الابجاع الاداري، ورفع مدتؽى الكفاءة والإنتاجية لمسشعسة مؼ خلال تؽظيف التقشية ونعػ السعمؽمات في 

 .(073  ۳۱۱۸، )الذخابكةدعػ عسمية الإدارة 
 لمقياس الابداع الاداري  عرض نتائج وتحليل الاوساط الحدابية والانحرافات المعيارية 3-1-3

 ومناقذتها:
 (6الجدول )

ٌبٌن الوسط الحسابً والانحراف المعٌاري ومعامل الالتواء ولٌمة )ت( المحسوبة ولٌمة الدلالة لممٌاس 

 الابداع الاداري

 المتغٌرات
الوسط 
 الفرضً

 الوسط
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 الانتىاء
 Tلٌمة 

لٌمة 
 الدلالة

نوع 
 الفرق

 معنوي 03007 5..3. 0.601  6.987  120.266 108 الاتذاع الاداسي

 0305لٌمة الدلالة تكون معنوٌة إذا كانت > من 

 مناقذة نتائج الابداع الاداري: 3-1-4
العامميؼ في اتحاد يذيخ الى ان أعزاء  وىحا يؤكج(، يتبيؼ لشا ان الفخوق معشؽية 6مؼ خلال الججول )

واضح  خالاداري ظي الأبجاع ان ويعدو الباحثؽن ذلغ الىلجييػ مدتؽى مؼ الابجاع الاداري.  العاب القؽى 
في مسارساتيا بذكل مخن ومججي، وانرب تخكيد اىتساميا عمى تحقيق الكفاية الادارية وفق البخامج 

الابجاع ىجفا استخاتيجياً في تطؽيخ عسل  يعجعمى ما يجب ان يكؽن، اذ  ػالستعارف عمييا لزسان عسمي
 تتسيدعسمية الابجاع اذ  لإظيار جيجة. فزلًا عؼ ذلغ ان البيئة الستؽافخة العامميؼ باتحاد العاب القؽى 

مؼ السقؽمات الادارية والامكانات السادية والتي تعج مرجر مؼ مرادر الابجاع. وكحلغ عسمية  بالعجيج
تؽفيخ ل، العامميؼتتعارض وامكانية لا اندياب السعمؽمات وطبيعة التؽاصل السدتسخة لحل السذكلات 

، مؼ خلال تبشي الافكار الججيجة ودعسيا مادياً ومعشؽياً وتحؽيميا الى الاتحادالاجؽاء السشاسبة ليا مؼ قبل 
ترالات لعسميات التغييخ ودفع . فالعالػ اليؽم يقع ضسؼ ثؽرة السعمؽمات والاالكلبخامج عسمية تخجم 

السشعسات الى تشسية الابجاع ليسكشيا مؼ التعاير ومؽاكبة متطمبات السدتقبل وفق متغيخات الدمؼ. اذ 
( ان السشعسات والسؤسدات الغيخ مبجعة عادة ما تدتثسخ جدءاً قميلًا مؼ الامكانات 2011يذيخ )بلال 

قمة الاىتسام في حل السذكلات، فزلًا عؼ اعتقادىا ان الستؽافخ او السطمؽبة مسا يجفع العامميؼ الى 
الادارة السكمفة بسيام العسل تقف عشج الكيػ والسعتقجات الدائجة التي تعتقج ان ىحا الامخ يتطمب اناس 

-17، 2011الدكخانة، )عسميا  لإنجازيستازون الابجاع دون غيخىػ، قج يؤثخ سمباً في دافعية العامميؼ 
( الى ان السشعسات والييئات والسؤسدات الخجمية التي لا تعتبخ 043  2001لسعطي )عبج ا (. ويؤكج18
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الابجاع ىجفاً استخاتيجياً غالباً ما يؤثخ عمى طبيعة عسميا، بؽصفو العامل الاساس في عسميات التغييخ 
 .(43، 2001العداف، )فاعمية  أكثخ للأىجافوالتطؽيخ والتججد ومحجد ميػ في جعل عسمية الانجاز 

 العلاقة الارتباطية بين الإدارة الالكترونية والابداع الإداري  3-1-4
 ( 7الجدول )

 الإدارة الالكتخونية والابجاع الاداري يبين نتائج معامل الارتباط بين مقياس 

 المعالم الإحصائٌة   
 
 المتغٌرات

الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

لٌمة 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

نوع 
 الارتباط

 15.01021 99.1400 الإدارة الإلكترونٌة
0366. 03007 

ارتباط 
 6.987 120.266 الإبداع الإداري طردي

 

أن الإدارة الإلكتخونية تييئ بيئة عسل مخنة وسخيعة الاستجابة، وتُيدخ الؽصؽل إلى السعمؽمات واتخاذ 
أن كمسا زاد  لاتحادالسبادرات الإبجاعية داخل االقخارات، ما يديػ في تحفيد التفكيخ الابتكاري وتذجيع 

استخجام تقشيات الإدارة الإلكتخونية، كمسا زادت مدتؽيات الإبجاع الإداري، مسا يؤكج الجور السحؽري 
تمعب الإدارة الإلكتخونية دورًا فاعلًا في  لمتحؽل الخقسي في تعديد التفكيخ الإبجاعي وتحديؼ جؽدة القخارات

الإداري، مؼ خلال تؽفيخ بيئة تشعيسية مخنة، واعتساد أنعسة رقسية تتيح سيؽلة الؽصؽل تعديد الإبجاع 
إلى السعمؽمات، وتدخيع عسميات اتخاذ القخار، وتحديؼ التؽاصل الجاخمي والخارجي. كسا تديػ ىحه الشعػ 

عمى تطؽيخ أفكار  في تقميل الأعباء الإدارية التقميجية، مسا يتيح لمكيادات الإدارية والعامميؼ التخكيد
 .ججيجة، وتحديؼ الأداء، وابتكار حمؽل غيخ تقميجية لمتحجيات التشعيسية

 الاستنتاجات والتهصيات: -4
 الاستنتاجات: 4-1

 : الاتية الاستشتاجات الى التؽصل تػ البحث حجود ضسؼ الباحثؽن  الييا تؽصل التي الشتائج الى استشادا
 الالكتخونية والابجاع الاداري عمى عيشة البحث .إمكانية تطبيق مكياسي الإدارة  .1
  تستاز عيشة البحث بالإدارة الالكتخونية والابجاع الاداري.  .2
 ىشالغ دور للإدارة الالكتخونية في الابجاع الإداري لمعامميؼ في اتحاد العاب القؽى. .3

 التهصيات:   4-2
 .الإدارة الالكتخونية والابجاع الاداري ب الاىتسامضخورة  .1
 .العسل عمى اشخاك العامميؼ في اتخاذ القخارات الادارية ضخورة  .2
 ضخورة اقامة البخامج والجورات التطؽيخية ومؽاكبة السدتججات الحجيثة . .3



Wasit Journal of Sports Sciences  2025  يدهح واعظ نهؼهىو انشٌاضٍح

       
 

22 

 المرادر العربية والأجنبية:
 (.   02011  1طدار السديخة لمشذخ والتؽزيع  )عسان،1،طالابداع الاداري  بلال خمف الدكخانة؛ 
 م( الإدارة الإلكترونية في المملكة العربية الدعهدية، جدة.۳۱۲۲، فهزية عبد العزيز ) الدعيلج 
 م العلاقة بين تطبيق الحكهمة الالكترونية والابداع الاداري: دراسة ميدانية ۳۱۱۲، خالد محمد )شرابكة

 ير، الجامعةمن خلال اتجاهات مهظفي الدوائر الحكهمية في المملكة الأردنية الهاشمية رسالة ماجدت
 الأردنية عسان.

  العخاق، الاستخدامات العملية للاختبارات والمقاييس النفدية الرياضيةعامخ سعيج وأيسؼ ىاني؛( ،
 (.2016الشجف الأشخف، دار الزياء لمطباعة والترسيػ، 

 عسان، دار وائل لمشذخمقهمات الابداع الاداري في المنعمات المعاصرة ج السعطي محمد العداف؛بع(، 
 .(2001والتؽزيع،

 مجخل إلى التجريب غيخ التقميجي، السشعسة العخبية الإلكتخونيالتعميػ  (2003:)لغخاب، إيسان محمد ا ،
 .، القاىخةالإداريةلمتشسية 

 Fadil, Asmaa Hikmet, and Khalil Setar Mohammed. 2022. “Constructing 

and Rationing A Test for the Skill of Receiving the Serve From Above in 

Volleyball for Third-Year Students in the Faculty of Physical Education 

and Sports Sciences.” Revista Iberoamericana de Psicología Del 

Ejercicio y El Deporte 17(3):140–42. 
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 حٍيمٍاط الإداسج الانكتشون

 

 الفمرة ت
تنطبك 
على 
 تماما  

تنطبك 
 علً

تنطبك 
علً 
 احٌانا  

لا 
تنطبك 
 علً

لا تنطبك على 
 تماما  

 المجال الأول: متطلبات إدارٌة وتنظٌمٌة

المووورارات المنظموووة لتطبٌوووك تمووووم إدارة الاتحووواد إصووودار   73
 .الادارة الالكترونٌة

     

ٌنشووور الاتحووواد دلٌووول إجوووراءات ولووووائ  لتسووو ٌل العمووول   13
 .الإلكترونً ب ا

     

تعوودل إدارة الاتحوواد هٌكل ووا التنظٌمووً وعمووا لطبٌعووة عموول   3.
 .الادارة الالكترونٌة

     

تموووم إدارة الاتحوواد بتعزٌووز اماعووة الادارة الالكترونٌووة بووٌن   3.
 .العاملٌن

     

تعموول إدارة الاتحوواد علووى رعووة الكفوواءة الادارٌووة للعوواملٌن   53
 .عٌه
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 الفمرة ت
تنطبك 
على 
 تماما  

تنطبك 
 علً

تنطبك 
علً 
 احٌانا  

لا 
تنطبك 
 علً

لا تنطبك على 
 تماما  

 المجال الأول: متطلبات إدارٌة وتنظٌمٌة

 المجال الاانً: متطلبات بشرٌة

ٌسوووتمطلا الاتحووواد وبوووراء وكفووواءات بشووورٌة عوووً تمنٌوووة   63
 المعلومات اللازمة للإدارة الإلكترونٌة3

     

ٌوووعر الاتحوواد وطووة تدرٌبٌووة للعوواملٌن عووً مجووال الإدارة   73
 الإلكترونٌة3

     

ٌوووعر الاتحوواد ةنظمووة إلكترونٌووة للمحاعظووة علووى الوبووراء   83
 والمتوصصٌن عً تطبٌمات الإدارة الإلكترونٌة3

     

تحوورإ إدارة الاتحوواد علووى تبووادل الوبوورات التكنولوجٌووة   93
 بٌن العاملٌن3

     

تنم  إدارة الاتحاد حواعز مادٌة ةو معنوٌة للمتمٌزٌن عوً   703
 الإدارة الإلكترونٌة3تطبٌمات 

     

 متطلبات تمنٌةالمجال الاالث: 

تحووودد إدارة الاتحووواد احتٌاجاتوووه مووون الأج وووزة والمعووودات   773
 والبرامج اللازمة لتطبٌك الإدارة الإلكترونٌة3

     

تووووعر إدارة الاتحووواد البنوووى التحتٌوووة المتطوووورة اللازموووة   713
 لتطبٌك الإدارة الإلكترونٌة3

     

الاتحووووواد التطبٌموووووات الالكترونٌوووووة لنمووووول  تسوووووتودم إدارة  7.3
 المعلومات وتبادل ا ونشرها3

     

ٌووربط الاتحوواد بووٌن الإدارة وكاعووة الألسووام والمصووال  عوون   7.3
 طرٌك شبكات الاتصال3

     

 المجال الرابة: متطلبات امنٌة

تسوووتودم إدارة الاتحووواد نظموووا  إلكترونٌوووة لحفوووظ وةرشوووفة   753
 البٌانات والمعلومات3

     

توووعر إدارة الاتحوواد نظامووا  رلابٌووا  إلكترونٌووا  ٌتناسوولا مووة   763
 اللوائ  والتعلٌمات عٌ ا3

     

ٌوعر الاتحاد نظام حماٌة إلكترونً معتمود للمحاعظوة علوى   773
 الشبكات والبٌانات من عملٌات الاوتراق والسرلة3

     

تووووعر إدارة الاتحووواد طووورق وةسوووالٌلا متعوووددة لاسوووتعادة   783
 تلف ا ةو تعطل الحواسٌلا3البٌانات عً حالة 

     

تتوووذ إدارة الاتحوواد إجووراءات واضووحة تجووام انت ووان ةموون   793
 وسلامة بٌانات ا3

     

 المجال الوامس: متطلبات مالٌة

توووعر إدارة الاتحوواد الوودعم المووالً الكوواعً للبنٌووة التحتٌووة   103
 للإدارة الإلكترونٌة3

     

ةج وووزة توصوووإ إدارة الاتحووواد موازنوووة كاعٌوووة لصوووٌانة   173
 الإدارة الإلكترونٌة3

     

توصووإ إدارة الاتحوواد موازنووة كاعٌووة لتصوومٌم وتطوووٌر   113
 البرامج الإلكترونٌة3

     

تحوودد إدارة الاتحوواد موازنووة لإجووراء البحوووث والدراسووات   1.3
 عً مجال الإدارة الإلكترونٌة3

     

توصووإ إدارة الاتحوواد موازنووة لشووراء وتحوودٌث التمنٌووات   1.3
 للإدارة الإلكترونٌة3اللازمة 
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 الفمرة ت
تنطبك 
على 
 تماما  

تنطبك 
 علً

تنطبك 
علً 
 احٌانا  

لا 
تنطبك 
 علً

لا تنطبك على 
 تماما  

 المجال الأول: متطلبات إدارٌة وتنظٌمٌة

توصوووووإ إدارة الاتحووووواد موازنوووووة للاسوووووتعانة بمووووودربٌن   153
 مؤهلٌن لتدرٌلا الموظفٌن عً مجال الإدارة الإلكترونٌة3

     

 

 ( مقياس الابداع الإداري2ملحق )

 
 الطلالة الفكرٌة 

 الفمرات ت
تعمل 
 دائما  

تعمل 
 غالبا  

 تعمل ةحٌانا
تعمل 
 نادرا  

لاتعمل 
 إطلالا

      نعمل على تجمٌة الأعكار لحل المشكلات التً تواج نا3 7

1 
لدٌنا المدرة على استمبال الأعكار من الآورٌن للوصول لأسلولا ععال 

 ٌغٌر من حال م
     

. 
نعتمد الموانٌن والأنظمة الرٌاضٌة ةساسا  للتحلٌل والتفسٌر بطرائك 

 علمٌة حدٌاة
     

. 
الألفاظ الإدارٌة الجدٌدة للدلالة على طلالة لدٌنا الامكانٌة عً توظٌف 

 الأعكار
     

5 
نستفاد من تجاربنا السابمة لتولٌد ةعكار ذات ةسالٌلا جدٌدة تنمً 

 الاتحاد
     

 مجال المواطرة 

 الفمرات 
تعمل 
 دائما  

تعمل 
 غالبا  

 تعمل ةحٌانا
تعمل 
 نادرا  

لاتعمل 
 إطلالا

6 
ةعكار جدٌدة لتذلٌل الصعوبات نواجه الظروف الطارئة باستودام 

 وإحداث تغٌٌرات مبتكرة لتحسٌن والة الاتحاد
     

7 
ةحٌانا ما نتعاون مة مراكز وج ات متنوعة متمٌزة ببرامج 

 ومبادرات إبداعٌة موتلفة تودم الاتحاد
     

8 
استامار المدرات، التكنولوجٌة والمعلوماتٌة عً ابتكار البرامج 

 لودمة الاتحادالإدارٌة وتحدٌا ا 
     

9 
الالتزام بزمام المبادرة عً تطوٌر طرائك جدٌدة تنم عن الإبداع 

 الاداري
     

70 
نبحث  باستمرار عن الأعكار الإبداعٌة للتغللا على المعولات التً 

 تواجه العمل وتذلٌل ا3
     

      نموم برصد الفرإ والت دٌدات التً تؤار على ةداء نحو الأعضل3 77

 

 يدال انمذسج ػهى انتحهٍم وانشتظ 

 خ 
 انفمشاخ

تؼًم 

 دائًا  

تؼًم 

 غانثا  

تؼًم   

 أحٍانا

تؼًم 

 نادسا  

لاتؼًم 

 ئطلالا

ػنذ انتغٍٍش وانتكٍف وفك يإثشاخ يثتكشج  ئداسج انؼًهٍاخ تثنىن 12

 0لإيكاناخ انؼايهٍن تالاتحادنهتحغٍن انًغتًش 

     

 انًشكلاخ تطشائكػهى تمىٌى الأداء والاعتداتح فً حم  لذستنا 13

 ػهًٍح حذٌثح0

     

      ػهى انداص الأػًال تدىدج ػانٍح0 نذٌنا انمذسج 14

      نتائح انؼًم تذوافغ الإتذاع فً ضىء انًؼاٌٍش انحذٌثح0 نشتظ 15

 يدال اكتشاف انًشكلاخ  
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 انفمشاخ

تؼًم 

 دائًا  

تؼًم 

 غانثا  

تؼًم   

 أحٍانا

تؼًم 

 نادسا  

لاتؼًم 

 ئطلالا

      انًشكلاخ0يثتكشج نحم  أعانٍة اداسٌحين خلال  انحمائك نتمصى 16

انؼًم لثم حذوثها تًذج  تحذط يشكلاخ انتنثإفً  نذٌنا ضؼف 17

 يحذدج0صينٍح 
     

انًهاساخ وانمذساخ الإداسٌح وتىظٍفها فً تغٍٍش انؼًم  نغتثًش  18

 انٍىي0ً
     

      .انًشكلاخ لاكتشاف دلٍمح سؤٌح نًتهك 19

      انظشوف0أفكاس يتدذدج وفك يختهف  انًشكلاخ تانتاج نىاخه 20

 يدال انتًكٍن 

 
 انفمشاخ

تؼًم 

 دائًا  

تؼًم 

 غانثا  

تؼًم   

 أحٍانا

تؼًم 

 نادسا  

لاتؼًم 

 ئطلالا

      0لهح يشاسكح اندهاخ انًغتفٍذج فً تحذٌذ انخذياخ انذاػًح 21

      يًٍض0وانؼماب لإحذاث تغٍٍش ئتذاػً  انثىاب،غتخذو ثمافح ن 22

      اػذاد دساعاخ ئخشائٍح تأفكاس ئتذاػٍحت نمىو 23

فً اكتشاف الاتداهاخ وانًٍىل وتىظٍفها نحى تحمٍك  نذٌنا انًمذسج 24

 أهذاف تشكم يًٍض 
     

خذٌذ تًا ٌنًً  ىيا هانًشاسكح تانذوساخ الإداسٌح نهتؼشف ػهى  25

 الإداسي0الإتذاع 
     

 

 يدال انشٌادج   

 
 انفمشاخ

تؼًم 

 دائًا  

تؼًم 

 غانثا  

تؼًم   

 أحٍانا

تؼًم 

 نادسا  

لاتؼًم 

 ئطلالا

حشص ػهى يتاتؼح انًغتدذاخ الإداسٌح ػانًٍا  نتحمٍك الإتذاع ن 26

  الاداسي
     

الأفكاس اندذٌذج ين اخم انتنًٍح انًهنٍح فً ضىء  نغتخذو 27

 احتٍاخاتنا
     

      ناؼضص اننشاطاخ انًًٍضج لإثاسج انتنافظ الاٌداتً تٍنن 28

شدغ الإتذاع انًنظى نلاعتفادج ين انتداسب انمذًٌح وتهىستها ن 29

 نحى الأفضم
     

نهتحغٍن ٍطشج الأػًال انشوتٍنٍح وئستاكها فً تثنً الاتتكاس ع 30

 انًغتًش نلأداء
     

أعهىب انًشاسكح فً اتخار انمشاساخ تٍن يختهف نا لهح اػتًاد 31

 انًغتىٌاخ الإداسٌح 0
     

  الاداسٌح انًشونحيدال  

 
 انفمشاخ

تؼًم 

 دائًا  

تؼًم 

 غانثا  

تؼًم   

 أحٍانا

تؼًم 

 نادسا  

لاتؼًم 

 ئطلالا

مذٌى انثذائم انتً تؼًم ػهى تزنٍم انًؼىلاخ وانصؼىتاخ ػنذ ت 32

 انتطثٍك انًٍذانً 

 

     

      كهها فً ػًهٍاخ انتدذٌذ والإتذاع الإطشاقغتشٍش ن  33

      ذػى انًهاسج الإداسٌح وفك يثذأ اننماػ وانحىاس ن 34

      انًتؼذدجؼتًذ يماٌٍظ لهٍهح نتحذٌذ يؼاٌٍش الانداص وفك انًشاحم ن 35

وحهها فً ضىء  نشصذ انًشكلاخ كهها كافح الأطشاف غتطهغ أساءن 36

  انًثتكشج0الأفكاس 
     

 


