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actAbstr 
The importance of the study lies in that it contributes to focusing on an important topic that has not 

previously received its due attention from researchers. It clarifies the relationship between strategic 

intelligence and adaptation to administrative work through job immersion for the heads of sports 

federations, which may represent a turning point in the work of sports federations if it is implemented. 

All of this depends on the serious and effective practice of the ability of the heads of sports federations to 

control their strategic intelligence and their job immersion in a positive manner, and consequently 

adaptation to administrative work in performance. The idea of the current study came to measure the 

problem that the two researchers will attempt to answer in this research through the following questions 

:What is the reality of strategic intelligence of the heads of the central sports federations from the 

perspective of the administrative bodies? What is the reality of adaptation to administrative work for 

the heads of the central sports federations from the perspective of the administrative bodies? What is the 

reality of job immersion for the heads of the central sports federations from the perspective of the 

administrative bodies? The most important objectives were the preparation and application of the 

measures of strategic intelligence, adaptation to administrative work, and job immersion for the heads 

of the central sports federations from the perspective of the administrative bodies. The two researchers 

followed the research methodology and its field procedures by preparing the measures and presenting 

them to a group of experts and specialists, as well as processing the research results through the 

statistical methods used. The results of the axes of the two scales and the relationship between them 

were presented, analyzed, and discussed. The two researchers concluded that the sample of heads of 

sports federations possess strategic intelligence with a good level of acceptance, as they tend toward 

planning and anticipating the future and continuously conduct benchmarking comparisons with other 

federations. They also reached the importance of conducting periodic evaluation of the administrative 

competencies of the heads of Iraqi sports federations. 
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 السدتخمص
تكطنناهميط نندهمسة مانندهتساهننسهتاننسييه ننىهمسضوع ننمهلمننأهذ حنن مهذهننيهسننيهابقنن،هفهنن هذنناهمس ننسف  اهاننستهس  ه هنن ه

ومسضك نننلهسمةطنننرهممنم لاهذننناهقننن وهمرا طنننسءهمسننن    ىهسو انننسلاههىمسننن،عسلاهمرانننضومت  ي حنننلهمسة بنننده ننن اه
إذمهتنيهمسةطنرهتن  هويض بن هعنرههلطرهمرتحسنمتهمسويسحن دهمس،لاهبةهاةةهاهطدهتح وه ىمرتحسنمتهمسويسح دهوه

سسنده نىهبنة ا   انسلاهمرتحنسنمتهمسويسحن دهلمنأهمسنضحكيه ن،عسسهيهمرانضومت  ىههذسكهلمنأهمسططس اندهمس نسناهومس ةة
همسحسس دهمسة ماده كوه هوجسلات ىهملأنملامسضك لهسمةطرهممنم لاهههيهمس    ىهتص  اهما س  دهوبسسظض  دوما طسا
هسهينن هومبنن رتهمرت نند:مهذننانن حسووهمس سف ننس ه ننىهينن،مهمس حنننهممجستنندهلنناهمسضاننس همسضننىهانن  ههمسطشننكمدهسق ننسء

هسهينن هومبنن ممنم ينند هذننئننستهذنناهوجهنندهالننوهمسه همسطوعمينندهمسويسحنن دهسو اننسلاهمرتحننسنمتهمسنن،عسلاهمراننضومت  ى
هسهين هومبن ممنم يند هذنذناهوجهندهالنوهمسه ئنستههمسطوعميدهمسويسح دهسو اسلاهمرتحسنمتمسضك لهسمةطرهممنم لاه

ممنم يد همذسهمييهملأينةم هذاهوجهدهالوهمسه ئستههمسطوعميدهمسويسح دهمرا طسءهمس    ىهسو اسلاهمرتحسنمت
هضومت  ىهومسضك نننلهسمةطنننرهممنم لاهومرا طنننسءهمسننن    ىهسو انننسلاةمنهوتطب نننقهذهنننسي اهمسننن،عسلاهمرانننكسانننعهملننن

ذظه  نندهمس حنننهومجوملامتنن ه هومت نن همس سف ننس همرتحننسنمتهمسويسحنن دهمسطوعمينندهذنناهوجهنندهالننوهمسه ئننستهممنم ينند
ولوحهسهلمأهذ ط لدهذناهمسببنوملاهومسطبضصن اهوعن،مسكهذةسس ندهاضنسسثهمس حننههمسطهسي امسط ةما دهذاهملةمنه

لوضهوتحم رهوذظسبشدهمسظضنسسثهسطحنسو همسطق سان اهومسة بندهوتيهسسرهممفصسس دهمسطاضبةذد هلاهطويقهمس ا
ل ظنده  وانسلاهمرتحنسنمتهمسويسحن دهتسسن،عسلاهمرانضومت  ىه ظان دهببن وهج نةا ههوماضظضثهمس سف نس ه ضطضن ه  ظهطس 

ه هسنمتهمقوىه هيهاط م  هسمضبط طهوت ب همسطاضهبرهوي وو همسطهس استهمسطوجع دهتساضطوم هذ همتح
ه
ه
ه
ه
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 التعخيف بالبحث.-1
 مقجمة البحث وأىسيتو: 1-1

مص حعهممنم اهمسحةي ندهتهنضيهتكنرهصن  واهوعب نواهإذهتةنةهوان مدهسضحه نقهمينةم همرتحنسنمتهتصن دهلسذندههههه
وميننةم همسه ئننستهوملأاةانندهمسشنن س  دهومسويسحنن دهتصنن دهقسصنندهوذسننكهذنناهقنن وهمراننض سناهمسكسذمنندهذنناهجط نن ه

 مسط م نهمسطسنادهومس شويدهمسطضسفد.
 نننسمنم اه ننناها نننسناهملأ نننومنه هنننة هما نننسههملألطنننسوهوتحه نننقهملأينننةم  هومس نننونهيظنننسه  نننس اهلننناهمسطهنننس متههههه

مسطكضانن ده ننىهتطب ننقهمسةمننيهمسحننةينهتح نننهيننقنلاهينن،مهمسضطب ننقهمسننأهم ضننرهمسظضننسسثهوبسلأاننم  همسنن،لاهيوحننىه
ةن هاحضنساهمسنأهبنة متهميضطسذستهذناهينيهذ حن همسضطب نق ه سلأاانس هعنسساهذودن هذضةنةنهمس  مان هومسضةسذنرهذ

هقسصد.
 هظسسكهبوم متهذمتهطست هماضومت  ىهتضطم هذناهمسطنةيوهم هاكن  هلمنأهن جندهذناهمسضطن  همسن،يظىهمسةنسسىهههه

سضكنن ياهق ننس متهوم  نندهوذضةننةنا هويظننسه هننوهمسننن،عسلاهمراننضومت  ىهعننبنماه سلمنندهسضطكنن اهمسهننسناهذنناهماضشنننوم ه
تحه ننقهميننةم هس ه هنن همنماهذهطنندهلمننأهعس نندهمسطاننض يستهوماضشننةس همس ننومهمسطضسفنندهوت ج نن همرتحننسنمتهاحنن ه

ها ملاهلمأهذاض ىهمسطظس اد همسةطم ستهمسةمقم د همسةطم ستهومسبططهمراضومت   د.
ف نهاةضبوهمسضك لهي هلطم دهمسض سلره  اهمس ونهتطسهسةا هذاهفسجستهوإذكسانست هوبن اهمسب ئندهتطنسهم ن هذناههه

 مسظضسسث سضحه ق وذسك ومرت سيست مسظ مفى ذبضم   ى ذهطس  م"نوه تقنلا قصسسصهوذضطم ستهممنم لاهولأاهس
 كق نسنلا لطمن  ذ نسو حنطا ان ملاهعنس هإنم ينسهموه ظ نسهموهذنة بسه نى ممنم يند سمةطم ند مما س  ند هوم همسضك نل

 ومس بن   ممنم ين ا جط ن  ببنر ذا مسطاضبةذد مراضومت   ست حطا ذا تسسهة متهمسضىهاطضمك هيطس ول بضهس
 .مسويسح د مسظضسسث ذةو د لمأ يظةكا مسططم بدهومس،لا ض يستمسطا إسأ
مرتحنننسنمت هوإ هلطم ننندهإجنننوملاههويةنننةهمرا طنننسءهمسننن    ىهذمهميط نننده نننىهف نننساهمسطانننقوس اهوذنننظهيه  وانننسلاهه

مسظشسطستهومسطاستهستهس اعهتسسةطم دهمساهمدهموهمسةش مس دهوتضطم هوج نهمشبسمهاطضمك  هبس م دهلمأهمنم اه
مراشننطدهومسنن،ياهاشننكم  همسوع ننماهملأاسانن ده ننىهإنم اهمسةطننرهوذننسهاطضمننكهذنناهع ساننستهتننق وهتشننكرهذ سشننوه ننىه

قمنقه  ئندهلطنرهتطكنظهيهذناهم هاكن  هسهنيهتنب  وه  ننهاهن عهلمنألطم دهمسظه ضهومر تهنسلاهتطانض ىهمسةطنر هف
ه ىهمسهوم متهومرجوملامتهمسضىهتق وه ىهو سس هي.

إذهتكننن  همرتحنننسنمتهمسويسحننن دهينننىهمسطانننقوسدهلننناهمرسةنننس همسويسحننن دهوع ق ننندهتط يوينننسهم ضنننةملاهذننناهمسهسلنننةاه
هإسأهمسطاض يستهمسةسسط دهولأيط ندهين،اهمسةطم ندهمسكب نواهمسضنىهتح هضنساهإسنأهجهن نهعب نواه ن ه نةهم هتضن م ووص ره 
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رهمسطانننضممذستهومسصننن ف ستهمسضنننىهتمضنننمعهمسطقاانننستهمسويسحننن دهس تحنننسنمتهمسويسحننن دهمسطوعميننندهمسويسحننن دهعننن
مسبسصدهعس ندهوين ه ن،سكهينظليهمسبنومذثهويضنست هتظ  ن،يسهويةطنىهمسطقشنومتهمسبسصندهسكنرهذقااندهم طنسهابنصه

همسضىهتق طهسهتمكهمسطقااست.لمأهمسط س يستههمسضة ي هومسط كهومرشوم 
وتكطاهميط ندهمسة ماندهتساهنسهتانسييه نىهمسضوع نمهلمنأهذ حن مهذهنيهسنيهابقن،هفهن هذناهمس نسف  اهانستهس  ه هن ههه

ومسضك نننلهسمةطنننرهممنم لاهذننناهقننن وهمرا طنننسءهمسننن    ىهسو انننسلاههىمسننن،عسلاهمرانننضومت  ي حنننلهمسة بنننده ننن اه
إذمهتنيهمسةطنرهتن  هويض بن هعنرههلطرهمرتحسنمتهمسويسحن دهمس،لاهبةهاةةهاهطدهتح وه ىمرتحسنمتهمسويسح دهوه

سسنده نىهبنة ا   انسلاهمرتحنسنمتهمسويسحن دهلمنأهمسنضحكيه ن،عسسهيهمرانضومت  ىههذسكهلمنأهمسططس اندهمس نسناهومس ةة
 ننىهملأنملا هوتاننسييهينن،اهمسة ماننده ننىهمسضك ننلهسمةطننرهممنم لاههوما طساننهيهمسنن    ىهتصنن  اهما س  نندهوبسسظض  نند

 ذنستهوعن،سكهتهنةعهاهسشنس ه كوينس هولمط نس هسط حن مهفنةينهوتانهيه نىه  نةهمسطكض ندهمسويسحن دهمسةوما ندهإ وملاهمسطةم
ومرا طنسءهمسن    ىهومسضنبط وهمسظلنولاهسهطنسه نىهذ نسوهمس،عسلاهمراضومت  ىهومسضك لهسمةطنرهممنم لاههتط مح  

ه.ممنم اهمسويسح دهتطسهااسلةهمسطقااستهمسويسح دهومس سف  اهلمأهمم سناهذظهس
  مذكمة البحث: 1-2

م همسطقاانستهلمنأهمقنض  هما ملهنسهت مجن ه وو نس ه  ئ ندهتطضنسههتسسضانس مهمسشنةيةهمسطضوتن هلمنأهتاننس مههههههه
مسض   نوه ننىهل مذمهننسهمسطبضم نند هملأذننوهمسنن،لاهاهنن نهإسننأهفننةولهفننسرتهت   ننوه ننىهمسب ئنندهوياننضممعهذةهننسهإفننةمله

 ما همسةطم دهممنم يدها ملاهعساعهت   ومتهذقااست دهت ص هتباهسهبوم متهماضومت   دهذاض   دهتشطرهعرهمس 
 ه نن همسظ ننس ه،عسلاهمرانضومت  ى نىهمسضبطن طهمعه نىهمسضظ  نن،ه هنة هذ مك ندهمسض  نومتهمسضننىهتنق وهلمنأهمتبنسذهمسنن

وما طسانهيهمسن    ىهعن،سكههوع سلاهمسةنسذم اه  هنسههبة اهوتك لهيض ب هلمأهمسويسح دهمس،لاههتحهه همسطقااست
همسطشنكمدهسق نسءهمسحسس ندهمسة ماده كوهجسلاتهمسطظش نا هس،سكتحهقهملأيةم هلمأهمتبسذهمسهوم متهمس سلمدهمسضىه

هرتهمرت د:ا حسووهمس سف س ه ىهي،مهمس حنهممجستدهلاهمسضاس همسضىها  ه
هممنم يد.ذاهوجهدهالوهمسه ئستههمسطوعميدهمسويسح دهسو اسلاهمرتحسنمتهمس،عسلاهمراضومت  ىهسهي هومب ذ
هممنم يد.ذاهوجهدهالوهمسه ئستههمسطوعميدهمسويسح دهسو اسلاهمرتحسنمتنم لاهمسضك لهسمةطرهممهسهي هومب ذ
هممنم يد.ذاهوجهدهالوهمسه ئستههمسطوعميدهمسويسح دهمرا طسءهمس    ىهسو اسلاهمرتحسنمتهسهي هومب ذ
 أىجاف البحث. 1-3
 سو اننننسلاهومرا طننننسءهمسنننن    ىهمسضك ننننلهسمةطننننرهممنم لاهوههمسنننن،عسلاهمراننننضومت  ىملننننةمنهوتطب ننننقهذهننننسي اه

هممنم يد.ذاهوجهدهالوهمسه ئستههمسطوعميدهمسويسح دهمرتحسنمت



 
 

 

Wasit Journal of Sports Sciences   الرياضيةمجلة واسط للعلوم   2026

      

14 
 

 مسنننن،عسلاهمراننننضومت  ىهذنننناهجهنننندهوههسمةطننننرهممنم لاهومسضك ننننلهمسنننن،عسلاهمراننننضومت  ىه نننن اهذننننسهيننننىهمسة بننننده
هممنم يد.ذاهوجهدهالوهمسه ئستههدمسويسحهومرا طسءهمس    ىهذاهجهدهمقوىهسو اسلاهمرتحسنمت

   مجالات البحث: 1-4
مسةوما ننندهسمط انننيهمسويسحنننىههتحنننسنمتهمسويسحننن دس هممنم يننندمسه ئنننستهوههمرلضنننسلا السجاااال البذاااخي: 1-4-1
ه(.2025-2024م
ه.(2025/هه7/ه5وس سادهه2025/هه3/هه10مذاهمسطةاه السجال الدماني: 1-4-2
   ىهمسطحس لستهمسةوما د.همرتحسنمتهمسويسح دذهومتههالسجال السكاني: 1-4-3
 مشيجية البحث واجخاءاتو السيجانية. -2
 مشيج البحث. 2-1

هماضبةعهمس سف س همسطظهثهمس ص ىهتسلأام  همسطاحىهومسة بستهمر ت سط دهسط سطض هوطب ةدهذشكمدهمس حن.
 وعيشاتو. مجتسع البحث 2-2

ذطنن  هسمط ضطنن هم همقض ننس همس سف ننس هسمة ظنندهاةننةهذنناهمسطومفننرهمسطهطننده ننىهمس حنننهمذها نن هم هاكنن  همرقض ننس ه
مرصنننمىهتط ننن  هصنننسنبسعهيظاننن يهذننن هطب ةننندهمسحسسننندهمسطنننومنهن مانننضهس ه هنننةهتنننيهتحةينننةهذ ضطننن همرصنننرهسم حننننه

لضنن م (ه287ومسطضط ننرهتبلضننسلاهمرتحننسنمتهمسويسحنن دهمس طظ ننده ننىهمسةننوممهتسسطويهنندهمسةطةانندهومس ننسس هلننةنييهم
جط ةهننس همذهتننيهمقض ننس ههت  اننسلاهمرتحننسنممتحننسنهر ننوهموسطبننى(هتةننةهماننض ةسنهه18متحننسنهموسطبننىهه24اط منن  هم

لضنن م (هوعنن،سكهه37مسة ظنندههتسسطويهنندهمسةشنن مس دهلنناهطويننقهمسهولنندهف نننه منن هل ظنندهمسض وبنندهمراننضط   دهم
هلض م (هومس ةووهمناساهيب اهذسك.ه142لض م (هول ظدهمسضطب قهتضطظعمه108ل ظدهت وبدهمرلةمنم

 (1ججول)
 يبيؽ مجتسع وعيشات الجراسة

 عيشة التظبيق عيشة الاعجاد عيشة التجخبة الاستظلاعية السجتسع الكمي الاتحادات الخياضية
 78 55 16 149 الاولسبية
 64 53 21 138 غيخ الاولسبية
 142 108 37 287 السجسؾع الكمي

 الأدوات والأجيدة والؾسائل السدتخجمة في البحث: 2-3
 لإتمام بحثه، وكما يلي:الاتية  الباحثان إلى البياناتاحتاج 

 .مسطهس مد 
 مهفسا  ها مجهسههhp) 
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 فسا دهمسكضووا دهيةويدها مهمCASIOه) 
 .)بوطسا دهومنومتهذكضب دهمهمو ممهومب عه 
 . همراضب س
 هوملأجظب د.مسطصسن هومسطومج همسةوب ده
 .)هش كدهمسطةم ذستهمسةوس دهممراضوا ع
 .ويقهمسةطرهمسطاسلة  
 .هماضطس اهت وي همسب ساست

  إجخاءات البحث الخئيدية. 2-4
  اجخاءات اعجاد السقاييذ السدتخجمة بالبحث. 2-4-1

ومرا طنسءهمسضك نلهسمةطنرهممنم لاهوههمسن،عسلاهمرانضومت  ى ن اههي هملةمنهوذةو دهمسة بدهميةم همس حنهتطسهإ عه
ممنم ينند هورهيضحهننقهذسننكهمرهذنناهذنناهوجهنندهالننوهمسه ئننستههمسطوعمينندهمسويسحنن دهمسنن    ىهسو اننسلاهمرتحننسنمت

ملنةمنهمسطهنسي اهلمنأهين هق وهوج نهذق سءهسمضةو هلم هس هس،مهعساعهمووهمسبط متهمسضىهبنسعه هنسهمس سف نس ه
حننن لاهمسة ظننندهمسطبضنننس ا ه طننناهنوملنننىهيننن،مهمرجنننوملاه نننىهملنننةمنهمسطهنننسي اهينننىهمسبص صننن دهتسسظاننن دهسط حننن مه

ههمسة مادهوسمة ظ همسطبضس ا.
 مؽ مقاييذ البحث.ة كل تحجيج فكخ  2-4-2

مسنأههمسطهسي اه ىهمسض صرهمسهسسيهتبلةمنلأاهسهتاسلةهه وسأهمسبط متمذاهيىههم هتحةيةه كواهمسطق سءهههههه
( هسن،سكهبنسعهمس سف نس ه ضحةينةه كوتن هفن وه نسيواه2006 114مسط نىهذحانا:همر كس همسوس اندهمسضنىهاةضطنةيس

ذناههمسطوعميندهمسويسحن دها طنسءهمسن    ىهسو انسلاهمرتحنسنمتومرمسضك نلهسمةطنرهممنم لاهوههمسن،عسلاهمرانضومت  ى
 ممنم يد.وجهدهالوهمسه ئسته

 لسقاييذ الجراسة. الأوليةعجاد الريغة إ 2-4-3
مرطنن مهلمننأهمسة ماننستهومس حنن لهه ننةمتهتةطم نندهإجننوملامتسمطق ننسءهلننةاههملأوس نندلننةمنهمسصنن  دهمهطمنن هتههههه

مسانننننستهدهوذصنننننسن همسطةم ذنننننستهومسشننننن كدهمسةوس ننننندهسخاضوا نننننعهوبةننننن همسطهنننننست تهمسشبصننننن دهذننننناهمصنننننحس ه
مرقضصننننسمهتكطنننناهمس سف ننننس هذنننناهملننننةمنهلننننةنهذنننناهمسطحننننسو هومسع ننننس متهسكننننرهذق ننننسءهذنننناهذهننننسااهمس حنننننه

لنننةمنهتةم طنننستهإهق نننوم همسع نننس متهوهومسشنننوومهتصننن سردهمهوماانننهسصننن سردهمسع نننس متههمانننم  وتحةينننةهمسطانننضبةذده
همسط  ب ا.مسطق سءهو هيهمسع س متهذاه

 السقاييذ.صياغة عبارات  وأسذ أسمؾبتحجيج  2-4-4
وين همشن  ههمسطهنسي ا مسططن  ه نىهصن سرده نةمسره  نس متهبسعهمس سف س هتسرلضطسنهلمأهمام  همس كنوت(هههههه

اهننةعههمذه مسشننسسةده ننىهمسق ننسءهومس حنن لهمسضوب ينندهومسظ انن دهملأاننسس  مسنن،لاهادةننةهذنناههطضةننةنمستباننم  همرقض ننس ه
ه.ذبضم دهموهم تسقض س ه ةيرهذاهلةاه ةمسرهسهسههإجس ض ويطم هذظ هتحةيةههس هسمطاض   هذ ب 
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هسك اهس:هومسضوب يدهذاهمسطومسقهمسشسسةدهومسطض ةده ىه ظسلاهمسطهسي اهمسظ ا ده(س كوتمههمام  ماضةطسوهه ةهإوه
 مت ساهمس ونهاح هذ ح مهذة ا.تب اه ةبدهن جده 
 لةنم هعب وم هذاهملأفكسع.هةطسسهسرهتضطم هلظةهماض 
 ت سااس.ت  وها ساس همك وه 
 ومسضصح ل.اهمدهمسبظسلاه 

هذهسي اهمسة ماد: ىهص سرده  س متههمس سف س هلةاهمااهمت ةهسيظسسكهإ هوه
 هط.هم هتح لاهمسع س اه كواهومفةا  
 وذ سشوا.م هتك  هس دهمسع س اهتا طده 
 يوبكهمسطاض   ا  همسظ ىه ىهمسع س اهر هذسكهمام  هت ظ هماضةطسوه. 
 مس،ياهماضشنس ييهه ىهص سرده  س مت هوميةهذسكه ملاهمسببوملاهمسطبسط مام  هس دههمس سف س ةطرهماض

 مس سف س .
 هإوههمسطانض    لنةعهذعنوهمانيههمسط حن مه ممهمس سف نس هإجستدذاهمفضطسوهمسضمي له ىههممب وهولأجرهههههه

لنناه  ننس متهمسطق ننسءهتةننةهمرت ننسمهلم هننسهذنناهببننرهمساننسناههممجستنندوماننضةطره ننةمسرههاننوي،د اننضك  ههممجستنند
لمننأهمسطصننسن هومسطومجنن ههوبطننسهيننض لاعهوب ئنندهمسة ماننده بعم ننعهقطاننده ننةمسرهسكننره  ننس اوههومسطبضصنن ا مسببننوملاه

 مهلمنأهشن كدهمسطةم ذنستهمسةمط دهومسةةيةهذناهمسة مانستهومرن  نستهم طنسهابنصهذ حن مهمس حننهعن،سكهمرطن
ذحننسو هذهضوفننده هف نننهتننيهذض  ننومتهن ماننض ه ض سننةهلننةنهذنناهمسطضطم ننستهمسضننىهتاننسلةهمس سف ننس ه ننىمراضوا ننع ه

مسطهضوفنندهومتصننسس هتةننةنهذنناهذحن  هذنناهذحننسو همسطهننسي اهمسع ننس متهمسنن م ناه ننىهعننرهلننةنهذنناههصنن سردوعن،سكه
ه.((1ذمحقهمممسويسح دمسةسذدهوهملأاست،اهومسببوملاه ىهذ سوهممنم اه

(هلظنةهمسق طنده2لناهطوينقهمانضةطسوهبنسا  همكنسهومسببنوملاهمس سف س ه نىهتحم نرهمانض ستستهمسطبضصن اف نهبسعه
(هسمطهس انده ن اهمسطن م ه اهور نوهمسطن م ه ا هتبن اه0.05(هوذانض ىهنرسندهم1(هون جدهمسحويدهم3.84مس ةوس دهم

ص ف ضهسه ىها سءهذسهملةتهسق سا  هعن  ههفصمعهلمأهمت سمهتسعه ىسمطهسي اهمس   دههم هجط  همسع س مت
(هلظننةهينن،اهمسع ننس متهمكبننوهذناهمسق طنندهمس ةوس نندهمسطهس منندهسهننس هومقنن،همس سف ننس هت ط نن ه2مسق طندهمسطحانن بدهسنننهمكننس

هه. اهلمأهمسطهسي اهمسطاضبةذده ىهمس حنمسط فلستهمسضىهم ةميسهمسببوملاهومسطبضص
سف ننس هذنناهقنن وهمرتصننسرتهمرسكضووا نندهلنناهطويننقهذننسهت صننرهإس نن همس ذسننكهوبظننسلاهلمننأههحنن لاو ننىههههههه

و نىهملأقوىهولاهطويقهمسض هي همس  بىهمسبسمهتطض  ومتهمس حنهعسذ هول ظست  همسبويةهمرسكضوواىهومسبومذثه
  نس متهه مسظلوه  ةهتبلسنامسضىهتيهمسحص وهلم دهمسطهةذدهذاهببرهمسببوملاهومسطبضص اهوههح لاهمسطهضوفست

ذحنسو هوعنرهذحن  هه5مس،عسلاهمرانضومت  ىهمهطب ةدهذ ضط هتح   هف نهتضطاهذق سءمنمت هوبطسهيظا يهذ ه
(هوذق ننننسءه10ذحننننسو هوعننننرهذحنننن  هتةننننةنه  ننننس متهه5وذق ننننسءهمسضك ننننلهسمةطننننرهممنم لامه(5تةننننةنه  ننننس مته
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(( هف ننهتنيهصن سرضهسهس  ينسهسضهم نره2(مذمحنقمه10ذحنسو هوعنرهذحن  هتةنةنه  نس مته3مرا طسءهمس    ىهم
هدهوتص حهس.ملأقطسلاهمسم  ي

 مقاييذ الجراسة.إعجاد تعميسات الإجابة عؽ  2-4-5
مذهتننيهمرقنن،هه لنناه  س متنن هممجستنندت حننلهسمطاننض   هع ق نندهتسسطهننسي اهمسضةم طننستهمسبسصنندههإ هإلننةمنههههههه

م هتك  هومححدهواهمدهوذ ه ذدهوسميسناهمس حن  هتضنطظعهمسضةم طنسته  ة همسضةم طستهلظةهمرلةمن هويىه
مسطهسي اهلاهطويقهلوضه  س اههت ح ح دهوع ق دهمرجستدهلظهسه ىهما رهه  س متهلاهجستدمملاهع ق ده

تطننسها سننيهذضطم ننستههممجستنندمشنن وه ننىهمسضةم طننستهم همسطهننيهمسضةم طننستهمسبننسمهتسراننض ساد ه ضنن عهلنناهذسننكه
هتسساننويدهممجستنندهلنناهجط نن ه  ننس متهمسطق ننسءهتكننرهصننومفدهونبنندهواننضحلأهممجستنند ةنن   هوحننوو اههمسع ننس ا

ه هط هذ همسضبك ةهلمأهم همايهمسطبضبوها  هاحلأهتاويدهتسذدهماضس .هلأرومضهمس حنهمسةمطىمسضسذدهويىه
 لمسقاييذ. التجخبة الاستظلاعية 2-4-6

ويىهت وبدهذص واهتطبقهلمنأهل ظندهصن  واهذناها ناهذ ضطن همس حننهت نولاهتحنعه نوو هذشنس هدهههههههه
 سلوو همسض وبدهمسوس ا دهمسهة هذظهس:

 م ظسلاهمسض وبدهملأاسا دهت مج همس سف س ذاهمسطحضطرهم ههمسصة بستهمسضىهذةو د. 
 وماض ذهس.مس بعهمسطاض ومهسضام يهمراضطس متهتحةيةهوذةو ده 
 ا.سع س متهمسطق ساهمسة ظدماض ةس ههذةو دهمذكسا د  
 وص سرضهس.هةهذاها ذدهس ضهسومسضبكذةىهوح  همسع س متههذةو د 
  ويقهمسةطرهمسطاسلةهومنومتهمس حن.مسضبكةهذاهع سلااهلطره 
تنننجوملاهمسض وبنندهمراننضط   دهببننرهمسضطب ننقههمس سف ننس جننسيمم هسمضطب ننقهبننسعههمسطهننسي اوبةننةهإ همصنن حعههههههه

هه.(21/3/2025(ه ضس يخهملض م هه37مهذاهدمسظهسسىهسم حنه  بعهذ سيهلمأهل ظدهذك ا
 الاعجاد(. عيشة) ي الجراسةتظبيق مكياس 2-4-7

سضحم مهنسهإفصنسس سهومقض نس همسصنسسحدهذظهنسههمرلنةمنإ همس وضهذاهتطب قه  س متهمسطق نسءهلمنأهل ظندهههه
عنرهذق نسءهممسضحم نرهملأوسنىهسع نس متههمانسس  ةطسوهمسصسسحدهماضظسنم هإسأهبة تهسهمسضط  ميدهتسانضهوماض ةسنهر و

همانضبوماهذقشنومتهتطه ةم هسضه ئدهمسص  دهمسظهسهومسط ط لض اهمسطو  ض ا(هذاهذهسي اهمسة ماد س دهسمطق سءهببنرع
و ويننقههومكننةهمس سف ننس ه(لضنن م108مهومس ننسس هلننةنييهمرلننةمنلمننأهل ظنندهه امسصننةمهومس  ننست هوطبننقهمسطق سانن

حننوو اهبننوملااهمسضةم طننستهومسع ننس مته ةبنندهوممجستنندهتصننةمهومذسانندهلنناهجط نن ه  ننس متهمسةطننرهمسطاننسلةهلمننأه
هتطه ةمهسطةسس ضهسهمفصسس س .هتجط  همراضطس م(هوتيه16/4/2025-2وجوته ضس يخهمهه مسطق سء
 لعبارات مقاييذ الجراسة. التحميل الإحرائي 2-4-8

 همسطهنسي اإسأهفاس همسهة اهمسضط  ميدهومرتاسمهمسةمقمىهسع س متهسمطق سءههيهة همسضحم رهممفصسسىمذهههههه
لمنأهن جنستههمسضنىهفصنمعهشنبسمملأهمانضطس مته ن اهوتط  مهت ويقمسهة اهلمأههإذهتش وهمسهة اهمسضط  ميدهإسأ
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ذووهه هومشنننننس ا ننننناهمسطق نننننسءلمنننننأهن جنننننستهذظب ضنننننده نننننىههفصنننننمعهضنننننىمسهمانننننضطس متهملأشنننننبسملسس ننننندهوه
ميط ندهعب نواه مينسناهبنة اهتشن وهمسنأههءس نمسبصسسصهمسق سا دهسع نس متهمسطقهم مسق سءهذ سوه ىههمرقضصسم

هرهاهرهميط سءهمسطقهمي،  ه دهلاهمسبصسسصهمسق سا دهسمطق سءها ا لمأها سءهذسهوحةعهسق سا ه ة  هوم ،
ذهنسي اهممسن،عسلاهمرانضومت  ى همسضك نلهسمةطنرهممنم لا همرا طنسءههمام ب اه ىهتحم ره  نس متهومت  همس سف س 

ه.ممسط ط لضس همسطو  ضس (هوذةسذرهمرتاسمهمسةمقمىهيطسهمسهة اهمسضط ميدمس    ى(ه
 :السجسؾعتان الظخفيتان() القجرة التسييدية (1
تهذهنننسي اهممسننن،عسلاهمرانننضومت  ى همسضك نننلهسمكشننن هلننناهمسهنننة اهمسضط  ميننندهسع نننس متانننضةطرهيننن،اهمسطويهننندههههههه

مام  همسط ط لض اهمسطو  ض ا هإذهسمةطرهممنم لا همرا طسءهمس    ى(هع  هلمأهفةا هوبةهماضةطرهمس سف س ه
ذنناهبننة اهمسع ننس اهلمننأهمسضط  ننمههف ننس اةننةهينن،مهملأاننم  هذنناهملأاننسس  همسطظسانن دهسضط  ننمهمسع ننس مت هوتحهننقهمس س

( هوسحاس همسهنة اهمسضط  ميندهلض م ه108مهي،مهملأام  هلاهطويقهل ظدهمسضحم رهممفصسسىهمس سس دهةطسوتساض
ه:مسبط متهمًت دهمت  همس سف س ه سمع س مت
 تظسهس ننس هذنناهملمننأهن جنندهإسننأهمناننأهن جننده ننىهه ننىهمسبننةلاهبننسعهمس سف ننس ه ضوت نن هن جننستهمراننضطس اهتوت  ننس ه

ه.ممسة جدهمسكم دهسع س متهمسطق سء(همسطق سء
 ذننناهه%(27ذننناهمرانننضطس متهمسحسصنننمدهلمنننأهمسنننة جستهمسةم نننسهومه%(27متنننيهتة ننن اهذنننسهتشنننكرهااننن ده

لأ هين،اهمسظان دهتحهنقهذ طنن لض اهتببصنأهذنسهاطكناهذنناهه مرانضطس متهمسحسصنمدهلمنأهمسنة جستهمسننةا س
 .ف يهوتطسيم

-tمهتسانضةطسوهمرقض نس همسضنسسىههنسي اهمس   ندفاس هذةسذرهتط  مهعره  نس اهذناه  نس متهمسطف نهتيههههههه
testهسة ظض اهذاضهمض اه ىهإا سنهنرسدهمس وومه  اهن جستهمسط ط لدهمسةم سهون جنستهمسط ط لندهمسنةا سهسكنره)

ممفصننننننننسس دهسمةمنننننننن عهه(ه  ننننننننس اهوب ماننننننننطدهمسحه  نننننننند56  ننننننننس اهذنننننننناه  ننننننننس متهمسطق ننننننننسءهمس ننننننننسس هلننننننننةنيسهم
(هولنةتها طندهمت(هنمسندهإفصنسس س هذقشنوم هسضط  نمهمسع نس متهف ننهماحصنوتهمسظانب ده ن اهمهspssمرجضطس  دم

(ه17.827 هه2.946  نس ا(هوبن اهمه25(هسطق سءهمسن،عسلاهمرانضومت  ىهتةنةنه  نس متهمه18.254 ه2.814
(هسطق نسءهمرا طنسءه9.821 هه2.638مه  نس ا( هوببن اهه50سطق سءهمسضك لهسمةطرهممنم لاهتةنةنه  نس متهم

(هلظنننةهن جننندهفوينننده2.003  نننس ا(ههويننن همكبنننوهذننناها طضهنننسهمس ةوس ننندهمس سس ننندهمه30مسننن    ىهتةنننةنه  نننس متهم
ه(.0.05(لظةهذاض ىهمسةرسدهم56م

 معامل الاتداق الجاخمي. (2
 هن هيضحهنقهلظنةذسهاةةهمرتاسمهمسةمقمىهي همسظ مهمك وهش  لس ه ىهماضةطسس ه ىهذهسي اهمسط نسوهمسويسحنى هه

تكننن  همسهنننة اهموهمسصننن دهمسطنننومنها سانننهسهتشنننضطرهلمنننأهلنننةاهمقض نننس متهم  نننس مت(هوفسصنننرهجطننن هن جنننستهيننن،اه
مرقض س متهمس و  ندهتةطنىهصن  اهلناهن جندهمرقض نس هعكنرهوعمطنسهعنس هذةسذنرهمر ت نسخهسنة جستهمرقض نس مته

هقمىهس قض س هعكر.مس و  دهتسسة جدهمسكم دهلسس س هعمطسهنوهلمأهت م وهمرتاسمهمسةم
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 ن اهن جندهعنره  نس اهومسة جندهه(  وان  همهذةسذرهم ت نسخهةطسوا طدهي،مهمسطقشوهتساضهوماضبواهمس سف س هههههه
ل ظن همسبظنسلاهس ط ن هم نومنه هومسع س اهومسة جدهمسكم دهسمط سو هومسط سوهومسة جدهمسكم ندهسمطق نسء هوهمسكم دهسمطق سء
ل بندهمر ت نسخه ن اهن جندهمسع نس اههمرتانسمهمسنةمقمىهلناهطوينقهمسضبكنةهذناذن هه(لضن م هه108مهمس سس هلنةنيي

ذناهمجنرهمسضحهنقهذناهمسةرسندههم  وان  (هما نسنهين،مهمسطقشنوهمانضةطرهذةسذنرهم ت نسخ، سمطحن  ومسة جدهمسكم نده
لمنننأهعنننره  نننس اهوبننن اهه(لضننن م هه108مهمسطةظ يننندهسطةسذنننرهمر ت نننسخه ننن اهن جنننستهم نننومنهمسة ظننندهمس نننسس هلنننةنيي

إذه هننوهتننس هجط نن همسع ننس متهذمتهنمسنندهإفصننسس دهلأ همسق طنندهه هتساننضةطسوهمقض ننس م (سمطحنن  همسكم نندن جننستهيه
(هون جنده0.05(هلظنةهذانض ىهنرسندهم0.250مهمسطحا بدهوس ط  همسع س متهمكبوهذناهمسق طندهمس ةوس ندهمس سس ند

مسننن،عسلاههسطق نننسءه(0.932 هه0.819(هف ننننهعسانننعها طننندهذةنننسذ تهمر ت نننسخهذحصننن  اه ننن امه106فويننندهم
(ه0.967 هه0.800وبننننن اهمهه (سطق نننننسءهمسضك نننننلهسمةطنننننرهممنم لاه0.938 هه0.792وبننننن امهه مرانننننضومت  ى

هسطق سءهمرا طسءهمس    ى.
 الجراسة. لسقاييذالخرائص الديكؾمتخية  2-4-9

همنس،نندهينن،اهمسبصننسسصهمسطحانن بدهسمطهننسي اهمسضننىهتقشننوهنبضنن هوبة تنن هلمننأها ننسءهذننسهملننة هههمنته هعمطننسمههههه
ه:ى هوماضبةعهمس سف س هذسهيممذكاهمس   مهت همك وه ىها سءهمساطدهمسضىهملةهسق ساهسوبسسضسسىهسق سا ه

 اولًا/ صجق مكياسي الجراسة.
هذهسي اهمسة مادهيطس:صةمهذةىهمسصةمهسمضبكةهذاههما ممهلمأها ل اهذاهملضطةهمس سف س 

همسظ مهلظةذسهلدوضهتصةمههتحهقهمس سف س / صجق السحتؾى ( 1 ذهسي اهمسة مادهوذحسو يسهو  س متهسهي،م
هلمأ هوتةم طست  همسويسح دهوبةمسم  هممنم ا هذ سو ه ى هومسطبضص ا همسببوملاهمسببوملا همساسنا هذ  هومسمهسلامت

هذحسو همسطهسي ا.مبوم هص ف دهعره  س اهذاه  س متههومسطبضص ا

همس سف س / الرجق البشائي (2 ههتحهق همسصةم هي،م هذا همسة ماد همسطق ساى هطويق هممفصسسىهلا سضحم ر
وذسكهلاهطويقهإا سنهذةسذ تهمسضط  مه  ماطدهمسط ط لض اهمسطو  ض اهومرلضطسنهلم  ههمسطهسي اسع س مته

ه.متهسلاهمسع س متهذمتهمسضط  مهمسةسسىهومس  ةهومسطهب و
 ثانيا/ ثبات مقاييذ الجراسة. 

همس سف س هلمأهطويهض اهيطس:هسضحه قهن جدهلسس دهذاهمس  ستهسكرهذاهذهسي اهمسة ماد هف نهملضطةهههه
 التجدئة الشرفية. .1

س وضهإا نسنهذةسذنره  نستهمسطهنسي اهتنيهملضطنسنهطويهندهمسض مسندهمسظصنق دهلأاهنسهطويهندهرهتضطمن هوبضنس هطن ي  ه
وتظا يهذ هذضطم ستهمرقض س  هوبنةهتنيهمرلضطنسنهلمنأهمسب سانستهمسضنىهفصنرهلم هنسهمس سفننهومسطضةمهنده ة جنده

(هFسمضبكننةهذنناهت ننسااهمسظصنن  اهوعساننعها طنندهمهمسض ننساا(هFماننضةطرهمس سفنننهمقنننض س ملضنن م ( هف نننه108م
(هويننننننىهمصنننننن وهذنننننناها طضهننننننسهمس ةوس نننننندهمس سس ننننننده1.016مسطحانننننن بدهسطق ننننننسءهمسنننننن،عسلاهمراننننننضومت  ىهيننننننىمه



 
 

 

Wasit Journal of Sports Sciences   الرياضيةمجلة واسط للعلوم   2026

      

20 
 

(همسطحانننن بدهسطق ننننسءهFمه( همذننننسها طنننند0.05(هوذاننننض ىهنرسنننندم107ه-ه107(لظنننننةهن جنننندهفوينننندمه2.370م
(هلظننةهن جندهفوينده2.370(هويىهمص وهذاها طضهسهمس ةوس دهمس سس دهمه1.005ممنم لاهيىمهمسضك لهسمةطره

(هويىهمص وهذاهه1.113(همسطحا بدهرتبسذهمسهوم هيىهمF( هوعساعها طدهم0.05(هوذاض ىهنرسدهم107م
(هF( هومذنننننسها طننننندم0.05(ههوذانننننض ىهنرسننننندم107(لظننننننةهن جننننندهفويننننندهمه2.370ا طضهنننننسهمس ةوس ننننندهمس سس ننننندهم

(لظننةه2.370(هويىهمص وهذاها طضهسهمس ةوس دهمس سس ندهم1.352سطحا بدهسطق سءهمرا طسءهمس    ىهيىمم
(هه1.284(همسطحانن بدهرتبننسذهمسهننوم هيننىهمF( هوعساننعها طنندهم0.05(ههوذاننض ىهنرسنندهم107ن جندهفوينندهمه

(هإذهتنيه0.05دم(ههوذانض ىهنرسن107(لظننةهن جندهفويندهمه2.370ويىهمص وهذاها طضهسهمس ةوس ندهمس سس ندهم
فاس هذةسذرهمر ت سخهمس ا طه  وا  هإرهم هي،اهمسق طدهتط رهذةسذره  نستهاصن همرقض نس  هسن،مها ن هم ه
يضيهتصح لها طدهذةسذرهمس  ستهسكىهيضة اهمرقض س هعكرهسن،مهبنسعهمس سفننهتسانضةطسوهذةسنسندهانب وذس ه نومو ه

ه هة هتصح لهذةسذرهمر ت سخ هوعطسه ىهمس ةووهمناسا.
 (2) ججول

 الترحيح معامل مع الشرفية بالتجدئة الاختبار ثبات معاملات
 الثبات بعج الترحيح حالثبات قبل الترحي السكياس السدتخجمة
 0.904 0.824 الحكاء الاستخاتيجي
 0.894 0.808 التكيف لمعسل الإداري 
 0.898 0.814 الانغساس الؾعيفي

   .معامل ألفا كخونباخ .2
مسننن،عسلاهمرانننضومت  ى همسضك نننلهسمةطنننرهممنم لا همرا طنننسءهمسطهنننسي اههسحانننس همس  نننستهتطةسذنننرهمس نننسهعووا نننس 

ولظننةهمرلننةمن هملضطننةهمس سف ننس هلمننأهل ظنندهوإنم اهمسض   ننوهومتبننسذهمسهننوم ههءهمسطظننس همسضظل طننىمسنن    ى(ههسطق ننس
ه.عطسه ىهمس ةووهمناساهفاس ها طدهذةسذرهمس  ست

 (3ججول )
هلمسقاييذ الثلاثةالثبات بظخيقة ) ألفاكخونباخ ( قيؼ معامل 
 معامل الثبات بظخيقة ألفاكخونباخ السدتخجمة السكياس

 0.839 الحكاء الاستخاتيجي
 0.924 التكيف لمعسل الإداري 
 0.826 الانغساس الؾعيفي

  )عيشة التظبيق(. ذييالشيائي لمسقاالتظبيق  2-4-10
مسطهنسي اهجنسيمم هسمضطب نقهوبنسعههعمصن حهمس   ندهمسطهنسي املنةمنهتةةهمانضكطسوهعنرهذضطم نستهوإجنوملامتههههههه

 ننننهتنننيهلضننن م (هف142مهمس سف نننس ه ضطب نننقهمسطهنننسي اهتصننن  ت همسظهسس ننندهلمنننأهل ظننندهمسضطب نننقهمس نننسس هلنننةنيس
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انض ستستهل ظندهوبةنةهتحم نرهم(ه29/5/2025-20ذناهمهسم ضنواهعماضوجسمهجط  همراضب ساستهذاهمسة ظندهوتطن
هن جدهقسصدهت .لض م ههمس حنهتيهجط همسب ساسته ىهماضطس اهقسصدهإذهمص لهسكر

 الؾسائل الإحرائية السدتخجمة في البحث. 2-4-11
همسضىهتبةعهمس حن.ه(هسطةسس دهمسب ساستSPSSمس سف س همسحه  دهممفصسس دهسمةم عهمرجضطس  دمهةطرماضهههههه
 ومشاقذتيا:عخض الشتائج وتحميميا -3

يضظننسووهينن،مهمس صننرهلننوضهوتحم ننرهمجستننستهم ننومنهل ظنندهمسض وبنندهمسوس انن دهمسضننىهت صننمظسهمس هننسهتةننةهذةسس ضهننسه
همفصسس سهوذظسبشضهس.هه

 الؾصف الاحرائي لشتائج عيشة التظبيق لسحاور مكياس الحكاء الاستخاتيجي وتحميميا ومشاقذتيا. 3-1
 (4ججول )

 لشتائج عيشة التظبيق الحكاء الاستخاتيجيسكياس ليبيؽ الؾصف الاحرائي 

 السحاور ت
عجد 
 العبارات

الؾسط 
 الفخضي

الؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

( Tقيسة )
 السحدؾبة

 مدتؾى الخظأ
sig 

 0.000 4.585 2.646 15.892 15 5 هحىر الاستشراف 1
 0.000 3.989 3.207 15.941 15 5 هحىر الوقارًت الورجعٍت 2
 0.000 4.389 3.149 16.016 15 5 الشراكتهحىر  3
 0.000 6.274 3.609 16.665 15 5 هحىر الإبذاع 4
 0.000 0.261 3.556 16.805 15 5 هحىر القذرة على تحفٍس العاهلٍي 5

لمننأهم ننومنههيبنن اهمس ننةووهملنن اهمس صنن همرفصننسسىهسة ظنندهمسضطب ننقهلمننأهذق ننسءهمسنن،عسلاهمراننضومت  ىههههههه
وفان همس نةووه نىههوبةنةهتحم نرهمجستنستهيهوذةسس ضهنسهمفصنسس س هلضن م (هه142مهومس نسس هلنةنييل ظدهمسضطب قه

(همسطحا بدهذ همس ةوس دهTولظةهذهس ادها طدهمه مل اهذاهتحم رهسمق يهمسوبط دهسكرهذح  هذاهذحسو همسة ماد
راضشننوم هينن  وهويقعننةهم همف نننهيننوىهمس سف ننس هتبنن اهوجنن نهل بنندهم ت ننسخهذةظ ينندهسصننسسلهذحننسو همسة مانند ه

سمطنةيوهوحنن  همكبننوهلناهملأفننةملهمسطاننضهبم دهومرلضطننسنهلمنأهمسض بنن هوبطننسهم هفننسرتهلنةعهمسضبكننةهيننىهنمسطننس ه
ذ ج ناهلأاظنسهانضكميهلناهمسطانضهبر هإرهم همراضشنوم هاانسلةهمسهنسناهلمنأهتهم نرهلنةعهمسضبكنةهو  يندهمت سينسته

ينننن همسهننننة اهلمننننأه  ينننندهمرت سيننننستهههبم د ذاننننضهبم دهسطقااننننضهيهتطكننننظهيهذنننناهوحنننن هقطننننطهماننننضومت   دهذاننننض
( هف ننهKomninos :32, 2006ممسطاضهبم دهلبوهإجوملاهذالهسمة مذرهمسةيظسذ ك ده نىهمسطسحنىهومسحسحنو

تةكاهي،اهمسظضسسثهبة اهل ظدهمسة مادهلمأه  يدهمرت سيستهمسطانضهبم دهوتانب وهمسحكطندهومس صن واهرتبنسذهذنسه
هم ه  هس.ذاهبوم مته ةس رهتحه قهمراضشوههعيممه
ه
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مذسهتسسظا دهسطح  همسطهس ادهمسطوجع دهف نهيوىهمس سف س هماهسهلطم دهالسذ ندهوذانضطواه هنىهرهتظضهنىهههههههه
لظنننةهذهس اننندهمرتحنننسنهموهمفنننةهلطم ستهنننسهموه ةسس ستهنننسهتستحنننسنهمقنننوهم ضنننرهذظننن  ه نننيهتحةينننةهذننن مطاهمسهصننن  ه

مسططم   ه رهيىهلطم دهذاضطواهولمأهبسناههوإص فهسهوتط يويسهموهتحةي هسهوبسسضسسىهمس ص وهإسأهمسطاض ىه
مرتحسنمتهمسبةلاهذاهجةيةهومقض س هم ضرهمسطومهومس اسسره هة هتحةينهوتةةيره ةسس ستهمرتحنسنهومس صن وه

همرتحنسنم همسطهس ادهمسطوجع دهوان مدهإنم يندهذهطندهتهنة هإسنأههينسناهولنىهإنم اهإسأهذاض ىهمسظضسسثهمسطضحههد ه
 (.20،2772مطسس هومحمد:تةطم ستهسهو ةسس ستهسهوع ق دهتط يويسهوذطس ادهطومهجةيةاهسضحه قهملأنملاهمسطضط م

طم دهمسضةسو هوت سنوهمذسهذح  همسشومكدهوفا هإجستستهل ظدهمس حنهم اوهمس سف س هم همسشومكدهيىهلههههههه
ومرانض  وهمسن،عىهسكسذنرهطسبندهمرتحنسنهمسطةم ذسته  اهمتحنسنياهموهموهمك نوهسبظنسلاهمانضومت   دهملطنسوهاسجحنده

هسضحه قهملأيةم همسطظش ناهذاهما سههمس ط رتهوتحه قهمسظضسسثهمسطوج اهس،سك.
مذسهتسسظا دهسطح  همم ةممهم ةضهةهمس سف س هم همر ةممهاطدهماسان دها ن هت م ويننسه نىهمسهنسناهلمنأهوجن ههههههه

ت ةنرهمس نونهيوتهنىه ظ ان هوبسرتحنسنهمسضنىهاهن ناههتحطمن هين،اهمسانطدهذناهلظسصنوهما س  ندمسبص مهالومهسطسه
إسأهملمأهن جستهمسضهةع هوي هذقشوهما نس ىهينةوهلمنأهإ هل ظندهمسطنةيوياهتضانيهتسسهنة اهلمنأهمم نةممهتسسةطنره
ومراض  وهملأذ رهسم بعهومسط م نهومساةىهسم ص وهإسأهذصسن همسضط مهوتحه قهميةم همرتحسنمتهمسطبضم د ه

مسطضطم ننستهملأاسانن ده ننىهممنم اهمسطةسصننواهإذهسننيهاةننةهعسم ننسهمنملاهملألطننسوه ننىهمرتحننسنمتههويط ،ننرهمم ننةممهمفننة
لمأهمقض  هما ملهسهتسسطومهمسضهم ةادهر همراضطوم ه هسهبةهيقنلاهإسأهبصن  ه نىهلطمهنسهسن،سكها ن هتهسسهنسه

  همم نةممهذناهوماضطوم يسهوم هرهته هلظةهفةهمسك سلااه نرها ن هم هاكن  هطط فهنسهمتةنةهذناهذسنكهتح ننهاكن
ه(.2004 36مساطستهمسطط ماهلأنمسهسهم  سءهذملر:

وفانن هإجستننستهمسة ظنندهمسطاننضهة دهف نننهيننوىهمس سف ننس هبننة اههذحنن  همسهننة اهلمننأهتح  ننمهمسةننسذم اومذننسههههههه
مسهسسنننةهمس،ع ننندهلمنننأهتح  نننمهمسةنننسذم اهسضحه نننقهينننة هذشنننضوكهون ةهنننيهسمةطنننرهلمنننأهتظ  ننن،همسضصننن  متهومسنننو ىه

مهيبوههنو همسهسسةهمس،عىهماضومت   س ه ىهماض  وهمسحسجستهمسةمقم دهسمةنسذم اهون ةهنيهسضحه نقهمسطاضهبم د هوبه،
هميةم همرتحسنمتهس وضهإش سمهتمكهمسحسجستهذاهمس ط رتهومسظشسطستهومسطشس عستهمسويسح د.

الؾصاااف الاحراااائي لشتاااائج عيشاااة التظبياااق لسحااااور مكيااااس التكياااف لمعسااال الإداري وتحميمياااا  3-2
 ذتيا.ومشاق

 (5ججول )
 سكياس التكيف لمعسل الإداري لشتائج عيشة التظبيقليبيؽ الؾصف الاحرائي 

عجد  السحاور ت
 العبارات

الؾسط 
 الفخضي

الؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

( Tقيسة )
 السحدؾبة

 مدتؾى الخظأ
sig 

 0.000 4.397 5.652 31.827 30 10 هحىر الشخصٍت 1
 0.003 2.992 6.093 31.341 30 10 هحىر القٍادة 2
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 0.000 3.615 6.182 31.643 30 10 هحىر الخبرة 3
 0.000 4.147 6.542 31.995 30 10 هحىر العلاقاث الاجتواعٍت 4
 0.000 3.877 6.865 31.957 30 10 هحىر اتخار القرار 5

لمأهم نومنهمسضك لهسمةطرهمرنم لاهيب اهمس ةووهمل اهمس ص همرفصسسىهسة ظدهمسضطب قهلمأهذق سءهههههههه
وفان همس نةووه نىههوبةنةهتحم نرهمجستنستهيهوذةسس ضهنسهمفصنسس س هلضن م (هه142مهل ظدهمسضطب قهومس نسس هلنةنيي

(همسطحا بدهذ همس ةوس دهTولظةهذهس ادها طدهمه مل اهذاهتحم رهسمق يهمسوبط دهسكرهذح  هذاهذحسو همسة ماد
ويقعننةهم هذحنن  همسشبصنن دهف نننهيننوىهمس سف ننس هلهذحننسو همسة مانند هتبنن اهوجنن نهل بنندهم ت ننسخهذةظ ينندهسصننسس

مسضىهيضطض هت هملضسلاهمسه ئستهممنم يدهومسطة ب اهتص ستهشبص دهتوب يدهوذضماندهوذضطن  اهمسض ك نوهويضط نم ه
تض طهمسظ اهمذسعه  واسلاهمرتحسنمت هملاهماهناهاطنضمكاهمسك  نوهذناهمسصن ستهمسشبصن دهمرا س  ندهمسضنىهذناه

ةاههمس صنن وهمسننأهملأيننةم همسطاننضهبم د ه هنن،اهمسصنن ستهذنناهشننباهسهم هت ةننرهمسه ئننستهممنم ينندهق سهننسهااننضط
بوي دهذاهمسطو وا اهومسطة ب اهبويب اهذاهمس لب اهويحب اهيهوي  وو ه ىهام عهيهتب  ومهإا س  سهمرذوهمس،لاه

 هنسهمس نونهوم وينسهمسكب نوهم هنو همسطقاانستهمسضنىهاةطنره ا ةرهمرتحسنهاا وهاح هتحه قهميةم ن ه  هندهلسس ند ه
 ىهلطم دهمسضطب  هاك  هتس هم"هوبشكرهومحلهوس،مه ن هسهسهنو م"هذط مم"ه ىهلطم ندهمسضطب ن همرجضطنسلىهف ننه
تضضطاهلطم ندهمسضطب ن هتةمنيهمسقن يهومسطةنسي وهموهماطنسخهمسانم كهومسضنىهينىهذناهوجهندهالنوهمرنم اهوجطسلنسته

ه(2009 50مفوييهفا ا:مسةطرهحوو يدهلألاه ون
ذ ننسوهمسق ننسناهاةنن نهمسننأهماننضبةمعهماننسس  ها سنانندهبننةهره  ننوىهمس سف ننس هم ههطحنن  همسق ننسنامذننسهتسسظانن دهسهههههه

 ننىههمسهننسناهمسطظ نن،يا هوهوبطننسهم همرنم لاهومسطننة  هاةضبننوهتق نندهملألضننسلاهموهمسطننة ب اهموهمس لبنن اههتض ننقهذنن 
مرتحنسنههوبةهيضب وهامب س ه سسططم  هذناهقوو همرمسةطم دهمسق سناد ه ةظةذسهتاضبةعهمام بس"ها سناس"هرهيضب وهت ه

سحوعندهمس ن هذسنكهذناهقةذندهمهمسضحه قهذسهاصب ههوعمطض هواةدهصة اهوذةو ض همت تببوههمرلضسلاق وهلمأهيم ه
مم هماننم  همسق ننسناهمس ةننسوهاةظننىهتصنن  اهقسصنندهومسحوعنندهمسويسحنن دهتصنن  اهلسذنندهسبسصننده مةبضنن مسويسحنن دهم

منملاهاسجحننندهموهمانننض ستستها اننن دهما س  ننندهذننناهجساننن همس لبننن ا(ممق مهمرانننم  همسننن،لاهيظنننضثهلظننن هاضنننسسثه
   (.2001 52وذصط أ:

  نوىهمس سف نس هم هبمندهمسطضستةندهمسحسصنمده نىهذ نسوهتبصصنهسهذناهاسف ندهمسطةم ذنستههذح  همسببوامذسهههههه
ئنستهممنم ينندهومسطةنس  هومسببنومتهومسطهننس متهوذةنةرتهمرنملاهسضطنن يوهمسطانض ىهمسويسحنىهتطننسها ةنرهينن،مهمسه 

بننسن اهلمننأهمسق ننسعهتةطمنن هتك ننسلااهوماضسج نندهسضحه ننقهمريننةم هذنناهقنن وههيننسناه سلم نندهمسةطننرهممنم لاهسمه ئننسته
ممنم يدهومس فةمتهمسضة يب دهسمطة ب اهاض  دهمرطن مهلمنأهعنرهذنسهيضةمنقهتسسةطنرهمرنم لاهومسضنة ي هذناهعضن ه

مسطةم ذستهمس  ةاهمسضىهتاهيه ىهتطن يوهمسطانض ىهوذصسن هوبح لهمسضىهتاهيه ىهصهرهقبومتهيهومذض كهيه
هوملأنملا.
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 ن اههوجن نهل بنستهماانسا دهإا س  ندهاسجحنده ظنسلااه  نوىهمس سف نس هطح  همسة بستهمرجضطس  ندوبسسظا دهسههههه
وذاهيظسها ةهم همسظ س ه نىهتكن ياهمرتحسنمتهمسويسح د هه ىه اومسطو وا اهوب اهمسطة  هومس لبه امرنم ي

مسويسحن ده ضانهيهإانهسذس"هعب نوم"ههمسطقااندمرجضطس  دهمسصح حدهو ىهملاهذكس هورها طسه ىهنمقرههمسة بست
 ىها س همسةطم دهمرنم يدهملأذوهمس،لاهااسلةهمرنم اهلمأهتوان خهمسط نسناهمسضظل ط ندهسةطمهنسهوذناه نيهت صنمظسه

س هذاهنو ه ىهقمقهفسسدههحوو اهقمقهل بدهوط ةاهذ همس لب اهوع،سكهل مسمهيهذطس ملأيةم  مسأهتحه قه
ه(.2002 193م ااهاسيةا:مجضطس  دهج ةاهسهسهتسس همر وه ىها  ءهمس لب ا

متبسذهمسهوم هسطق سءهمسضك لهممنم لاهي نلاهمسأهع نسلااهف نهيوىهمس سف س هم ههذح  همتبسذهمسهوم ومق ومهههههه
تطويهنندهلمط ندهوذ حنن   دهوتحطننرهوبنة اهمرنم لاهومسطننة  همسويسحنىهلمننأهمتبنسذهمسهننوم متهمسصننسس دهومسانم طده

مسطاقوس دهويةةهي،مهمرذوهلط "هذهطس"هوماسا س"هسظ س هوفايهذ ح مهمتبسذهمسهوم همس،لاهاةضبنوهمنماهماسان ده
 نىها نسناهمرتحننسنهومسض ج ن  هف نننهلظنةذسهمرتحننسنهإنم ينسهو ظ ننسه نىهمتبننسذهبوم تن هاضننطاهم همسةطم ندهمسضظل ط ننده

  هذسكه نن هملاهبنوم هاصنة هذناهنو هن ماندهذان هدهوذةطهندهويةضطنةهلمنأهتا وهو قهمسطةسي وهمسةمط دهوبب
آ ملاهر ننوهاسحنن ده انن  هاكنن  هبننوم م"هر ننوهصننسس هوانن قنلاهتسسةطم نندهمسضظل ط نندهومسضة يب نندهمسننأهمس شننر هم ه
متبسذهمسهوم هاحايه ىهع  وهذاهمرف س هووجهستهمسظلوهمسطبضم ندهومً ملاهمسطضضنس بدهسمطحس لندهلمنأه سلم نده

لدهمسةسذمده ىهمس اطهمسويسحىهومسضىهتحضساهمسأهفايهع  نوهذناهمرذن  همسطضةمهندهتسسضنة ي هموهمرلنةمنهمس طس
ه(.000،2772موهمسمة مهيميةهتشس :

 الؾصف الاحرائي لشتائج عيشة التظبيق لسحاور مكياس الانغساس الؾعيفي وتحميميا ومشاقذتيا. 3-3
 (6ججول )

 الؾعيفي لشتائج عيشة التظبيق سكياس الانغساسليبيؽ الؾصف الاحرائي 

عجد  السحاور ت
 العبارات

الؾسط 
 الفخضي

الؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

( Tقيسة )
 السحدؾبة

 مدتؾى الخظأ
sig 

 0.000 3.918 7.262 32.092 30 10 محؾر الانغساس العاطفي 1
 0.000 3.689 6.995 31.897 30 10 محؾر الانغساس السعخفي 2
 0.000 3.575 7.095 31.865 30 10 الانغساس الدمؾكيمحؾر  3

 اهمس ننةووهملنن اهمس صنن همرفصننسسىهسة ظنندهمسضطب ننقهلمننأهذق ننسءهمرا طننسءهمسنن    ىهلمننأهم ننومنهيبننههههههه
وفان همس نةووه ننىههوبةنةهتحم نرهمجستنستهيهوذةسس ضهنسهمفصنسس س هلضن م (هه042مهل ظندهمسضطب نقهومس نسس هلنةنيي

(همسطحا بدهذ همس ةوس دهTولظةهذهس ادها طدهمه مل اهذاهتحم رهسمق يهمسوبط دهسكرهذح  هذاهذحسو همسة ماد
ذحنن  همرا طننسءهويقعننةهم هف نننهيننوىهمس سف ننس هتبنن اهوجنن نهل بنندهم ت ننسخهذةظ ينندهسصننسسلهذحننسو همسة مانند ه

تةننةهما نننسههلطمهننيهوينن،مهاةطنننىهشننة  ه ضحه نننقهاةظننأه وحنننسهواننةسناهملألضننسلاهمرنم يننن اهومس ظنن اههمسةننسط ى
يط ضهسهاةطرهتك سلااهملمنأهوبناضسج ندهمكبنوهذناهينقرلاهمسن،ياهرهاحبن  هلأاضشةوهمسطوهه  ض سسطح هس   همس،مت 
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تننبنملاههطاننقوومرا طننسءه هننطهلمننأهتط ننمهمسهرهاهضصننو همسةسطق نندتسسظسف نندهوسهنن،مه ننسلأذوهيظننسهذننوت طههو ننسس هي
ه(.Park, Steven.2015, P63وب اهو   ض مه إسأهمسومتطدهمسةسطق ده  ظ رهيضةةىهذسكههنو اهمس    ى

لأيط ندهمس    ندهسهنيهعن اهيهاةضبوواهنسهجنملاهذناه  نوىهمس سف نس ههطحن  همرا طنسءهمسطةو نىمذسهتسسظان دهسهههههه
عطقشنننوهذنناهتهنننةيوهمسننن،متههممنم لاهومس ظننىهف ننستهيهومس مجهننندهسطلهننوييهمسبنننس جىهويننوو ها نننسفهيه ننىهمسةطنننر

هتنننن   وهمسطنننن م نهعس نننندهوب ئنننندهمسةطننننرهمسطظسانننن دف نننننهم هه ه ننننىهمسح ننننساهعكننننرهومسشننننة  هتننننسس بوهتةطمهننننيومسظ ننننس
اهقنن وهتطب ننقهملأ كننس هوماننض طس همس هنن نهومسة بننستهمرتحننسنمتهمسويسحنن دهذننهمسطشننس عده ننىهتحه ننقهميننةم وه

طةو ننىهويشننةوييهو اننلهمسط ننسوه ننىهمتبننسذهمسهننوم متهالهننوهفسسنندهمرا طننسءهمستق نندهمرتحننسنمتههمسطضومتطنندهذنن 
همسطهطد.هتسس بوهع اهيهيظضط  هسه،اهمسشويحد

ضةميمه هس دهمسضةميه هم  اوهمس سف س هم هس تحسنمتهمسويسح دهوميضطسذهيهذح  همرا طسءهمسام عىومق ومهههههه
مسطانضطوهلبنوهشن كستهمسضطن يوهومسنةو متهمسةطم ندهومس هس ندهمسظلويندهوشن كستهمسض مصنرهسمينسناهمسببنومتهومسطمكنده

  تهننسلاهتك ننسلااهسم همسضننة ي هومسضطنن يوهيهننة همسننأهه ننىهذ ننسوهمرقضصننسم همسةننسسطىهمسضطنن  هط مك نندةهم نندهسمس
مسةسذم اهمسةطم دهومسةمط دهومسطضط مدهتسسهة متهومسطهس متهومراطسخهمسام ع دهمسضنىهتانضبةعهسضحان اهمس سلم نده نىه

ه(.22،2709ممحمدهذظص  :هتحه قهميةم همس    دهوبسسضسسىههيسناهمرا طسءه  هس
وتحميميااااا الااااحكاء الاسااااتخاتيجي والتكيااااف لمعساااال الإداري  عااااخض نتااااائج العلاقااااة الارتباطيااااة باااايؽ 3-4

 ومشاقذتيا.
 (7ججول )

 علاقة الارتباط البديط بيؽ نتائج العيشة عمى مكياسي البحث
 دلالة الارتباط sig قيسة معامل الارتباط البديط الستغيخات ت

1 
 الاستخاتيجيالحكاء 

 معشؾي  00000 0.843
 التكيف لمعسل الاداري 

 0.05 ≥معشؾي عشج مدتؾى دلالو 
عسلاهمراننضومت  ىهومسضك ننلهمسنن،إذهيضبنن اهذنناهمس ننةووهملنن اهإسننأهوجنن نهل بنندهم ت ننسخهذةظ يننده نن اهذق سءمههههه

ه( 0.05ذانض ىهنرسندهم(هلظنةه04000(هوبطانض ىهمسبطنبهم04843( هإذه م هذةسذرهمر ت سخهمسمةطرهمرنم لاه
ف نهيب اهذسكهذاهببرهمس سف نس هم هوجن نهمسة بنده ن اهاضنسسثهذق نسءهمسن،عسلاهمرانضومت  ىهذن هاضنسسثهذق نسءه
مسضك لهمرنم لاهوية نهذسكهإسأهم همسض ك وهمسطظضليهومسض سلرهذ همسط ب هيميةهذناهمسض ن مه نىهملأنملاهومسضط نمه

مسةبننده ننىهته نن يهمرجننوملامتهمسبسصنندهتسسةطنننرهممنم لاهه ننىهمسةطننرهذنناهق سهننسهاةطننىهمس وصنندهسخلضننسلاه ننى
ومس ظننىهوتطب ههننسهتشننكرهذاننضطوهذنناهقنن وهمسب ئنندهمسطح طنندهتسرتحننسن هف نننهاةضبننوهنذننثهج نن هينن،اهمس  مانن ه
سمةطننرهلمننأهمسضننببميهذنن هينن،اهمسطض  ننومتهف نننهيضطمنن هماننضومت   ستهقسصننده ننىهمرتحننسنمتهمسويسحنن دهوعنن،سكه
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رسضممذستهومسضش   هسم ص وهتسسويسحدهمسبسصدهتسرتحسنهمسنأهتطن يوهملأنملاهمسط ضط همسطح طه هيهذاهق وهم
هذبططهوذطم  هذظهيهلاهماضومت   س .ه وتحا ظ هسم ص وهمسأهذسهي

 وتحميميا ومشاقذتيا.الحكاء الاستخاتيجي والانغساس الؾعيفي  عخض نتائج العلاقة الارتباطية بيؽ 3-5
 (8ججول )
 نتائج العيشة عمى مكياسي البحثعلاقة الارتباط البديط بيؽ 

 دلالة الارتباط sig قيسة معامل الارتباط البديط الستغيخات ت

1 
 الحكاء الاستخاتيجي

 معشؾي  00000 0.769
 الانغساس الؾعيفي

 0.05 ≥معشؾي عشج مدتؾى دلالو 
وممسهننة متهسق ننسناهمسضح يم نند(هإذهيضبنن اهذنناهمس ننةووهملنن اهإسننأهوجنن نهل بنندهم ت ننسخهذةظ يننده نن اهذق سءممههههه

ف ننهه( 7.70(هلظنةهذانض ىهنرسندهم70777(هوبطانض ىهمسبطنبهم7.002مر ةم  د( هإذه م هذةسذرهمر ت سخهم
حوو اهت  ويسههمرا طسءهمس    ىمس،عسلاهمراضومت  ىهوههمسة بدهمسطوناده  اهمسطض  وياهمسأهم ا اوهمس سف س ه

اهنو ه ىهتةمينمه و همسضةنسو هم طنسه  نظهيهوتانسييه ضن   وهمك نوهذناهسطسهسهسهذه س اهوملضسلاهمرتحسنمتلظةه
مً ملاهمسططووفنندهذنناهذعننسسهيهمراننضومت  ىهوههم ظننسلاهمنملاهلطمهننيهذنناهقنن وهع ننواهيتنن مجههفننرهسمطة بننستهمسضننىه

مقض نس همس انن مدهوعن،سكهمس وينقهمس مفنةهومسطشنس عده نىهمتبننسذهمسهنوم هومر نةممهوما نسههمسطهنسعهوتحه ننقهملأينةم  ه
مس  نننةو هينننيهمسننن،ياهسوه ننن اهتق ننندهمرلضنننسلا ه و انننسلاهمرتحنننسنمتهطظساننن دهسظهنننرهمسطةم ذنننستهتسسض مصنننرهمس ةنننمس

بشننكرهم ضنننرهوينننيهمسنن،ياها ةمننن  هتمنننكهمسطةم ذنننستهذنناهقننن وهذعنننسسهيهمرانننضومت  ىهوهيض ننسلم  هذننن همسنننمذ لاه
وتن   وهرلضنسلاهذاهق وهما طساهيهمس    ىهذ همهتكضا هتشكرهج ةهتح نهتاهيه ىهتحه قهملأنملاهمسةسسى

وتن  وههمسطظنس  ههذناههمسك  نوههومسضنىه نةو يسهت من ههمسك  وهذاهمس هنةهومس بنعهذناهقن وهملأنم اهمسصنح حدهسم بنعه
مرا طنسءه هف ننهاةضبنوهومسضظ  ن،ههسمضبطن طههمسط منأهومسطهس اههمسحق هىهههمسضستطهويىههرهههك لهههمس ه نهذاههمذ سر"هه

ويبمنننقهه هنننسومينننةم هسهويمينننةه هننندهمسةنننسذم اههمسويسحننن دهضنننممعهت نننساهمسطقاانننديبظنننىهمسةسط ننندهومرسومسننن،لاههمسننن    ى
مس ظنىههتظس ان دهوينمونه  ئندهمسةطنرهتسسطسبندهذطنسهينقنلاهمسنأه  ن هذانض ىهملأنملا يسح دههإفاسءهمس رلاه ىه  ئد

ه(.900،2772وممنم لاملبةهمس ضس  
 الاستشتاجات والتؾصيات.-4
  .الاستشتاجات 4-1

تسس،عسلاهمراضومت  ىه ظا دهببن وهج نةا ه هنيهاط من  هسمضبطن طهمرتحسنمتهمسويسح دهه  واسلاتضطض هل ظده (0
همتحسنمتهمقوى.وت ب همسطاضهبرهوي وو همسطهس استهمسطوجع دهتساضطوم هذ ه

ه ا طسءهمسةسط ى.ملضسلاهمرتحسنمتهمسويسح دهومسه ئستهمسضستةدهسهسهسهمذض ك (2
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ههلضسلاهمرتحسنمتهتص  اهإا س  د.لأهمرا طسءهمس    ىهتسلأنملاهمم ةملىيوت طه (9
مسطوعميندهتسسشن سم دهذطنسهاةظنىهمس هندهتنسسظ اهومسظمميندهوت نسنوهوذشنس عدهوذظسبشندههمرتحنسنمتاط مهملضسلاه (4

 لظهس.همسطةم ذستهولةعهمسضوننه ىهمم صس 

 .التؾصيات 4-2
ذناهقن وهنقن وهنو متهتة يب ندهمرتحنسنمتهه  وانسلاحوو اهمريضطسعه ضط يوهمسن،عسلاهمرانضومت  ىهسنةىه (0

سم صنن وهإسننأهرهمرتحننسنمتهقسصنند هوعنن،سكهمساننةىهمسطض مصننرهسضشننب صهمسصننة بستهمسضننىهتةضننوضهلطنن
 .فم وهذاهشباهسهم هتميةهذاهإن مكهمسطةيوهوت ا هآ سب هاح همسطاضهبر

همسةوما د.مسويسح دهمرتحسنمتهإجوملاهمسضه ييهمسةو لاهسمك ساستهممنم يدهسو اسلاه (2
 ننننىهنو متهتط يوينننندهسميننننسناهمسك ساننننستهسنننن اهوملضننننسلاهوذننننة ب اهمرتحننننسنمتهمسويسحنننن دهحننننوو اهإشننننومكه ه (9

 ممنم يدهسةيهي.

مراض سناهذاهمسطةم ذستهمسطض  واهومس هيهمسحسصره ىهلطم دهمسضه  يهتست سمهطومسقهذضط  اهتشكرهذانضطوه (4
ه.مسةومبىهومسةوسىهتهصةهتحا اهو   همسطاض ىهمسويسحىهلمأهمسطاض ي ا

ه.مسةوما دهمسويسح دهمرتحسنمتمبسذدهنو مته ىهمرنم اهمسويسح دهسضط يوهوتحا اهمرنملاهمرنم لاه ىه (0
 السرادر

 ه.2770 هذط ةدهمسهسيوا هذصوه 0مق مهمحمدهلبةهوذصط أهفا اهتسيى:همرجضطسمهمسويسحى هخ
 2772همر ن  ه  ومسض هينم همسومادهسمظشوهه 0تشس هيميةهمس س ة:همسط سه يهمرنم يدهمسحةي د هخ. 

 هلطننس  هنم ه2فانن اهفننويي:همساننم كهمسضظل طننى هاننم كهمر ننومنهومس طسلننسته ننىهذظلطننستهمرلطننسو هخ 
ه.2772فسذةهسمظشو ه

 هنم هصنننننن سلاهسمظشننننننو ه0طسسنننننن هلنننننن لاه وفننننننس هومحمدهلبننننننةهمس ضننننننس :هماسانننننن ستهمسطهس انننننندهمسطوجع نننننند هخ 
 .2772  لطس

 مسط م نهمس شويده ىهتةميمهمر ةممهمسضظل طى ه اسسدهذسجاض وه  سءهذملر:هتب  وهماضومت   دهته ييهمنملاه
ه.2774 ىهإنم اهملألطسوهعم دهممنم اهومربضصسن هجسذةدهمسك  د 

 :مسطكض ننندههمرت سينننستهمسحةي نننده نننىهن مانننستهوذطس انننستهمنم اهمسطننن م نهمس شنننويد هلبنننةهمس ضنننس هلبنننةهمسحط نننة
ه.2009مسةصويد هذصو ه

 ه.2770مسهسيوا همسطصويدهمسةوس دهسمط سلدهومسظشو هه مسشبص دذحااهسط ىهمفطة:ها سءه
 هه.42709هصظةسلا4هنم همسكضس همس سذةى4هه2خهمسضظل طى ذظص  همحمدهإاطسل ر:همسام كه
 همسنة همسةمط ندهسمظشنوهومسض هين ه0اسيةاه اا:هلمنيهمسنظ اهمسويسحنىه نىهمسضنة ي هومسطظس اندهمسويسحن د هخ 

 .2772ونم همس هس دهسمظشوهومسض هي  هلطس ه ه



 
 

 

Wasit Journal of Sports Sciences   الرياضيةمجلة واسط للعلوم   2026

      

28 
 

 Komninos ,The Architecture of intelligent Cities, integrating human 

collective and artificial intelligence to enhance Knowledge and Innovation,ه
international conference on intelligent environments. 2006.  

 Park, Steven E. The Relationship of Pennsylvania Career and Technical 

Educators Work Engagement to Satisfacation with CTE Teacher Preparation 

Course work Doctor ofPhilosophy. The Pennsylvania State University: USA 

vania State University: USAr, 2015. 
قمسط ف  
 (1ممحق )

 يبيؽ اسساء الدادة والسختريؽ
 هكاى العول الاختصاص الاسن الثلاثً اللقب العلوً ث

 كلٍت التربٍت البذًٍت وعلىم الرٌاضت -جاهعت البصرة الأدارة والتٌظٍن قصً فىزي خلف أ. د 1

 وعلىم الرٌاضتكلٍت التربٍت البذًٍت  -جاهعت دٌالى الأدارة الرٌاضٍت عثواى هحوىد شحارٍ أ. د 2

 كلٍت التربٍت البذًٍت وعلىم الرٌاضت -جاهعت دٌالى الأدارة الرٌاضٍت ًصٍر قاسن خلف أ. د 3

 جاهعت القاسن الخضراء كلٍت التربٍت البذًٍت وعلىم الرٌاضت الأدارة الرٌاضٍت جاسن جابر محمد أ. د 4

 التربٍت البذًٍت وعلىم الرٌاضتكلٍت  -جاهعت هٍساى الأدارة الرٌاضٍت حسي غالً ههاوي أ. د 5

 كلٍت التربٍت البذًٍت وعلىم الرٌاضت -جاهعت الكىفت الأدارة الرٌاضٍت غساى محمد عبذالسادة أ. د 6

 كلٍت التربٍت البذًٍت وعلىم الرٌاضت -جاهعت ري قار الأدارة الرٌاضٍت جاسن سعذ جاسن أ. د 7

 كلٍت التربٍت البذًٍت وعلىم الرٌاضت -بغذاد جاهعت الأدارة الرٌاضٍت سٌاء علً احوذ أ. د 8

 (2ممحق)
 مكياس الحكاء الاستخاتيجي
 محؾر الاستذخاف

 ابجا نادرا احيانا غالبا دائسا العبارات ت
      استقخئ السدتقبل باتجاه تظؾيخ استخاتيجيات الاتحادات الخياضية في الأمج البعيج. 1

التعقيااجات والستغيااخات السدااتقبمية لعسميااة اتخاااذ الاستذااخاف اداااعجني فااي مؾاجيااة  2
 القخار.

     

لجي القجرة عمى الاستفادة مؽ الخبخة الذخرية والإمكاناات الحاتياة فاي ألتعااطي ماع  3
 الأحجاث السدتقبمية

     

اتااابع حااجوث التغييااخات فااي البيئااة الخارجيااة ثااؼ أعيااج التفكيااخ فااي انعكاساااتيا عمااى  4
 عسمية اتخاذ القخار في الاتحاد. 

     

أشخّص الفاخ  قبال غياخي بذاكل اسكششاي ماؽ اقتشاصايا لتحقياق أىاجاف الاتحاادات  5
 الخياضية

     

 محؾر السقارنة السخجعية
 ابجا نادرا احيانا غالبا دائسا العبارات ت

أقارن أداء اتحادي مع الاتحادات الخياضاية السشافداة وأساعى لجساع السعمؾماات عاؽ  1
 أسباب الفخوقات في الأداء بيؽ اتحادي وبكية الاتحادات.

     

      أعتبخ السقارنة السخجعية انظلاقة نحؾ التغييخ في استخاتيجية الاتحاد وعسمياتيا. 2
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لتجريب العامميؽ عمى طخق التحديؽ لمعسمياات التشغيسياة أحجد مشاىج وبخامج ججيجة  3
 التي تقؾم بيا الاتحادات الخائجة الأخخى.

     

4 
تداعجني السقارنة السخجعية في الحفاظ عمى مختادي الاتحادات الخياضاية ماؽ خالال 
اعتساد أفزل السسارسات التشغيسية والتحديؽ السدتسخ لمبظؾلات الخياضية وتحدايؽ 

 التشافدي.وضعيا 

   
  

أعتبخ السقارنة السخجعية ىي إحجى الؾسائل السيسة التي تداعجني في تحديؽ أداء  5
 اتحادي.

     

 محؾر الذخاكة
 ابجا نادرا احيانا غالبا دائسا العبارات ت
      اسعى لإقامة شخاكة استخاتيجية مع الاتحادات الخياضية السشاعخة محميا و إقميسيا. 1

الذخاكة مع الاتحادات الأخخى السذابية حالًا جيّاجاً لمخاخوج ماؽ الأزماة التاي أرى في  2
 تؾاجييا اتحادي.

     

      تدداد قؾة القخار عشجما يشتج مؽ اتحادات رياضية متحالفة. 3
      أرى في الذخاكة أسمؾباً افيج الاتحاد في تشفيح رؤيتيا وتحقيق أىجافيا.  4

أسااعى دائساااً لإقامااة تحالفااات مااع اتحااادات رياضااية أخااخى للاسااتفادة مسااا لااجييا مااؽ  5
 مؾارد مادّاة أو غيخ مادّاة والاستفادة مؽ تجخبتيا وخبختيا في العسل. 

     

 محؾر الإبجاع
 ابجا نادرا احيانا غالبا دائسا العبارات ت
      أحخ  عمى تؾسيع دائخة اترالاتي خارج حجود السشغسة.  1
      أبحث باستسخار عؽ السبادرات الججيجة حتى وان أتدست بالسخاطخ.  2
      أمتممػ الجخأة عمى طخح الأفكار السبجعة والتي تحتاج إلى اتخاذ قخارات حاسسة. 3

أسعى دائساً إلى ااجاد حمؾل إبجاعية لمسذاكل التاي تؾاجاو مشغستاي بدابب الغاخوف  4
 البيئية الستغيخة.

     

امتمااػ السقااجرات الإبجاعيااة كالظلاقااة والسخونااة والأصااالة والجااخأة فااي طااخح الأفكااار  5
 وأستخجميا في إاجاد حمؾل لمسذاكل التي تؾاجو السشغسة.

     

 محؾر القجرة عمى تحفيد العامميؽ
 ابجا نادرا احيانا غالبا دائسا العبارات ت
      الإنجازات الإدارية والخياضيةأسعى دائسا الى تحفيد ألعامميؽ لتقجاؼ السديج مؽ  1

2 
أميل لجعل العامميؽ ياددون ميسّااتيؼ حتّاى وكن كانات نغياخ حاؾافد مدجّماة كاا)الإافاد 
إلااى الخااارج عمااى وفااق جااجول زمشااي محااجد، وككسااال الجراسااة العميااا، بعااج سااشتيؽ مااؽ 

 الآن(.

   
  

      دون غيخه مؽ أساليب العسل.  أحث العامميؽ عمى تفزيل العسل الفخقي 3
      أشعخ ألعامميؽ باىتسام الاتحاد بيؼ بسكافئتيؼ نتيجة لأعساليؼ وانجازىؼ 4

أمتمااػ القااجرة عمااى دفااع العااامميؽ لتحقيااق ىااجف مذااتخك ه وتحداايؽ الأداء وتشفيااح  5
 الترؾرات والخؤى السدتقبمية.
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 مكياس التكيف لمعسل الاداري 
 محؾر الذخرية 

 العبارات ت
احيا غالبا دائسا

 نا
 ابجا نادرا

      إلى سياسة التعاون مع الاعزاء مؽ أجل إنجاز العسل وتحقيق الأىجافاميل بعسمي  1

ثقتي بشفدي تسشحشي قؾة لكيادة الأعزاء والييئات وتؾجيييؼ لتشفيح الأعسال وفق مشيجية  2
 العسل الإداري 

     

      مذاكل القخيبة والبعيجة عؽ محيط العسل والتي لا تجخل ضسؽ نظاق صلاحياتيأتغاضى عؽ  3

أشعخ بخاحة عشجما أنفح ما ىؾ مشاط بي مؽ مددوليات وواجبات خرؾصا" إذا كانت في  4
 وقتيا السحجد

     

أشعخ بقؾة الإرادة والذجاعة لسؾاجية الأخظاء الحاصمة ومحاولة ترحيحيا مع بكية  5
 الأعزاء.

     

      أتعامل عشج أداء عسمي كإداري أو كسجرب مع بكية الاعزاء بحدؽ نية 6
      تتحكؼ العاطفة أحياناً في تعاممي مع التابعيؽ عشجما اخظئؾن أو اقرخون في العسل  7
      أنفخد في رأيي واتخاذ بعض القخارات الخاصة بالعسل ولا ارغب في مذاركة الأعزاء بيا 8
      بعض الرعؾبات في تقبل البعض لي كإداري مددول عشيؼ أواجو 9
      الاحتخام الستبادل أساس تعاممي مع بكية الأعزاء. 10

 محؾر الكيادة 

احيا غالبا دائسا العبارات ت
 نا

 ابجا نادرا

      أحاول أن أكؾن الدباق في السبادرات والسقتخحات التي تيجف لتظؾيخ الؾاقع الخياضي 1
      أحخ  عمى التعامل مع كل أفخاد السجتسع السؾجؾد داخل الاتحاد وخارجيا باحتخام وتقجيخ 2

3 
أشاطخ العامميؽ الآراء والأفكار والسقتخحات التي تدعى إلى تحقيق الأىجاف السخجؾة مؽ 

 العسل الإداري والفشي
   

  

      السؾضؾع بسجال عسميلجي القجرة في الإقشاع والتأثيخ عمى الاعزاء إذا تعمق  4
      أسعى جاىجا كإداري عمى تحقيق أفزل الشتائج والانجازات 5
      أتسدػ بالسؾضؾعية في العسل ولا إميل إلى العاطفة في تذجيع الأعزاء عمى الانجاز 6

أسعى دائساً إلى تؾفيخ كل متظمبات ومدتمدمات العسل مؽ أجل تحقيق الأىجاف بأفزل  7
 وأسخعياالظخق 

     

أحاول أن ابقي بشذاطي وحيؾيتي بخغؼ الغخوف والسذاكل التي أمخ بيا عمى السدتؾى  8
 الذخري والسيشي

     

      أحاول أن أوجج السشاخ الظبيعي الحي يشسي روح العسل الجساعي لجى الاعزاء 9
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      الخياضيأحاول دائسا" مؾاكبة التظؾرات التي تتعمق بسجال عسمي في القظاع  10
 محؾر الخبخة 

احيا غالبا دائسا العبارات ت
 نا

 ابجا نادرا

      أستخجم السخونة في التعامل مع الأعزاء جسيعيؼ 1

أعسل عمى تقييؼ الاعزاء برؾرة مدتسخة لغخض معخفة مدتؾى انجازىؼ للأعسال السشاطة  2
 بيؼ

     

      ومخاقبتيؼ في أثشاء التشفيحأقؾم بديادة الاىتسام بأداء السخؤوسيؽ  3
      أقؾم بالأداء العسمي أمام السخؤوسيؽ مع إعظاء التؾجييات ليؼ كؾني إداري ومجرب 4
      سياسة الحدم ىي الأسمؾب الحي أتعامل بو مع الاعزاء لإدارة العسل بذكل صحيح 5
      ويدخخىاعجم التكيف والتفاعل مع التابعيؽ اعخقل عسمية تحقيق الأىجاف  6
      أستخجم خبختي وقجراتي السعخفية والإدارية لإدارة العسل والسدابقات 7
      خبختي تجعمشي أتجخل في الؾقت السشاسب لعجم حجوث الأخظاء واليفؾات في العسل 8
      أعخض خظة العسل وأىجافيا لمتابعيؽ قبل الذخوع بتشفيحىا 9
      أفكار وآراء الاعزاء وماىي تحزيخاتيؼ لإنجاز العسل السشاط بيؼأفزل دائسا الاطلاع عمى  10

 محؾر العلاقات الاجتساعية

 العبارات ت
احيا غالبا دائسا

 نا
 ابجا نادرا

      ججيتي في العسل تخمق حالة مؽ الاضظخاب وعجم الاتدان في علاقاتي الاجتساعية 1
      تشدجؼ مع آراء وأفكار الاعزاءكثيخا" ما اشعخ بأن آرائي وأفكاري لا  2
      أجج صعؾبة في التكيف مع الاعزاء في مجال عسمي  3
      كثخة السذاكل في مكان عسمي تدبب لي إحخاجا مع الأعزاء بحيث اذكل حاجدا اجتساعيا 4
      علاقاتي الاجتساعية ليا تأثيخ إاجابي عمى عسمي  5
      التفاعل الاجتساعي مع الأعزاء جسيعيؼ ميؼ وخرؾصا في السؾاقف الرعبة  6
      مشاخ العسل اديل عسمية التكيف مع الاعزاء في أداء العسل 7
      عجم تفاعمي الاجتساعي مع الاعزاء يدثخ عمى وسيمة اترالي معيؼ في أداء العسل 8
      كإداري تجعمشي استسع إلى آراء الآخخيؽعلاقتي الظيبة مع الاعزاء في إثشاء عسمي  9
      روح العسل الجساعي والاحتخام الستبادل عؾامل أساسية في نجاحي كإداري  10

 محؾر اتخاذ القخار

احيا غالبا دائسا العبارات ت
 نا

 ابجا نادرا

      أتسدػ بخأيي في العسل ولا أميل إلى الإصغاء لآراء الأعزاء الاخخيؽ 1
      أمتمػ القجرة عمى التعامل مع السؾاقف الرعبة واتخاذ القخارات الرائبة بذأن تمػ السؾاقف 2
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      اتخاذ القخار في السؾاقف الحاسسة يديج مؽ فاعميتي كادري أو كسجرب 3
      اتخاذ القخار يبشى عمى أساس صعؾبة السؾاقف والحقائق الساداة والسعشؾية 4
      أمتمكيا تعظيشي القجرة عمى اتخاذ أي قخار ميسا كانت صعؾبتوالخبخة التي  5
      لا أمتمػ الجخأة عمى اتخاذ القخارات الستعمقة بالسؾاقف الرعبة 6
      كؾني أعسل عمى اتخاذ القخار متكامل وشامل لكافة الستغيخات التي تحجث في جسيع السؾقف 7
      واضحة مدتقبمية باتفاق الآراء مع الاعزاءاتخاذ القخار يبشى عمى أساس رؤية  8

9 
بعض القخارات الستخحة تكؾن آنية وعذؾائية بعيجة عؽ القخاءات السؾضؾعية بستعمقات تمػ 

 القخارات
   

  

      اعسل عمى متابعة القخارات الستخحة في أثشاء عسمية تشفيحىا عسميا  10
 

 

 مكياس الانغساس الؾعيفي
 العاطفيمحؾر الانغساس 

احيا غالبا دائسا العبارات ت
 ابجا نادرا نا

      .جدء كبيخ مؽ وقتي الإداري والفشي اأخح التفكيخ بالعسل 1
      أستستع عشج انجاز ميام عسمي السظمؾب تشفيحىا. 2
      بذكل كبيخ. الإداري والفشي أشعخ بالتعمق بعسمي 3
      .وىحا بخاي الاعزاء حاجاتي بذكل كامل بإشباعاقؾم عسمي  4
      في اثشاء السدابقات والأنذظة. أشعخ بالستعة عشجما يدداد ضغط العسل 5
      داء واجباتي الفشية والاداريةأشعخ بالخضا بعج ا 6
      عؽ طخيق الشتائج الستحققة اعظيشي عسمي شعؾرا بتحقيق ذاتي 7
      اداريا وفشيا. أشعخ بالفخخ عشجما أتحجث عؽ عسمي 8
      أعتبخ أن كل ما يتعمق بعسمي بانو شيء ميؼ ججا. 9
      الفشية والإدارية لتحقيق الانجاز يقجرات مع قتتؾافم تقجمتؾفخ لي وعيفتي فخصاً ل 10

 محؾر الانغساس السعخفي

احيا غالبا دائسا العبارات ت
 ابجا نادرا نا

      والعظل لتحقيق الأىجاف الستحققة لجي. بعج انتياء الجوام اذغمشي التفكيخ في وعيفتي حتى 1
      .الذخرية أقجم مرمحة العسل عمى السرمحة 2
      ل السكمف بو وتحقيق السدتؾى السظمؾبعساللإنجاح  مدتعج أن أبحل جيجا أكثخ مؽ السظمؾب 3
      معمؾمات في مجال تخرري الإداري والفشي. أسأل مؽ ىؼ أكثخ خبخة مشي عشجما أحتاج 4
      علاقة بعسمي.ليا اسكششي السذاركة في اتخاذ بعض القخارات التي  5
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      تمدمشي بعض السؾاقف بالتخيث والجراسة السدتفيزة قبل اتخاذ القخار بذأنيا 6
      .عسميبخرؾ   أقؾم دائسا بتظؾيخ مياراتي و متابعة ما تؾصل اليو العمؼ 7
      يتدؼ سمؾكي بالسذاركة الفاعمة في جسيع مجالات و نؾاحي العسل. 8
      انجماجي بؾعيفتي إداريا وفشياالسعخفة مؽ  تداىؼ 9

      ئي أدا  تحديؽ  يف الدشؾي مؽ البظؾلات والسذاركات  ؼيالتقي  نتائج  مؽ  أستفيج 11

 محؾر الانغساس الدمؾكي
 غالبا دائوا العبارات ث

احٍا

 ًا
 ابذا ًادرا

      في مجال تخرري الخياضي تظؾرات أتابع أاة ملاحغات أو 1

      بذأنيا. وتقجاؼ الاقتخاحات الاتحادأبحل الجيج في دراسة مذكلات  2

      وميتؼ بتشسيتو وتظؾيخه.الاتحاد لجى التدام عال تجاه  3

      تشفيحىا للأعزاءأحخ  عمى تؾضيح خظة العسل وخظؾات  4

      وكمكاناتي. أسعى الى تظؾيخ نفدي بالحرؾل عمى الجورات الستعمقة بعسمي والتي تديج قجراتي 5

      في مجال تخرري أتعمؼ العسل مؽ زملائي الأكثخ خبخة 6

      .العسل تخبظشي علاقة اجتساعية مع زملائي خارج نظاق 7

      الاتجاىات والفخوق بيؽ الأعزاء.لجي القجرة عمى تفديخ كافة  8

      وكخلا . السيام والؾاجبات والأنذظة السؾكمة الي وبكل دقة إداء في بإاجابية أشارك 9

      أعظي بعض السداحة مؽ الرلاحيات للاعزاء لتشفيح ما ىؾ مؾكل إلييؼ 11

 


