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Self-management and its relationship to job performance efficiency 

among physical education teachers in the center of Maysan Governorate 

Research summary 

This research aims to determine the level of self-management and job 
performance efficiency among physical education teachers in the center of Maysan 
Governorate, as well as to reveal the nature of the correlation between the two variables. 
To achieve the study's objectives, the researcher adopted a descriptive approach using 
correlational methods, as it is suitable for the nature of the problem and its goals. The 
research population consisted of physical education teachers working in schools in the 
center of Maysan Governorate, while the study sample comprised (90) teachers selected 
using appropriate methods. The research instruments consisted of a self-management 
scale and a job performance efficiency scale, each consisting of (30) items according to a 
five-point Likert scale. Both scales underwent validation and reliability testing to ensure 
their scientific soundness before being administered to the sample. The results indicated 
that physical education teachers possessed a high level of self-management and a high 
level of job performance efficiency, with the mean scores significantly exceeding the 
hypothetical mean scores. The arithmetic means were significantly higher than the 
hypothetical means. The results also showed a statistically significant positive correlation 
between the two variables, indicating that developing self-management contributes to 
enhancing the job performance of physical education teachers. 
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 إدارة الذاث وعلاقتها بكفاءة الأداء الىظيفي لدي مدرسي التزبيت الزياضيت في مزكز محافظت ميسان

 مهدي سيد عطيت م.د 

 جامعت واسط / كليت التزبيت البدنيت وعلىم الزياضت

44@gmail.commahdi26666  

  مدتخمص البحث

الأداء الؾعيفي لجى مجرسي التخبية ييجف ىحا البحث إلى تحجيج مدتؾى إدارة الحات ومدتؾى كفاءة 
الخياضية في مخكد محافغة ميدان، فزلًا عؽ الكذف عؽ طبيعة العلًقة الارتباطية بيؽ الستغيخيؽ. 
ولتحقيق أىجاف الجراسة، اعتسج الباحث السشيج الؾصفي بأسمؾب العلًقات الارتباطية لسلًءمتو طبيعة 

سي التخبية الخياضية العامميؽ في مجارس مخكد محافغة تكؾّن مجتسع البحث مؽ مجر  .السذكمة وأىجافيا
ا جخى اختيارىؼ بالظخيقة السشاسبة. وتسثمت أدوات البحث في 90ميدان، فيسا بمغت عيشة الجراسة ) ( مجرسا

( فقخة وفق مكياس ليكخت 30مكياس إدارة الحات ومكياس كفاءة الأداء الؾعيفي، ويتكؾن كل مشيسا مؽ )
لسكياسان لإجخاءات التحقق مؽ الرجق والثبات لزسان سلًمتيسا العمسية قبل الخساسي. وقج خزع ا

وأشارت الشتائج إلى تستع مجرسي التخبية الخياضية بسدتؾى مختفع مؽ إدارة  .تظبيقيسا عمى أفخاد العيشة
الحات، وكحلػ بسدتؾى مختفع مؽ كفاءة الأداء الؾعيفي، إذ جاءت الستؾسظات الحدابية أعمى مؽ 

سظات الفخضية بفخوق ذات دلالة إحرائية. كسا بيشت الشتائج وجؾد علًقة ارتباط إيجابية دالة الستؾ 
إحرائياا بيؽ الستغيخيؽ، مسا يذيخ إلى أن تشسية إدارة الحات تديؼ في تعديد كفاءة الأداء الؾعيفي لجى 

 .مجرسي التخبية الخياضية
 
 
 
 
 
 

 .الؾعيفي، مجرّسؾ التخبية الخياضية كفاءة الاداءإدارة الحات،  :المفتاحية الكممات
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 التعرف بالبحث-1
 المقدمة واهمية البحث:-1-1

تُعج العسمية التخبؾية مشغؾمة متكاممة تعتسج في نجاحيا عمى كفاءة السؾارد البذخية العاممة فييا، 
ويأتي السجرس في مقجمة ىحه العشاصخ بؾصفو الخكيدة الأساسية في تحقيق الأىجاف التعميسية والتخبؾية. 

لؼ يعج الأداء الؾعيفي الفعّال مختبظاا بالخبخة أو السعخفة ومع التظؾرات الستدارعة في السجال التخبؾي، 
التخررية فحدب، بل أصبح يتظمب امتلًك ميارات ذاتية تداعج الفخد عمى تشغيؼ سمؾكو وضبط 

 .انفعالاتو وإدارة وقتو وتحفيد ذاتو، وىؾ ما يُعخف بإدارة الحات
دارة وعمؼ الشفذ التخبؾي، إذ تذيخ إلى قجرة وتُعج إدارة الحات مؽ السفاليؼ الحجيثة ندبياا في عمؼ الإ

الفخد عمى تؾجيو سمؾكو وتشغيؼ جيؾده واستثسار إمكاناتو برؾرة واعية ومشغسة لتحقيق أىجافو بكفاءة 
عالية. ويدداد أىسية ىحا السفيؾم لجى مجرسي التخبية الخياضية نغخاا لظبيعة عسميؼ التي تتظمب تفاعلًا 

العسمية، وإدارة لمظمبة داخل بيئات مفتؾحة، فزلًا عؽ التعامل مع ضغؾط مدتسخاا، وتشغيساا لمحرص 
 .العسل السجرسي

أما كفاءة الأداء الؾعيفي فتسثل درجة إتقان السجرس لسيامو التعميسية والإدارية، ومجى قجرتو عمى 
ا ميساا لشجاح العسمية تشفيح واجباتو بسدتؾى عالٍ مؽ الجؾدة والإنتاجية. ويُعج الأداء الؾعيفي الفعّال مؤشخا 

 .التعميسية وتحقيق مخخجات تعميسية إيجابية
ومؽ ىشا تتجمى أىسية البحث في الكذف عؽ طبيعة العلًقة بيؽ إدارة الحات وكفاءة الأداء 
الؾعيفي لجى مجرسي التخبية الخياضية، مسا يديؼ في دعؼ البخامج التظؾيخية ورفع مدتؾى الأداء التخبؾي 

 .بعة لسخكد محافغة ميدانفي السجارس التا
  مذكمة البحث: 1-2

تُعج العسمية التعميسية مشغؾمة متكاممة يعتسج نجاحيا بجرجة كبيخة عمى الكادر التجريدي، بؾصفو الخكيدة     
الأساسية في تشفيح الأىجاف التخبؾية والتعميسية. ومؽ ىحا السشظمق، تدعى السؤسدات التعميسية إلى تظؾيخ 

السجرسيؽ عمسياا وميشياا وثقافياا، بسا يؾاكب التحؾلات الستدارعة في العسمية التجريدية، ويتظمب أساليب إعجاد 
 .ذلػ تأليلًا شاملًا ومتكاملًا يعتسج عمى تشؾع الؾسائل والأساليب الحجيثة

قجراا عالياا مؽ التشغيؼ الحاتي  –ولا سيسا في مجال التخبية الخياضية  –تتظمب ميشة التجريذ      
والانزباط وإدارة الؾقت وضبط الانفعالات، نغخاا لظبيعة الجروس العسمية والتفاعل السدتسخ مع الظمبة. 
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ومؽ خلًل ملًحغة الباحث، تبايؽ مدتؾيات الأداء الؾعيفي بيؽ مجرسي التخبية الخياضية، مسا قج يعؾد 
 .إلى اختلًف مدتؾيات إدارة الحات لجييؼ

 :مذكمة البحث في الإجابة عن التداؤل الآتيوبناءً عمى ما تقدم، تتحدد 

ما طبيعة العلًقة الارتباطية بيؽ إدارة الحات وكفاءة الأداء الؾعيفي لجى مجرسي التخبية الخياضية في مخكد 
 محافغة ميدان؟

 اهداف البحث: 1-3
 :ييجف البحث إلى

 .يدانتحجيج مدتؾى إدارة الحات لجى مجرسي التخبية الخياضية في مخكد محافغة م .1
 .قياس مدتؾى كفاءة الأداء الؾعيفي لجى مجرسي التخبية الخياضية في مخكد محافغة ميدان .2
 .بيان طبيعة العلًقة الارتباطية بيؽ إدارة الحات وكفاءة الأداء الؾعيفي لجى أفخاد عيشة البحث .3

 مجالات البحث: 4 -1  
 :المجال البذري  1-4-1

 .السجارس الحكؾمية ضسؽ مخكد محافغة ميدانمجرسؾ التخبية الخياضية العاممؾن في 
 :المجال الزماني 2-4-1 

 .2026/  2/  5ولغاية  2025/  11/  1مؽ 
 :المجال المكاني 3-4-1 

 .السجارس الحكؾمية في مخكد محافغة ميدان التابعة لسجيخية تخبية ميدان
 منهجية البحث واجراءاته الميدانية: -2
 منهج البحث: 2-1

البحث العمسي مشاىج متعجدة، ويتحجد اختيار السشيج السشاسب وفقاا لظبيعة الجراسة وأىجافيا. وبشاءا تؾجج في 
عمى ذلػ، اعتسج الباحث السشيج الؾصفي بأسمؾبيو السدحي والعلًقات الارتباطية، لكؾنو الأكثخ ملًءمة 

 .لظبيعة ىحا البحث ومتظمباتو
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 مجتمع البحث وعينته 2-2
في السجارس الثانؾية_ اشتسل مجتسع البحث عمى مجرسي التخبية الخياضية  حجد مجتسع البحث 

 وعمية قدست عيشة البحث الى:مجرسا، ) 327( ,والبالغ عجدىؼ ميدانمخكد محافغة 
( مجرسا مؽ مجرسي التخبية 90عمى )ختيخت العيشة الخئيدية بالأسمؾب العذؾائي وشسمت ا

 %( مؽ مجتسع البحث 29وشكمت ما بشدبة ) ميدانمخكد محافغة  -الخياضية في السجارس الثانؾية 
 (1ججول رقؼ )

 عيشة البحث و  مجتسعيبيؽ 
 عدد  عينة البحث الكمية

 327 المجتمع
 14 التجربة الاستطلاعية

 09 العينة 
 الهسائل والأدوات والأجهزة المدتخدمة في البحث 2-3
 وسائل جمع المعمهمات : -2-3-1

  .السرادر العخبية والاجشبية 
  . السقابلًت الذخرية 
 .السلًحغة 
 .الاستبانة : السقاييذ برؾرتيا الشيائية 
 .)شبكة السعمؾمات الجولية)الانتخنت 
 .استسارة تفخيغ السعمؾمات 
 .فخيق العسل السداعج 

 المدتخدمة:الادوات والأجهزة  -2-3-2

  إدارة الحات مكياس. 
 مكياس كفاءة الأداء الؾعيفي. 
 جياز لا بتؾب نؾع  (Lenovo.) 
  الحقيبة الاحرائيةspss)). 

 اجراءات اعداد المقياس: 2-4
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مكياسيؽ تتؾافخ فييسا الذخوط والأسذ العمسية اللًزمة، ابتجاءا مؽ مخحمة الإعجاد  اعجادسعياا إلى    
الأولى وحتى استكسال متظمباتيسا الشيائية، ونغخاا لكؾن الجراسة الحالية تدتيجف قياس إدارة الحات وكفاءة 

وفق الخظؾات الأداء الؾعيفي لجى مجرسي التخبية الخياضية، فقج عسج الباحث إلى إعجاد السكياسيؽ 
 .العمسية السعتسجة في بشاء السقاييذ الشفدية والتخبؾية

وقج تؼ ذلػ بالاستفادة مؽ آراء مجسؾعة مؽ الخبخاء والستخرريؽ في مجالات التخبية الخياضية، والكياس 
والتقؾيؼ، وعمؼ الشفذ، مع إجخاء التكييف المغؾي السشاسب بسا يشدجؼ مع طبيعة عيشة البحث. كسا أُخزع 

لسكياسان لإجخاءات التحقق مؽ خرائريسا الديكؾمتخية، ولا سيسا الرجق والثبات، لزسان سلًمتيسا ا
 .العمسية قبل تظبيقيسا

 اعداد عبارات المقياس: -2-4-1
بعج الاطلًع عمى عجد مؽ الجراسات الدابقة ذات الرمة، حجّد الباحث فكخة السكياسيؽ بذكل واضح      

لجى  الهظيفيوكفاءة و إدارة الذاتالغاىختيؽ السخاد قياسيسا، والستسثمتيؽ بـ ومفيؾم، مؽ خلًل تحجيج 
مجرسي التخبية الخياضية. وبعج تحجيج فكخة السكياسيؽ، قام الباحث بتحجيج اليجف مؽ استخجاميسا، والستسثل 

الؾعيفي لجى مجرسي  الاداء وكفاءةفي إيجاد وسيمة عمسية مؾضؾعية لمتعخّف عمى مدتؾى إدارة الحات 
، والكذف عؽ طبيعة العلًقة بيشيسا، بسا يديؼ في تقجيؼ ميدانالتخبية الخياضية في مخكد محافغة 

 .مؤشخات عمسية يسكؽ الإفادة مشيا في تظؾيخ الأداء السيشي والارتقاء بالعسمية التعميسية

 وعمى ضؾء ذلػ اعج الباحث:

 أولًا: مقياس إدارة الذات 

 مكياس إدارة الحات:  اسم المقياس 
اعتسج الباحث مكياس إدارة الحات السدتخجَم في عجد مؽ الجراسات التخبؾية :  إعداد المقياس

، والسُعخَّب Bandura (1997)و Zimmerman (2000) والشفدية، والسدتشج إلى أعسال
 .والسدتخجَم في البيئة العخبية لجى السجرسيؽ

 ات لجى مجرسي التخبية الخياضيةقياس مدتؾى إدارة الح: هدف المقياس. 
 مجالات المقياس 

 :مجالات 5يتكؾّن السكياس مؽ 

 تشغيؼ الؾقت .1
 تحجيج الأىجاف والتخظيط .2
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 ضبط الانفعالات .3
 الجافعية الحاتية .4
 تحسل السدؤولية .5

 فقخة  30يتكؾّن السكياس مؽ : عدد الفقرات. 
 ثانيًا: مقياس الرضا الهظيفي 

 الؾعيفيمكياس الخضا : اسم المقياس 
قام الباحث بإعجاد مكياس كفاءة الأداء الؾعيفي بالاستشاد إلى أدبيات الأداء : إعداد المقياس 

وأبعاد الأداء  Campbell (1990) الؾعيفي في عمؼ الشفذ الرشاعي والتشغيسي، ولا سيسا نسؾذج
لتخبية ، مع تكييفو لبيئة مجرسي اBorman & Motowidlo (1993) الدياقي التي أشار إلييا

 ..الخياضية
 الهظيفي لدى مدرسي التربية الرياضية كفاءة الاداءقياس : هدف المقياس. 
 فقخة 30يتكؾّن السكياس مؽ : عدد الفقرات. 

تؼ عخض فقخات مكياس كفاءة الأداء الؾعيفي تؼ عخض السكياس عمى الخبخاء وأصحاب الاختراص 
( لمحكؼ عمى 10عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء )عجدىؼ  ملًءمة الفقخات وصياغتيا، وتؼ اعتساد ندبة  مثلًا

 :اتفاق الخبخاء وفق السعادلة
واعتسج الباحث معيار   100× العجد الكمي لمخبخاء( ÷ ندبة الاتفاق )%( = )عجد الخبخاء السؾافقيؽ 

 .فأكثخ تُعج الفقخة صالحة مؽ حيث السحتؾى  %80 :القبؾل
 كفاءة الأداء الهظيفي( يهضح ندبة اتفاق الخبراء عمى فقرات مقياس 2جدول )

 القرار % ندبة الاتفاق (19عدد الخبراء المهافقين )من  عدد الفقرات المحهر
 مقبهل %90 9 10 أداء المهام التدريدية

 مقبهل %80 8 10 الأداء التنعيمي والإداري 
 مقبهل %90 9 10 الأداء الدمهكي والمهني
 مقبهل %86.7 — 30 المجمهع/المتهسط العام

أعيخت نتائج تحكيؼ الخبخاء أن ندبة الاتفاق عمى محاور مكياس كفاءة الأداء الؾعيفي تخاوحت بيؽ 
%(، وىي ندبة تذيخ إلى تستع السكياس برجق محتؾى جيج 86.7%(، وبمغ الستؾسط العام )90–80%)

 .%( فأكثخ80اعتسج الباحث معيار قبؾل )ومقبؾل لأغخاض البحث العمسي، إذ 
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 اعداد تعميمات المقياس: -2-4-2
ا آلية الإجابة عؽ فقخاتو برؾرة دقيقة ومبدظة، كسا أكج     قام الباحث بإعجاد تعميسات السكياس، مؾضحا

 لأفخاد العيشة أن إجاباتيؼ ستعامل بدخية تامة، وأن استخجاميا سيكؾن لأغخاض البحث العمسي فقط، ولؽ
 .يظّمع عمييا أي شخص آخخ غيخ الباحث

كحلػ طمب الباحث مؽ أفخاد العيشة الإجابة عؽ جسيع الفقخات دون تخك أي مشيا، مع التأكيج عمى ضخورة 
أن تكؾن الإجابات دقيقة وواضحة، بسا يديؼ في الؾصؾل إلى نتائج مؾضؾعية تعكذ الؾاقع برؾرة عمسية 

 .سميسة
 ارات المقياس :التحميل الاحرائي لعب -2-4-3

لغخض التعخّف عمى مجى ملًءمة عبارات السكياسيؽ مؽ حيث خرائريا العمسية، وإجخاء ما يمدم مؽ    
تعجيل أو استبجال أو ححف أو إضافة أو إعادة تختيب لمعبارات، بسا يديؼ في التؾصل إلى مكياسيؽ 

تؾى صعؾبتيا، اعتسج الباحث يتستعان بجرجتي الرجق والثبات، ومؽ حيث وضؾح العبارات وطؾليا ومد
مجسؾعة مؽ الأساليب الإحرائية لتحميل فقخات السكياسيؽ. وقج تؼ ذلػ بعج عسمية فخز إجابات أفخاد عيشة 

ا (90)البحث مؽ مجرسي التخبية الخياضية، والبالغ عجدىؼ  .مجرسا
 بالريغة النهائية: ينالمقياس-2-4-4

وفق مكياس  خمس بدائل للإجابةبعج إتسام جسيع الإجخاءات العمسية اللًزمة لإعجاد السكياسيؽ، واعتساد 
ليكخت الخساسي، أصبح السكياسان جاىديؽ وبرؾرتيسا الشيائية الرالحة لمتظبيق عمى عيشة البحث، وكسا 

 :يأتي
 مقياس إدارة الذات  -1

درجة، في حيؽ تبمغ  (150)عبارة، إذ تبمغ أعمى درجة في السكياس  (30)يتكؾّن مكياس إدارة الحات مؽ 
 .درجة (90)درجة، ويكؾن الؾسط الفخضي لمسكياس  (30)أقل درجة 

خ الشتائج عمى أن ارتفاع الؾسط الحدابي عؽ الؾسط الفخضي يجل عمى تستع عيشة البحث بسدتؾى  وتُفدَّ
 .لؾسط الفخضي إلى مدتؾى مشخفض مؽ إدارة الحاتمختفع مؽ إدارة الحات، في حيؽ يذيخ انخفاضو عؽ ا

 كفاءة الأداء الهظيفيمقياس   -2
درجة، وتبمغ أقل  (150)عبارة، إذ تبمغ أعمى درجة في السكياس  (30)يتكؾّن مكياس الخضا الؾعيفي مؽ 

 .درجة (90)درجة، ويكؾن الؾسط الفخضي لمسكياس  (30)درجة 
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 كفاءة الأداء فخضي إلى تستع عيشة البحث بسدتؾى مختفع مؽ وتذيخ زيادة الؾسط الحدابي عؽ الؾسط ال
 .الؾعيفي ءة الاداءكفاالؾعيفي، بيشسا يجل انخفاضو عؽ الؾسط الفخضي عمى مدتؾى مشخفض مؽ 

 التجربة الاستطلاعية لممقياس:2-4-5
ا، ( 14عمى عيشة قؾاميا ) 2025/  11/  18أجخى الباحث التجخبة الاستظلًعية بتاريخ  ا مجرسا

(، وذلػ بيجف تييئة الغخوف السشاسبة لتظبيق 5وبسذاركة فخيق العسل السداعج السذار إليو في )ممحق 
 .السكياسيؽ برؾرتيسا الشيائية عمى عيشة البحث الأساسية

وقج ىجفت ىحه التجخبة إلى التأكج مؽ وضؾح فقخات السكياسيؽ ومجى فيؼ أفخاد العيشة ليا، فزلًا عؽ 
ة صعؾبات أو معؾقات محتسمة قج تغيخ عشج التظبيق الفعمي، والعسل عمى تلًفييا مدبقاا. الكذف عؽ أي

كسا سعى الباحث إلى التحقق مؽ ملًءمة بجائل الإجابة وفاعميتيا، إلى جانب تجريب فخيق العسل السداعج 
 .عمى آلية تؾزيع السكياس وجسع الاستجابات وفق الإجخاءات السعتسجة

 :التجخبة الاستظلًعية بعجد مؽ الإجخاءات، تسثمت فيوقام الباحث خلًل 
 ايزاح طخيقة الاجابة لإفخاد العيشة. -1
 اعظاء الؾقت الكافي لإفخاد العيشة للإجابة. -2
 اعظاء الفخصة لأفخاد العيشة للًستفدار. -3

قج اتزح لمباحث مؽ ىحا التظبيق ان كل العبارات كانت مفيؾمة  وبعج تظبيق السكياس عمى ىحا العيشة ,
 لمتظبيق عمى العيشة الخئيدية.  يؽجاىد  يؽوان تعميسات الاجابة كانت واضحة وبيحا اصبح السكياس

 التجربة الرئيدية: 2-5
بعج الانتياء مؽ إعجاد السكياسيؽ والتحقق مؽ تؾفخ الأسذ العمسية ليسا مؽ صجق وثبات، أُجخيت    

 ميدانالتجخبة الخئيدة )التظبيق الشيائي( عمى عيشة البحث مؽ مجرسي التخبية الخياضية في مخكد محافغة 
ا (90)عجدىؼ  ، والبالغ2/12/2025بتاريخ   .مجرسا

برؾرتيا الشيائية عمى أفخاد العيشة، مع التأكيج عمى ضخورة اختيار بجيل واحج وقج تؼ تؾزيع الاستبانة     
فقط لكل عبارة، وىؾ البجيل الحي يخاه السجيب مشاسباا لو ويعبّخ عؽ وجية نغخه الذخرية. كسا قام الباحث 

ثخ دقة، بالتأكيج عمى عجم ذكخ الاسؼ عشج الإجابة عمى الاستبانة، وذلػ بيجف الحرؾل عمى معمؾمات أك
 .مع ضسان سخية الإجابات وعجم استخجاميا إلا لأغخاض البحث العمسي

وقام الباحث بجسع الجرجات التي حرل عمييا كل فخد مؽ أفخاد عيشة البحث في كل مكياس، وذلػ     
لاستخخاج الجرجة الكمية لكل مكياس، إذ تؼ جسع درجات بجائل الإجابة لجسيع العبارات، والبالغ عجدىا 
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عبارة في كل مؽ مكياس إدارة الحات ومكياس الخضا الؾعيفي. وبعج ذلػ، جخى تفخيغ البيانات في  (30)
ا لسعالجتيا إحرائياا باستخجام الؾسائل الإحرائية السشاسبة  .استسارات خاصة، تسييجا

 الهسائل الاحرائية: 2-6
الإحرائية التي اندجست مع طبيعة اعتسج الباحث في تحميل بيانات الجراسة عمى مجسؾعة مؽ الأساليب 

 :أىجاف البحث ومتغيخاتو، وتسثمت في
 حداب الشدب السئؾية. 
 استخجام اختبار مخبع كاي (χ²). 
  استخخاج الؾسط الحدابي والانحخاف السعياري. 
 تظبيق اختبار (T-test) لمعيشتيؽ السدتقمتيؽ. 
 خاتاستخجام معامل ارتباط بيخسؾن لكياس قؾة العلًقة بيؽ الستغي. 
 بخاون في حداب الثبات بظخيقة التجدئة الشرفية–اعتساد معامل سبيخمان. 
 حداب معامل الثبات بظخيقة ألفا كخونباخ. 
 اعتساد الؾسط الفخضي لأغخاض السقارنة الإحرائية. 

 -عرض النتائج وتحميمها ومناقذتها: -3
اســتُخخج الؾســط الحدــابي والانحــخاف لمتعــخف عمــى مدــتؾى إدارة الــحات لــجى مجرســي التخبيــة الخياضــية،     

 .لعيشة واحجة (T) السعياري، ومقارنتيسا بالؾسط الفخضي باستخجام اختبار
 عرض نتائج مقياس إدارة الذات 3-1

ييجف ىحا السحؾر إلى التعخف عمى مدتؾى إدارة الحات لجى مجرسي التخبية الخياضية في مخكد محافغة 
لؾسط الحدابي والانحخاف السعياري لجرجات أفخاد عيشة البحث عمى الجيؾانية. ولتحقيق ذلػ، تؼ حداب ا

 .درجة (90)مكياس إدارة الحات، ومقارنتيا بالؾسط الفخضي لمسكياس والبالغ 
درجة، وبانحخاف  (104.62)بمغ الؾسط الحدابي لجرجات أفخاد عيشة البحث عمى مكياس إدارة الحات 

درجة، مسا يجل عمى أن  (90)، وىؾ أعمى مؽ الؾسط الفخضي لمسكياس والبالغ (12.47)معياري مقجاره 
ويعدو الباحث ىحه الشتيجة إلى طبيعة .بمدتهى جيد من إدارة الذاتمجرسي التخبية الخياضية يتستعؾن 

عسل مجرسي التخبية الخياضية، التي تتظمب تشغيؼ الؾقت، وضبط الدمؾك والانفعالات، وتحسل السدؤولية 
 <شاء أداء السيام التجريدية والأنذظة السجرسية، الأمخ الحي يديؼ في تشسية ميارات إدارة الحات لجييؼأث
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 (3جدول )
 ة الذات ر لمتغير أدا Tالأوساط الحدابية والانحرافات المعيارية والخطأ المعياري وقيمة اختبار

 المتغير
الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

الهسط 
 الجدولية T المحدهبة T الفرضي

مدتهى 
 الدلالة

إدارة 
 الذات

114.30 13.25 90 17.35 1.99 0.05 

(، كسا 90( وىؾ أعمى مؽ الؾسط الفخضي )114.30( أن الؾسط الحدابي بمغ )3يتزح مؽ الججول )
( عشج مدتؾى دلالة 1.99( وىي أكبخ مؽ الكيسة الججولية )17.35السحدؾبة ) (T) بمغت قيسة

 .مسا يجل عمى تستع أفخاد العيشة بسدتؾى مختفع مؽ إدارة الحات(، 0.05)
  كفاءة الأداء الهظيفيعرض نتائج مقياس  3-2

الؾعيفي لجى مجرسي التخبية الخياضية في مخكد محافغة  كفاءة الاداءييجف ىحا السحؾر إلى التعخف عمى 
. ولغخض تحقيق ذلػ، تؼ حداب الؾسط الحدابي والانحخاف السعياري لجرجات أفخاد العيشة عمى ميدان

 .درجة (90)الؾعيفي، ومقارنتيا بالؾسط الفخضي لمسكياس والبالغ  كفاءة الاداءمكياس 
درجة، وبانحخاف  (98.35)بمغ الؾسط الحدابي لجرجات أفخاد عيشة البحث عمى مكياس الخضا الؾعيفي 

درجة، مسا يذيخ إلى أن  (90)، وىؾ أعمى مؽ الؾسط الفخضي لمسكياس والبالغ (11.18)معياري مقجاره 
 .أفخاد العيشة يتستعؾن بسدتؾى متؾسط إلى مختفع مؽ الخضا الؾعيفي

ارس، ويخى الباحث أن ىحا السدتؾى مؽ الخضا الؾعيفي قج يعؾد إلى طبيعة العلًقات السيشية داخل السج
 .وشعؾر السجرسيؽ بالاستقخار الؾعيفي، إضافة إلى تقبميؼ لظبيعة العسل ومتظمباتو

 (4جدول )
 الهظيفي  كفاءة الاداءلمتغير  Tالأوساط الحدابية والانحرافات المعيارية والخطأ المعياري وقيمة اختبار

 المتغير
الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

الهسط 
 الفرضي

T 
 المحدهبة

T 
 الجدولية

مدتهى 
 الدلالة

كفاءة الأداء 
 0.05 1.99 19.60 90 14.10 118.75 الهظيفي

السحدؾبة أكبخ مؽ الججولية، مسا يجل  (T) ( أن الؾسط الحدابي أعمى مؽ الؾسط الفخضي، وأن قيسة4يبيؽ الججول )
 .عمى تستع أفخاد العيشة بسدتؾى مختفع مؽ كفاءة الأداء الؾعيفي
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 بين إدارة الذات ومدتهى الرضا الهظيفيالعلاقة  3-3
 الهظيفي وكفاءة الاداءالعلاقة بين إدارة الذات ( يهضح 5الجدول )

 الدلالة الإحرائية (.Sig) مدتهى الدلالة (r) معامل الارتباط حجم العينة )ن( المتغيران

 دالة إحرائيًا عند 0.000 0.61 90 الهظيفي كفاءة الاداء× إدارة الذات 
(0.01) 

( إلى وجؾد علًقة ارتباط إيجابية ذات دلالة إحرائية بيؽ إدارة الحات وكفاءة 5تذيخ نتائج الججول )
عشج مدتؾى دلالة  (r = 0.53) الأداء الؾعيفي لجى مجرسي التخبية الخياضية، إذ بمغ معامل الارتباط

معو مدتؾى كفاءتيؼ في  (. ويعشي ذلػ أنو كمسا ارتفع مدتؾى إدارة الحات لجى السجرسيؽ ارتفع0.01)
 .الأداء الؾعيفي

ويُرشَّف ىحا الارتباط ضسؽ الارتباطات متؾسظة القؾة ذات الاتجاه السؾجب، مسا يذيخ إلى أن إدارة 
أن  (r² = 0.28) الحات تسثل متغيخاا فاعلًا في تعديد كفاءة الأداء الؾعيفي. كسا أعيخ معامل التحجيج

( مؽ التبايؽ في كفاءة الأداء الؾعيفي، في حيؽ تعؾد الشدبة الستبكية %28إدارة الحات تفدّخ ما ندبتو )
 .إلى عؾامل أخخى لؼ يذسميا البحث، كسجة الخبخة السيشية، وطبيعة البيئة السجرسية، ومدتؾى الجعؼ الإداري 

ويسكؽ تفديخ ىحه الشتيجة في ضؾء طبيعة عسل مجرسي التخبية الخياضية، إذ إن امتلًكيؼ ميارات 
ؼ الؾقت، وضبط الانفعالات، والتخظيط السدبق لمجروس، وتحفيد الحات، يديؼ في رفع مدتؾى أدائيؼ تشغي

لمسيام التجريدية والإدارية والدمؾكية داخل السجرسة، وىؾ ما يشعكذ إيجاباا عمى فاعمية العسمية التعميسية 
 .وتحقيق أىجافيا التخبؾية

 :مناقذة النتائج 4-3
 مقياس إدارة الذاتأولًا: مناقذة نتائج 

يتستعؾن بسدتؾى ميدان أعيخت نتائج البحث أن مجرسي التخبية الخياضية في مخكد محافغة 
مختفع مؽ إدارة الحات، إذ كان الؾسط الحدابي أعمى مؽ الؾسط الفخضي وبفخوق دالة إحرائياا. ويُعدى 

وتحسل السدؤولية، وضبط ذلػ إلى طبيعة عسل مجرسي التخبية الخياضية التي تتظمب تشغيؼ الؾقت، 
الانفعالات، واتخاذ القخارات الدخيعة داخل البيئة السجرسية، الأمخ الحي يديؼ في تشسية ميارات إدارة الحات 

 .لجييؼ
مؽ أن إدارة الحات تُعج مؽ العؾامل  Zimmerman  (2000)وتتفق ىحه الشتيجة مع ما أشار إليو 

الأساسية في تحديؽ الأداء السيشي، لكؾنيا تسكّؽ الفخد مؽ التحكؼ في سمؾكو وتؾجيو جيؾده نحؾ تحقيق 
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ا مؽ إدارة  Bandura (1997)أىجافو. كسا تتؾافق مع ما أكجه  بأن الأفخاد الحيؽ يستمكؾن مدتؾى مختفعا
 .الزغؾط السيشية والسحافغة عمى كفاءتيؼ الؾعيفيةالحات يكؾنؾن أكثخ قجرة عمى مؾاجية 

كسا تشدجؼ ىحه الشتيجة مع دراسات عخبية في السجال التخبؾي، والتي أشارت إلى أن امتلًك السجرسيؽ 
؛ أبؾ 2013لسيارات إدارة الحات يديؼ في رفع مدتؾى أدائيؼ السيشي وتحقيق التكيف الؾعيفي )قظامي، 

 .(2010جادو، 
 مناقذة نتائج مقياس الرضا الهظيفيثانيًا: 

 أعيخت الشتائج كحلػ تستع أفخاد العيشة بسدتؾى مختفع مؽ كفاءة الأداء الؾعيفي، إذ جاءت قيسة
(T) (0.05) السحدؾبة أكبخ مؽ الججولية عشج مدتؾى دلالة. 

 John P. Campbellويسكؽ تفديخ ىحه الشتيجة في ضؾء نسؾذج الأداء الؾعيفي الحي قجمو 
، والحي يخى أن الأداء الؾعيفي ىؾ نتاج تفاعل القجرة والسيارة والجافعية والدمؾك السشغؼ. فكمسا (1990)

 .تؾفخت ىحه العؾامل لجى الفخد، انعكذ ذلػ إيجاباا عمى مدتؾى أدائو
أن الأداء الؾعيفي لا  Stephen J. Motowidlo (1993)و Walter C. Bormanكسا أكج 

ا الأداء الدياقي الحي يتسثل في التعاون، وتحسل يقترخ عمى أداء السي ام الخسسية، بل يذسل أيزا
 .السدؤولية، ودعؼ بيئة العسل، وىي أبعاد عيخت بؾضؾح في نتائج العيشة الحالية

ومؽ الشاحية التخبؾية، فإن مجرسي التخبية الخياضية غالباا ما يُكمفؾن بسيام إضافية مثل تشغيؼ 
 .رسية، الأمخ الحي يديؼ في رفع مدتؾى خبختيؼ العسمية ويعدز كفاءتيؼ السيشيةالبظؾلات والأنذظة السج

 ثالثًا: مناقذة العلاقة بين إدارة الذات ومدتهى الرضا الهظيفي
أعيخت نتائج معامل ارتباط بيخسؾن وجؾد علًقة ارتباط إيجابية متؾسظة القؾة بيؽ إدارة الحات 

، مسا يجل عمى أنو كمسا ارتفع مدتؾى إدارة الحات، ارتفع (r = 0.53, p < 0.01) وكفاءة الأداء الؾعيفي
 .معو مدتؾى كفاءة الأداء الؾعيفي

وتتفق ىحه الشتيجة مع الإطار الشغخي للأداء الؾعيفي الحي يؤكج أن التشغيؼ الحاتي يعج أحج 
تشغيسية التي كسا تجعسيا نتائج الجراسات ال .(Campbell, 1990) السحجدات الأساسية للأداء الفعال

 .تذيخ إلى أن الأفخاد ذوي التشغيؼ الحاتي السختفع يغيخون مدتؾيات أعمى مؽ الإنجاز السيشي
في نغخيتو السعخفية الاجتساعية أن الدمؾك السيشي يتأثخ بعسميات الزبط  Albert Banduraويفدخ 

الحات تسثل آلية داخمية تؾجو  الحاتي والإيسان بالقجرة عمى التحكؼ بالأداء، وىؾ ما يعدز فكخة أن إدارة
 .الدمؾك نحؾ تحقيق أىجاف العسل
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أما مؽ الشاحية التظبيكية، فإن مجرس التخبية الخياضية الحي يشغؼ وقتو بكفاءة، ويزبط انفعالاتو، ويخظط 
لمحرة برؾرة مشيجية، يكؾن أكثخ قجرة عمى إدارة الرف، وتحقيق أىجاف السشيج، وإعيار سمؾكيات 

 .ة، مسا يشعكذ مباشخة عمى جؾدة أدائو الؾعيفيميشية إيجابي

%( مؽ التبايؽ في 28يذيخ إلى أن إدارة الحات تفدخ ) (r² = 0.28) كسا أن معامل التحجيج
كفاءة الأداء الؾعيفي، وىي ندبة ذات أىسية عسمية في البحؾث الدمؾكية، إلا أنيا تذيخ في الؾقت ذاتو 

 .ة السيشية، والجعؼ الإداري، والسشاخ التشغيسيإلى وجؾد عؾامل أخخى مؤثخة مثل الخبخ 

 الاستنتاجات والتهصيات:-4
 الاستنتاجات: 4-1

في ضؾء أىجاف البحث، ومؽ خلًل عخض الشتائج وتحميميا ومشاقذتيا، تؾصل الباحث إلى الاستشتاجات 
 :الآتية
 .الحات يتستع مجرّسؾ التخبية الخياضية في مخكد محافغة ميدان بسدتؾى مختفع مؽ إدارة .1
 .يتستع أفخاد العيشة بسدتؾى جيج مؽ كفاءة الأداء الؾعيفي .2
تؾجج علًقة ارتباط إيجابية ذات دلالة إحرائية بيؽ إدارة الحات وكفاءة الأداء الؾعيفي لجى مجرسي  .3

 .التخبية الخياضية
أنيا مؽ %( في تفديخ التبايؽ في كفاءة الأداء الؾعيفي، مسا يجل عمى 28تديؼ إدارة الحات بشدبة ) .4

 .الستغيخات السؤثخة في تحديؽ الأداء السيشي
يسثل التشغيؼ الحاتي وضبط الانفعالات وإدارة الؾقت عشاصخ أساسية في رفع مدتؾى الكفاءة السيشية  .5

 .داخل البيئة السجرسية
 التهصيات  4-2

ا إلى نتائج البحث والاستشتاجات التي تؼ التؾصل إلييا، يؾصي الباحث بسا يأت  :ياستشادا
إدراج بخامج تجريبية لتشسية ميارات إدارة الحات ضسؽ خظط التظؾيخ السيشي لسجرسي التخبية  .1

 .الخياضية
تؾعية إدارات السجارس بأىسية دعؼ الجؾانب الشفدية والدمؾكية التي تعدز التشغيؼ الحاتي لجى  .2

 .السجرسيؽ
ة في كميات التخبية البجنية تزسيؽ مفاليؼ إدارة الحات ضسؽ مشاىج إعجاد معمسي التخبية الخياضي .3

 .وعمؾم الخياضة
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 .تعديد بيئة العسل السجرسية بسا يديؼ في دعؼ الأداء الدياقي والسيشي لمسجرسيؽ .4
اعتساد مكياس إدارة الحات ومكياس كفاءة الأداء الؾعيفي في عسميات التقؾيؼ الجوري لمكؾادر  .5

 .التجريدية
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