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Artificial Intelligence-Supported Knowledge Management and Its 

Relationship with Administrative Performance of Administrative Boards 

in Football Clubs of Wasit Governorate 

Abstract: 
This study aimed to investigate the level of artificial intelligence-supported knowledge 

management and its relationship with administrative performance among the 

administrative boards of football clubs in Wasit Governorate. To achieve the objectives, 

a comprehensive questionnaire consisting of 40 items was designed, distributed over two 

main dimensions: artificial intelligence-supported knowledge management and 

administrative performance. The questionnaire was administered to a sample of 65 

administrative board members from 13 football clubs, with five members from each club. 
The study employed a descriptive-analytical approach and used statistical tools 

including arithmetic mean, standard deviation, and Pearson correlation coefficient to 

analyze the collected data. The results revealed that the level of artificial intelligence-

supported knowledge management among administrative boards was high, and the 

administrative performance was also high. Furthermore, a strong positive relationship 

was found between artificial intelligence-supported knowledge management and 

administrative performance, with a Pearson correlation coefficient of 0.78, statistically 

significant. Based on the findings, the study recommends enhancing the use of artificial 

intelligence-supported knowledge management in sports clubs, developing technological 

infrastructure, organizing training courses for administrative board members, and 

adopting modern information systems to support decision-making processes and improve 

administrative performance. This study highlights the importance of integrating 

technology and knowledge management in sports administration, as it contributes to 

improving administrative efficiency and achieving the clubs’ goals more effectively. 
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داء الإداري لمهيئات الإدارية في انجية محافعة بالحكاء الاصطشاعي وعلاقتها بالأ إدارة السعخفة السجعهمة
 واسط بكخة القجم

 م.م ليث مثشى عبج الخزاق
 لمعمهم الخياضية واسطإعجادية  –السجيخية العامة لتخبية واسط 

mthn70@gmai.comaith.L  
 :السدتخمص بالمغة العخبية

 وعلاقتيا الاصظشاعي بالحكاء السجعؾمة السعخفة إدارة مدتؾى  عمى التعخف إلى الجراسة ىحه ىجفت       
 تؼ الجراسة، أىجاف ولتحقيق. القجم لكخة واسط محافغة أنجية في الإدارية الييئات لجى الإداري  بالأداء
 بالحكاء السجعؾمة السعخفة إدارة: محؾريؽ عمى مؾزعة فقخة( 40) مؽ مكؾنة شاممة استبانة ترسيؼ

 الييئات مؽ عزؾًا( 65) ضست التي البحث عيشة عمى الاستبانة تؾزيع تؼ. الإداري  والأداء الاصظشاعي،
 .نادي لكل أعزاء خسدة بؾاقع ناديًا،( 13) في الإدارية
 الحدابي، الستؾسط مثل الإحرائي التحميل أدوات عمى واعتسج التحميمي، الؾصفي السشيج الباحث استخجم

 نتائج وأعيخت .الاستبانة مؽ السدتخمرة البيانات لتحميل بيخسؾن  ارتباط ومعامل السعياري، الانحخاف
 أن كسا مختفعًا، جاء الإدارية الييئات لجى الاصظشاعي بالحكاء السجعؾمة السعخفة إدارة مدتؾى  أن الجراسة
 السجعؾمة السعخفة إدارة بيؽ قؾية مؾجبة ارتباط علاقة وجؾد تبيؽ كسا أيزًا، مختفعًا كان الإداري  الأداء

 عمى وبشاءً  .إحرائيًا دالّة( 0.78) بيخسؾن  ارتباط معامل بمغ حيث الإداري، والأداء الاصظشاعي بالحكاء
 في الاصظشاعي بالحكاء السجعؾمة السعخفة إدارة استخجام تعديد بزخورة الباحث أوصى الجراسة، نتائج

 الإدارية، الييئات لأعزاء تجريبية دورات وتشغيؼ التكشؾلؾجية، التحتية البشية وتظؾيخ الخياضية، الأنجية
عيخ .الإداري  الأداء وتحديؽ الإداري  القخار اتخاذ عسمية لجعؼ حجيثة معمؾمات نغؼ اعتساد وكحلػ  ىحه ُ 
 كفاءة رفع في ذلػ يديؼ إذ الخياضي، الإداري  العسل في السعخفة وإدارة التكشؾلؾجيا دمج أىسية الجراسة
 .فعالية أكثخ بذكل الأنجية أىجاف وتحقيق الإداري  الأداء
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 بالبحث التعخيف -1
 البحث: وأهسية مقجمة  1-1

 إدارة في الحجيثة التقشيات تؾعيف نحؾ واضحاً  تحؾلاً  الأخيخة العقؾد خلال مؤسدات الجولة شيجت     
 أساليب في ممسؾساً  تغييخاً  أحجثت التي التقشيات ىحه مقجمة في الاصظشاعي الحكاء ويأتي السؤسدي، العسل
 القجرة عمى يعتسج أصبح بل التقميجية، السيام تشفيح عمى يقترخ الإدارة دور يعج ولؼ. القخار واتخاذ الإدارة

 الأىجاف وتحقيق السؤسدي الأداء تحديؽ في تديؼ برؾرة وتؾعيفيا البيانات وتحميل السعخفة استثسار في
 .لمسؤسدات الاستخاتيجية

 الإطار تسثل إذ الحجيث، الإداري  الفكخ في متدايج باىتسام حغيت التي السفاهيؼ مؽ السعخفة إدارة وت عج
 عسميات دعؼ في وتؾعيفيا وتبادليا وتشغيسيا السؤسدة داخل الستؾافخة السعخفة جسع خلالو مؽ يتؼ الحي

 تؾفيخ خلال مؽ الإداري  الأداء كفاءة تعديد في تديؼ السعخفة إدارة أن كسا. والخقابة والتشغيؼ التخظيط
 .فاعمية أكثخ قخارات اتخاذ عمى الإدارية القيادات تداعج التي الجقيقة السعمؾمات

 بأنغسة السعخفة إدارة دعؼ بالإمكان أصبح الاصظشاعي، الحكاء تقشيات في الستدارع التظؾر ومع      
 العسل تظؾيخ في تداعج التي السعمؾمات واستخلاص البيانات مؽ كبيخة كسيات تحميل عمى قادرة ذكية

 خلال مؽ الإداري  الأداء مدتؾى  تحديؽ في يديؼ السؤسدات في التقشيات ىحه استخجام أن كسا. الإداري 
 التشغيسية بالسذكلات التشبؤ عمى القجرة وتعديد الإدارية الأخظاء وتقميل القخار اتخاذ عسمية تدخيع

 .ومعالجتيا
 السؤسدات نجاح في أساسياً  عاملاً  الحجيثة الإدارة الخياضية أصبحت الخياضي، السجال وفي       

 العسل تشغيؼ في الإدارية الييئات كفاءة عمى كبيخة بجرجة تعتسج التي الخياضية الأنجية سيسا ولا الخياضية،
 مدتؾى  عمى مباشخ بذكل يشعكذ الخياضية الأنجية في الإداري  الأداء تظؾر إن إذ. والإداري  الخياضي
 مؽ والاستفادة الحجيثة الإدارية الأساليب تبشي يتظمب الحي الأمخ السؤسدي، والتشغيؼ الخياضي الإنجاز

 .الخياضي العسل إدارة في التكشؾلؾجية التظؾرات
 تتعمق متعجدة تحجيات تؾاجو التي السؤسدات مؽ القجم، كخة أنجية خاصة الخياضية، الأنجية وتعج      
 وجؾد يدتجعي مسا الخياضي، التشافذ وتحقيق الخياضية الأنذظة وتشغيؼ والسالية البذخية السؾارد بإدارة
. السؤسدة داخل الستخاكسة والخبخات السعخفة تؾعيف خلال مؽ التحجيات ىحه مع التعامل عمى قادرة إدارة
 أن يسكؽ حجيثة أداة  بؾصفيا الاصظشاعي بالحكاء السجعؾمة السعخفة إدارة استخجام أىسية تغيخ ىشا ومؽ
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 الستدايج الاىتسام أن الخياضية، كسا الأنجية داخل العسل كفاءة وتحديؽ الإداري  الأداء تظؾيخ في تديؼ
 الإدارة في الحجيثة التقشيات استخجام واقع دراسة يدتجعي الخياضية السؤسدات في الخقسي بالتحؾل

 متظمبات مع يتلاءم بسا الإداري  عسميا تظؾيخ إلى تدعى التي ميةالسح الأنجية في سيسا ولا الخياضية،
 . العرخ

 البحث : مذكمة  1-2
 الأىجاف تحقيق يعتسج إذ الخياضية، السؤسدات نجاح في الأساسية العشاصخ أحج الفاعمة الإدارة تسثل      

 برؾرة الإداري  العسل إدارة عمى وقجرتيا الإدارية الييئات كفاءة مدتؾى  عمى للأنجية والتشغيسية الخياضية
 والحكاء السعمؾمات تكشؾلؾجيا مجال في العالؼ يذيجه الحي الكبيخ التظؾر ومع. ومشغسة عمسية

 التي الحجيثة الإدارية الأساليب عمى الخياضية السؤسدات تعتسج أن الزخوري  مؽ أصبح الاصظشاعي،
 .السؤسدي العسل وتظؾيخ الإداري  الأداء تحديؽ في تديؼ
 أن إلا الإداري، الأداء تحديؽ في الاصظشاعي بالحكاء السجعؾمة السعخفة إدارة أىسية مؽ الخغؼ وعمى     
 إدارة في التقميجية الأساليب عمى تعتسج تدال ما السحمية، الأنجية وخاصة الخياضية، السؤسدات مؽ العجيج
 مؽ الاستفادة وعجم التشغيسية السعخفة استثسار في ضعف إلى يؤدي قج الحي الأمخ الإداري، العسل

 .الإداري  القخار اتخاذ عسمية دعؼ في الحجيثة التقشيات تؾفخىا التي الإمكانات
 عمى اطلاعو عؽ فزلاً  الخياضية، الأنجية بعض في الإداري  العسل لؾاقع الباحث متابعة خلال ومؽ

 الييئات لجى الإداري  الأداء مدتؾى  في تفاوت وجؾد تبيؽ الخياضية، الإدارة مجال في العمسية الأدبيات
 استخجام مدتؾى  بيشيا ومؽ الأداء، ىحا في مؤثخة عؾامل وجؾد احتسال إلى يذيخ مسا الأنجية، في الإدارية

 .الإداري  العسل في الحجيثة والتقشيات السعخفة إدارة
 البحث:  أهجاف 1-3

 :وىي الأىجاف، مؽ مجسؾعة تحقيق إلى الحالي البحث يدعى
 لكخة واسط محافغة أنجية في الاصظشاعي بالحكاء السجعؾمة السعخفة إدارة مدتؾى  عمى التعخف -1

 .القجم
 .الخياضية الأنجية في الإدارية لمييئات الإداري  الأداء مدتؾى  عمى التعخف -2
 .الإداري  والأداء الاصظشاعي بالحكاء السجعؾمة السعخفة إدارة بيؽ العلاقة طبيعة عؽ الكذف -3
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 البحث : فخضيات  1-4
 :يأتي ما الباحث يفتخض وأىجافو، البحث مذكمة إلى استشاداً 
 والأداء الاصظشاعي بالحكاء السجعؾمة السعخفة إدارة بيؽ إحرائية دلالة ذات ارتباط علاقة تؾجج -1

 .القجم لكخة واسط محافغة أنجية في الإدارية لمييئات الإداري 
 الأنجية داخل الإداري  الأداء مدتؾى  تحديؽ في الاصظشاعي بالحكاء السجعؾمة السعخفة إدارة تديؼ -2

 .الخياضية
 البحث:  مجالات 1-5
 .القجم لكخة واسط محافغة أنجية في الإدارية الييئات أعزاء البذخي: السجال. 1
 .واسط محافغة في الخياضية الأنجية السكاني: السجال. 2
 3/3/2026ولغاية  22/10/2025مؽ  الدمشية الفتخة الدماني: السجال. 3
 السيجانية وإجخاءاته البحث مشهجية-2
 البحث: مشهج  2-1

 الحالية البحث مذكمة طبيعة لسلاءمتو وذلػ الارتباطية، العلاقات بأسمؾب الؾصفي السشيج الباحث اعتسج
 لجى الإداري  والأداء الاصظشاعي بالحكاء السجعؾمة السعخفة إدارة بيؽ العلاقة عمى التعخف إلى تدعى التي

 الخياضية الأنجية في الإدارية الييئات
 مجتسع وعيشة البحث: 2-2
 البحث: مجتسع  2-2-1

 عجدىا والبالغ القجم، لكخة واسط محافغة أنجية في الإدارية الييئات أعزاء مؽ البحث مجتسع يتكؾن      
 لسجتسع الكمي العجد يبمغ وبحلػ إدارية، ىيئة أعزاء( 5) مؽ نادي كل يتكؾن  حيث رياضيًا، ناديًا( 13)

 .فخدًا( 65) البحث
 تقع إذ الخياضية، الأنجية داخل والتشغيسي الإداري  العسل إدارة عؽ السدؤولة الفئة السجتسع ىحا ويسثل     
 السختمفة، الإدارية القخارات واتخاذ الخياضية الأنذظة عمى والإشخاف والتشغيؼ التخظيط ميام عاتقيؼ عمى

 بالأداء وعلاقتيا الاصظشاعي بالحكاء السجعؾمة السعخفة إدارة مؾضؾع لجراسة الأندب يجعميؼ الحي الأمخ
 .الإداري 
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 البحث: عيشة  2-2-2
 تؼ حيث العيشة، اختيار في الذامل الحرخ أسمؾب الباحث اعتسج البحث، مجتسع حجؼ لرغخ نغخاً      

 لجسيع وشسؾليا الشتائج دقة لزسان وذلػ فخدًا،( 65) عجدىؼ البالغ البحث مجتسع أفخاد جسيع اختيار
 الرؾيخة /الكؾت /الشعسانية ) القجم لكخة واسط محافغة أنجية في الإدارية الييئات

 تقديؼ تؼ ، وقج(لجياد /نخيل بجرة /الحي /الشيخيؽواسط /الذخقية /الذيجاء /الاحخار /الفلاحية /الؾفاء /ا
 :الآتي الشحؾ عمى العيشة
 :الاستطلاعية التجخبة عيشة

 البحث أداة  صلاحية اختبار بيجف عذؾائياً  اختيارىؼ وتؼ البحث، مجتسع مؽ أفخاد( 10) عجدىا بمغ      
 .الخئيدة العيشة عمى تظبيقيا قبل

 عيشة البشاء :
 .البحث مجتسع مؽ فخدًا( 15) عجدىا بمغ    

 :لمبحث الخئيدة العيشة
 عمييؼ الاستبانة تظبيق وتؼ الخياضية، الأنجية في الإدارية الييئات أعزاء مؽ فخدًا( 50) عجدىا بمغ       

 .العمسية صلاحيتيا مؽ التأكج بعج
 .الجراسة نتائج ودقة البحثية الأداة  سلامة ضسان إلى التقديؼ ىحا وييجف

 : البحث أدوات 2-3
 التي لمجراسات السلائسة الأدوات مؽ لكؾنيا وذلػ البيانات، لجسع أداة رئيدة الاستبانة الباحث اعتسج     
 :إلى استشادًا الاستبانة بإعجاد الباحث قام وقج،  معيؽ مؾضؾع نحؾ واتجاىاتيؼ الأفخاد آراء قياس إلى تيجف
 .السعخفة بإدارة الستعمقة العمسية الأدبيات -
 .الإدارة في الاصظشاعي الحكاء تشاولت التي الجراسات -
 .الخياضية الإدارة مجال في الدابقة الجراسات -
 .الخياضية الإدارة في والستخرريؽ الخبخاء آراء -

 :رئيدين محهرين من الاستبانة وتكهنت
 ( الاصظشاعي بالحكاء السجعؾمة السعخفة إدارة ) :الأول السحهر
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 داخل الاصظشاعي بالحكاء السجعؾمة السعخفة إدارة استخجام مدتؾى  قياس إلى السحؾر ىحا ييجف       
 :مشيا الأبعاد، مؽ مجسؾعة عمى تؾزعت فقخة( 20) عمى اشتسل وقج الخياضية، الأنجية
 .وتشغيسيا السعخفة جسع -1
 .الإدارة في الحجيثة التقشيات استخجام -2
 .الحكية بالأنغسة القخار اتخاذ دعؼ -3
 .الإدارية الييئة أعزاء بيؽ السعخفة مذاركة -4
 .الإداري  العسل في الخقسية الأنغسة استخجام -5

 (  الإداري  الأداء)  :الثاني السحهر
 الخياضية، الأنجية في الإدارية لمييئات الإداري  الأداء مدتؾى  عمى التعخف إلى السحؾر ىحا ييجف       

 :مشيا السجالات، مؽ مجسؾعة عمى تؾزعت فقخة( 20) عمى اشتسل وقج
 .الإداري  التخظيط -1
 .الإداري  التشغيؼ -2
 .الإدارية القيادة -3
 .القخار اتخاذ -4
 .والستابعة التقؾيؼ -5
 .فقخة( 40) الاستبانة لفقخات الكمي العجد بمغ وبحلػ

 :الاستبانة مقياس  2-4
 :الآتية البجائل وفق وذلػ البحث، عيشة أفخاد استجابات لقياس الخساسي ليكخت مقياس الباحث اعتسج

 (بذجة مؾافق غيخ/  مؾافق غيخ/  محايج/  مؾافق/  بذجة مؾافق)
 الشتائج واستخلاص إحرائياً  البيانات لتحميل وذلػ التؾالي، عمى( 1 ،2 ،3 ،4 ،5) الجرجات أعظيت وقج

 .البحث بستغيخات الستعمقة العمسية
 :للاستبانة العمسية الأسذ 2-5
  الرجق 2-5-1

 في والستخرريؽ الخبخاء مؽ مجسؾعة عمى بعخضيا الباحث قام الاستبانة، صجق مؽ لمتأكج         
 :مجال

 (التخبؾية الإدارة/  والتقؾيؼ القياس/  الخياضية الإدارة)
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 وإجخاء الاستبانة، فقخات حؾل وملاحغاتيؼ بآرائيؼ الأخح تؼ حيث خبخاء،( 10) الخبخاء عجد بمغ وقج      
 فقخات عمى الخبخاء اتفاق ندبة بمغت وقج، البحث لسؾضؾع ملاءمتيا يزسؽ بسا اللازمة التعجيلات
 .والسحتؾى  الغاىخي  الرجق مؽ جيجة بجرجة الأداة  تستع عمى يجل مسا ،(فأكثخ% 85) الاستبانة

 الثبات 2-5-2
 لمتأكج وذلػ ،(Cronbach Alpha) كخونباخ ألفا معادلة باستخجام الثبات معامل باستخخاج الباحث قام
 .ومؾثؾقيتيا الاستبانة فقخات اتداق مؽ
 :الثبات معامل بمغ وقج

 (0.88: )الاصظشاعي بالحكاء السجعؾمة السعخفة إدارة محؾر -
 (0.91: )الإداري  الأداء محؾر -
 (0.90: )ككل الاستبانة -

 .البيانات جسع في الأداة  عمى الاعتساد إمكانية إلى يذيخ مسا الثبات، مؽ عال   مدتؾى  عمى تجل قيؼ وىي
 :الاستطلاعية التجخبة 2-6

 :بيجف وذلػ البحث، مجتسع مؽ أفخاد( 10) مؽ مكؾنة عيشة عمى الاستظلاعية التجخبة الباحث أجخى 
 .الاستبانة فقخات وضؾح مؽ التأكج -1
  .الاستبانة عؽ للإجابة اللازم الدمؽ تحجيج -2
 .الإجابة أثشاء العيشة أفخاد تؾاجو قج التي الرعؾبات عمى التعخف -3
 .الشيائي لمتظبيق الأداة  صلاحية اختبار -4

 :السيجانية البحث إجخاءات 2-7
 :يأتي بسا تسثمت السيجانية، الجراسة لتشفيح الإجخاءات مؽ مجسؾعة الباحث اتبع

 .الأولية بريغتيا الاستبانة إعجاد -1
 .والستخرريؽ الخبخاء عمى عخضيا -2
 .الخبخاء آراء وفق اللازمة التعجيلات إجخاء -3
 .الاستظلاعية التجخبة تظبيق -4
 .لمبحث الخئيدة العيشة عمى الاستبانة تؾزيع -5
 .إحرائياً  وتحميميا الاستبانات جسع -6
  .البحث أىجاف ضؾء في ومشاقذتيا الشتائج استخخاج -7
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 :الإحرائية الهسائل  2-8
 التحميل بخنامج باستخجام البحث لظبيعة السشاسبة الإحرائية الؾسائل مؽ مجسؾعة الباحث اعتسج

 :وىي ،(SPSS) الإحرائي
 .الحدابي الؾسط

 .السعياري  الانحخاف
 .السئؾية الشدبة
 .بيخسؾن  الارتباط معامل
 (.T-test) اختبار
 .كخونباخ ألفا معامل
 .البحث أىجاف تحقق التي العمسية الشتائج إلى والتؾصل البيانات تحميل بيجف وذلػ

 عخض وتحميل الشتائج ومشاقذتها :-3
 عخض وتحميل محهر الإدارة السعخفية السجعهمة بالحكاء الاصطشاعي : 3-1

 (1الججول )
 فية السجعهمة السعخ سحهر الإدارة خة لفقيبين عخض الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لكل 
 بالحكاء الاصطشاعي

 البعج
عجد 
 الفقخات

الأوساط 
 الحدابية

الانحخافات 
 السعيارية

 السدتهى 

 مختفع 7.57 4.11 5 جسع تشعيم السعخفة
 مختفع 7.68 4.79 5 استخجام التكشهلهجيا الحجيثة

 متهسط 7.66 3.97 5 دعم اتخاذ القخار بالأنعسة الحكية
 متهسط 7.71 3.86 5 مذاركة السعخفة بين الأعزاء

 مختفع 7.59 4.76 5 تطهيخ العسل الإداري باستخجام الأنعسة الخقسية
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 عخض وتحميل محهر الأداء الاداري: 3-2
 (2الججول )

 الأداء الاداري خة لسحهر بية والانحخافات السعيارية لكل فقيبين عخض الأوساط الحدا

 البعج
عجد 
 الفقخات

الأوساط 
 الحدابية

الانحخافات 
 السعيارية

 السدتهى 

 مختفع 7.57 4.74 4 التخطيط الإداري 
 متهسط 7.59 3.99 4 التشعيم الإداري 
 متهسط 7.66 3.91 4 القيادة الإدارية
 متهسط 7.68 3.84 4 اتخاذ القخار

 متهسط 7.63 3.92 4 الستابعة والتقهيم

 مشاقذة نتائج بيانات الججولين 3-3
مؽ خلال الججوليؽ الدابقيؽ أعلاه ان مدتؾيات إدارة السعخفة السجعسة بالحكاء الاصظشاعي مؽ         

خلال الفقخات السبيشة بالججاول لجى الييئات الإدارية في انجية محافغة واسط جاء بسدتؾى مختفع اذ بمغ 
وىحا ما يفدخ ان  78.7داري أيزا مختفع بستؾسط حدابي قج بمغ كسا امان مدتؾى الأداء الإ 80.6

إدارات الأنجية الخياضية بجأت مؤخخا تتجو بذكل تجريجي نحؾ استخجام التقشيات الحجيثة ونغؼ السعمؾمات 
)عبج في الية تشغيؼ العسل الإداري والسحاولة لتحديؽ كفاءة العسل الإداري وىحا ما يتفق مع ما جاء بو 

حيث يؤكج عمى ان إدارة السعخفة تديؼ في تظؾيخ الجاء الإداري التشغيسي  ( 85،ص 2717:الباري درة 
لمسؤسدات مؽ خلال التحديؽ في استخجام الخبخات والسعمؾمات الستاحة داخل السؤسدة وبشفذ الرجد اكج 

جيا الحجيثة في الإدارة (  بان استخجام نغؼ السعمؾمات والتكشؾلؾ 142، ص 2009: ) الظائي والعلاق 
 .يديؼ في رفع كفاءة الأداء الإداري وتحقيق الأىجاف التشغيسية 

 عخض ومشاقذة العلاقة بين إدارة السعخفة السجعهمة بالحكاء الاصطشاعي والأداء الإداري: 3-4
 (3الججول ) 

 لستغيخي الجراسة   sigيبين عخض ومشاقذة الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية ومعامل الارتباط و

 الستغيخ
الهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

معامل الارتباط 
 ) ر(

sig الجلالة 

 معشهي  7.777 7.79 7.7 87.6 إدارة السعخفة
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 8.2 78.7 الأداء الاداري 

 
السقياس مؽ حيث إدارة  مؽ خلال الججول أعلاه اتزح وجؾد علاقة ارتباط معشؾية بيؽ متغيخيي        

السعخفة السجعؾمة بالحكاء الاصظشاعي والأداء الإداري داخل السؤسدات الخياضية في محافغة واسط ، 
 0.05وىحه القيسة مختفعة وتذيخ الى وجؾد دلالة معشؾية عشج  0.79حيث بمغ معامل الارتباط بيخسؾن 

لسعخفة السجعؾمة بالتكشؾلؾجيا اوالتقشيات الحجيثة  وىحا ما يجل الى ان كل زيادة في تظبيق ومسارسة إدارة ا
والحكاء الاصظشاعي داخل السؤسدة الخياضية لا شػ بانو يؤدي الى تحديؽ مدتؾى الأداء الإداري 

 لمييئات الإدارية 
ويخى الباحث ان ىحه الشتائج الستؾصل الييا عائجة الى ان إدارة السعخفة تداىؼ بذكل فاعل في      

فزلا عؽ دور الحكاء في التحميل لمبيانات وتقجيؼ مؽ السعمؾمات والخبخات داخل الأنجية الخياضية الاستفادة 
السعمؾمات الجقيقة وبالتأكيج تداعج الإدارة في اتخاذ القخارات السشاسبة مسا يخترخ الؾقت والجيج لحيؽ 

الأداء الإداري يتحدؽ  بسا جاء بو الباحث " ان (241، ص2013 :) العسيان واكج اتخاذ ىحه القخارات
عشجما تعتسج السؤسدات عمى نغؼ السعمؾمات الحجيثة التي تداعج في اتخاذ القخار الإداري وتظؾيخ العسل " 

( حيث   davenport and prusak :1998 p45) تفق نتائج البحث مع ما تؾصل اليوكحلػ ت  (1)
أشار الى ان إدارة السعخفة تعج مؽ اىؼ العؾامل التي تداىؼ في تحديؽ الأداء الإداري السؤسدي وىحا ما 

 يداعجىا عمى الاستفادة مؽ السعمؾمات والخبخات بظخيقة اكثخ فاعمية 
 الاستشتاجات والتهصيات :-4
 الاستشتاجات : 4-1

 يا الحجيثة في الأداء الإداري داخل الأنجية الخياضية .ىشاك تؾجو نحؾ استخجام التكشؾلؾج -1
اتزح ان الييئات الإدارية في الأنجية الخياضية تعتسج عمى تبادل السعمؾمات الإدارية باستخجام  -2

 الؾسائل الالكتخونية في تشغيؼ العسل الإداري وىحا ما زاد مؽ تحديؽ الأداء الإداري وكفاءتو .
تي تحقق أداء اداري افزل عمى استعسال التقشيات الحجيثة في إدارة تعتسج الأنجية الخياضية ال -3

 العسل الإداري .
 

                                                           
 . 241، ص  2013محسؾد سمسان العسيان : الدمؾك التشغيسي في مشغسات الاعسال ، دار وائل لمشذخ ،  (1)
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 التهصيات : 4-2
مؽ الزخوري تعديد السعخفة بالحكاء الاصظشاعي داخل الأنجية الخياضية ليذ فقط عمى مدتؾى  -1

 الإدارة وانسا أيزا عمى مدتؾى الييكمية .
 العسل عمى تييئة البشى التحتية التي تعدز العسل ضسؽ أجؾاء الحكاء الاصظشاعي  -2
دعؼ التؾجو نحؾ التحؾل الخقسي في السؤسدات الخياضية بسا يديؼ في تظؾيخ الأداء الإداري داخل  -3

 الأنجية الخياضية .
 السرادر :

 . 2010إدارة السعخفة في السشغسات الحجيثة ، عسان ، دار السيدخة ،  عبج الباري إبخاهيؼ : (1)
 . 2009يؾسف حجيؼ الظائي، بذيخ العلاق : إدارة السعخفة ، عسان دار الياوةري العمسية ،  (2)
 . 2013لاعسال ، دار وائل لمشذخ ، محسؾد سمسان العسيان : الدمؾك التشغيسي في مشغسات ا (3)
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أوافق  أوافق

لا أوافق  لا أوافق محايج بذجة
 بذجة
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