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Strategic Alignment and its Role in Achieving Competitive Advantage 

for Iraqi Sports Federations 

 
Abstract 

 
 The relationship between the two variables is that alignment is one of the 
organizational and strategic pillars that contribute to building and strengthening 
competitive advantage; the higher the level of alignment amongst the various operational 
elements within a sports federation, the greater its ability to utilise its resources 
efficiently, improve its performance, and achieve excellence and sustainability compared 
with other federations. The objectives of the research are: to identify the strategic 
alignment and competitive advantage of Iraqi sports federations; and to identify the 
correlation between strategic alignment and competitive advantage in Iraqi sports 

federations. Research hypothesis: There is a statistically significant correlation between 
strategic alignment and competitive advantage in Iraqi sports federations. Methodology: 
The researcher employed a descriptive approach in the survey methodology. A sample of 
131 employees from sports federations was selected, divided into an exploratory sample 

(10), a validation sample (70) and the main experimental sample  (15 .)  Results: The 

processed results were obtained . Conclusions: The most significant of these are: the 
research scales on strategic alignment and competitive advantage within Iraqi sports 
federations were found to be valid. The research sample accepted both scales due to the 
clarity of the statements. Employees of the federations are satisfied with their work and 
with the federation’s management of sporting activities. The researcher therefore 
recommended the need to encourage the development of strategic alignment and 
competitive advantage within Iraqi sports federations. She also highlighted the need to 
organise courses and workshops explaining all aspects of the two frameworks, and to 

give staff the opportunity to participate actively in administrative tasks . 
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 للاتحادات الرياضية العراقية تحقيق السيزة التشافديةودوره في التراصف الاستراتيجي 
 م.د مشاىل عبد الجبار خزعل

 جامعة بغداد، كمية العمهم لمبشات، شعبة الشذاطات الطلابية.
manahil.a@csw.uobaghdad.edu.iq 

 مدتخمص البحث:
إن العلاقة بيغ الستغيخيغ تتسثل في أن التخاصف يسثل أحج السختكدات التشطيسية والاستخاتيجية التي تديع 

العسل السختمفة في الاتحاد  في بشاء وتعديد السيدة التشافدية؛ فكمسا ارتفع مدتػى التخاصف بيغ عشاصخ
الخياضي، ازدادت قجرتو عمى استثسار مػارده بكفاءة، وتحديغ أدائو، وتحقيق التسيد والاستجامة مقارنة 

للاتحادات التعخف عمى التخاصف الاستخاتيجي والسيدة التشافدية  ىجفا البحث الى: .بالاتحادات الأخخى 
للاتحادات رتباشية بيغ التخاصف الاستخاتيجي والسيدة التشافدية التعخف عمى العلاقة الاالخياضية العخاقية 
فخض البحث: وجػد علاقة ارتباط معشػية بيغ التخاصف الاستخاتيجي والسيدة التشافدية  .الخياضية العخاقية

اختارت السشيج: حيث استخجم الباحث السشيج الػصفي في شخيقة السدح،  للاتحادات الخياضية العخاقية
( وعيشة 10إذ قدست العيشة الى استصلاعية ) بالاتحادات الخياضيةعاملًا ( 131) عيشة بػاقع الباحثة

التػصل الى تكيف مكياسي البحث  أىسيا: تعالاستشتاجات:  ( 51( والتجخبة الخئيدة )70تكييف )
لمسكياسيغ مغ  . تقبل عيشة البحثالتخاصف الاستخاتيجي والسيدة التشافدية لجى الاتحادات العخاقية الخياضية

لحلظ  خلال وضػح العبارات. ان العامميغ بالاتحادات مقتشعيغ بعسميع وبإدارة الاتحاد للأنذصة الخياضية.
أوصت الباحثة ضخورة الحث عمى تصػيخ التخاصف والسيدة التشافدية للاتحادات العخاقية. ضخورة إقامة 

معامميغ لمسذاركة الفاعمة في السيام دورات وورش تفدخ جسيع مجالات السكياسيغ. إعصاء الفخصة ل
 الادارية. 

 
 
 
 

 (.الاتحادات العخاقية الخياضية ،التخاصف الاستخاتيجي، السيدة التشافدية: )الكمسات السفتاحية
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 التعريف بالبحث -1
 مقدمة البحث واىسيتو  1-1

 الإدارة مسا دفعت الحيـاة جسيعيـا نتيجـة تصـػر لايعير العالع اليػم تغيخات سخيعة وكثيخة في مجا
خلال العشرخ البذخي إلى أن يخصػ خصػات نحػ السدـتقبل ويدـعى لتقـجم السجتسعـات والخقـي بييـا مـغ 

 & ,.Jehad, Aما أشار اليو )وىحا تشطيع وتشديق الجيػد والسقتخحات والجيػد لتحقيق الإنجازات السصمػبة 
Talib, H. 2017).")  نلاحظ أن جسيع السؤسدات الخياضية تعتسج بذكل كبيخ عمى الإدارة الخياضية

السبشية عمى الأسذ العمسية حيث يعكذ تقجم الجول في السجال الخياضي عغ مجى التقجم في استخجام 
اىسية التخاصف الاستخاتيجي الحي يعسل عسلًا جػىخياً في  ان الإدارة الخياضية الحجيثة في أنذصتيا كافة

مغ تشديق وتكامل نذاشيا وعسميا والسخاجعة السدتسخة لمسؤسدة التي تعسل فييا  الاتحاداتتسكيغ 
الشطخ في مقػماتيا وعشاصخ قػتيا وتذخيز مكان ضعفيا وبسا يسكشيا للاستجابة  بإعادةوالتخاصف معيا 

اف الفخص واستثسارىا اذ اصبحت سخعة الاستجابة ليحه التغيخات التي تػاجو لمتحخكات البيئية لاستكذ
والدعي لمػصػل الى التفػق لمسحافطة عمى مػقعيا التشافدي وتصػيخه نحػ  الاتحادات العخاقية الخياضية

 الأفزل

السيزة وتُعج  الأفزلتتصمب مغ الإدارة أن تخكد عمى ما يجب أن تعسمو بالذكل  السيدة التشافديةإن 
إيرال الاتحادات الى ما يسيدىا عغ بكية السؤسدات مغ السفاليع الإدارية الحجيثة التي تديع في  التشافدية
، مغ مثيلاتياعمى استثسار مػاردىا وإمكاناتيا وكفاءاتيا بصخيقة أفزل  الاتحادات، إذ تعكذ قجرة الخياضية

ىجافيا والسحافطة عمى نجاحيا. ولا تقترخ السيدة وبسا يحقق ليا مػقعاً متسيداً وقجرة أكبخ عمى تحقيق أ 
، بل أصبحت تسثل عشرخاً أساسياً في السؤسدات الخياضية؛ لسا ليا مغ جانب دون الاخخالتشافدية عمى 

دور في تصػيخ الأداء الإداري والفشي، وتحديغ جػدة الخجمات الخياضية، وتعديد الابتكار، وتحقيق 
ف الاستخاتيجي في بيئة العسل الجاخمية والخارجية لمسؤسدة مغ مقػمات يعتبخ تحقيق التخاص الإنجازات

ومدتسخة عمى السدتػى  دائسيوالشجاح عمى اعتبار التخاصف مكػن حيػي في السؤسدات لتأسيذ علاقات 
الجاخمي والخارجي والتي بجونيا مغ السخجح أن تعاني ىحه السؤسدات مغ التػتخ وعجم القجرة عمى مػاكبة 

 .ت والتصػرات التكشػلػجية السدتسخةالتغيخا
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 مذكمة البحث  1-2
وإن عجم وجػد بيئة عسل مشدجسة سػف يشتج عشو علاقات مزصخبة وعجم القجرة عمى اغتشام الفخص  

تػضيف  تعسل عمىيؤدي الى زيادة ميدتيا التشافدية التي قج  وجػد التخاصف ومػاجية التيجيجات وبالتالي
برػرة أكثخ كفاءة، فزلًا عغ تحقيق التكامل بيغ الخصط والبخامج والأنذصة البذخية والسادية  امػاردى

السختمفة. فالتػافق بيغ أىجاف الاتحاد وخصصو الاستخاتيجية، وبيغ أداء العامميغ والمجان الفشية والإدارية، 
ة عمى يديع في تحديغ جػدة الخجمات والبخامج الخياضية، وتدخيع عسمية اتخاذ القخار، وزيادة القجر 

 .الاستجابة لمستغيخات والتحجيات
وبحلظ يسكغ القػل إن العلاقة بيغ الستغيخيغ تتسثل في أن التخاصف يسثل أحج السختكدات التشطيسية 
والاستخاتيجية التي تديع في بشاء وتعديد السيدة التشافدية؛ فكمسا ارتفع مدتػى التخاصف بيغ عشاصخ العسل 

ازدادت قجرتو عمى استثسار مػارده بكفاءة، وتحديغ أدائو، وتحقيق التسيد السختمفة في الاتحاد الخياضي، 
 .والاستجامة مقارنة بالاتحادات الأخخى 

 اىداف البحث  1-3
التعخف عمى العلاقة  للاتحادات الرياضية العراقية التخاصف الاستخاتيجي والسيدة التشافدية التعخف عمى

 .للاتحادات الرياضية العراقيةالتخاصف الاستخاتيجي والسيدة التشافدية  الارتباشية بيغ
للاتحادات وجػد علاقة ارتباط معشػية بيغ التخاصف الاستخاتيجي والسيدة التشافدية فرض البحث:  1-4

 .الخياضية العخاقية
 مجالات البحث: 1-5
 السجال البذري: العاممين بالاتحادات الرياضية 1-5-1
 28/2/2026الى  22/5/2025السجال الزماني: السدة من  1-5-2
 السجال السكاني: أماكن تهاجد العيشة 1-5-3
 مشيجية البحث وإجراءاتو السيدانية -2
 مشيج البحث 1-2

السشيج ىػ" الصخيق العمسي الدميع الحي يعتسجه الباحث لمػصػل الى ىجفو السشذػد الحي حجده في بجاية 
 بحثو" 
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( (Mohammed, K, (2024 ذلظ تع اعتساد السشيج الػصفي ذو الأسمػب السدحي، وذلظ لأنو  ضسغ
 يتفق في حل مذكمة البحث،

 مجتسع البحث وعيشتو  2-2
جسيع الكيادات والعامميغ الإدارييغ بالاتحادات الخياضية العخاقية،  تحجيج مجتسع البحث الستسثل تعو  

وأعزاء السكتب التشفيحي، والسػضفيغ الإدارييغ، ومدؤوليغ وشسمت رؤساء الاتحادات والأميغ العام، 
الإعلام والعلاقات العامة، ومدؤولي تقشية السعمػمات، بسا يزسغ تسثيل جسيع الفئات الػضيفية بالاتحادات 

( مغ رؤساء الاتحادات 20وقج تع اختيار عيشة البحث بالصخيقة الصبكية العذػائية مغ ) .الخياضية العخاقية
( مغ السػضفيغ 40( مغ أعزاء السكتب التشفيحي والييئة الإدارية، وعجد )35غ العام، وعجد )والأمي

تقشية مغ  ؤول( مد7( مغ مدؤوليغ الاعلام والعلاقات العامة، وعجد )29الإدارييغ بالاتحاد، وعجد )
 وعيشة ية،استصلاع عيشة عمى وزعت ثع، (1) كسا مبيغ بالججول ( اتحادات عخاقية،10العامميغ بعجد )

 .(2وكع مبيغ بالججول ) .رئيدة تصبيق
 (1جدول )

 تهصيف عيشة البحث 

 د
الارحبداد 

 اٌش٠بض١خ

سؤعبء الارحبداد 

 ٚالأ١ِٓ اٌؼبَ

أػضبء اٌّىزت 

اٌزٕف١زٞ ٚا١ٌٙئخ 

 الإداس٠خ

اٌّٛظف١ٓ 

 الإداس١٠ٓ

ِغإٌٚٛ الاػلاَ 

 ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ

ِغإٌٟٚ 

 اٌزم١ٕخ
 الإجّبٌٟ

 21 1 4 6 5 2 وشح اٌمذَ 1

 35 1 3 3 4 2 وشح اٌغٍخ 2

 44 1 3 4 2 2 اٌىشح اٌطبئشح 3

 28 - 4 5 5 2 أٌؼبة اٌمٜٛ 4

 7 1 2 6 4 2 اٌغجبحخ 5

 14 1 3 2 2 2 سفغ الأثمبي 6

 12 - 2 3 5 2 اٌّظبسػخ 7

 12 1 3 4 2 2 اٌّلاوّخ 8

 13 - 2 5 4 2 اٌزٕظ 9

 14 1 3 2 2 2 اٌذساجبد 14

 131 7 29 44 35 24 الإجّبٌٟ

 

 البحث عٌنات توزٌع (2) جدول

 اٌؼذد اٌؼ١ٕخ
 اٌّجزّغ ِٓ إٌغجخ

 الأطٍٟ

 %7663 14 الاعزطلاػ١خ اٌزجشثخ
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 اٌؼذد اٌؼ١ٕخ
 اٌّجزّغ ِٓ إٌغجخ

 الأطٍٟ

 %53643 74 ١ف١اٌزىػ١ٕخ 

 %38693 51 اٌشئ١غخ اٌزطج١ك ػ١ٕخ

 %144 131 اٌى١ٍخ اٌؼ١ٕخ

 
 اجراءات تشفيذ خطهات البحث السيدانية: 2-3
للاتحادات الرياضية التراصف الاستراتيجي والسيزة التشافدية  البحث يمكياس تكييف إجراءات 2-3-1

 :العراقية
ة مغ اجل اكسال متصمبات الجراسة بالاستعانة بسكياسي البحث مغ مرادر عمسية وبعجىا قامت ثالباح تقام

مع عيشة البحث الخالية إذ تأكجت الباحثة مغ بشائيسا عمى  تتلاءمبالتكييف لفقخات السكياسيغ مغ اجل ان 
عيشات كبيخة بالشدبة لمسكياس الأول التخاصف الاستخاتيجي استعانة الباحثة بسكياس الحي قام بترسيسو 

( عبارات وكسا مػضح 5( مجالات ولكل مجال )5( إذ تكػن السكياس مغ ).2017 غداي،و العبادي ))
وقج استخجم  الباحثة عمى تكييف عبارات السكياس بسا يتشاسب مع عيشة البحثإذ عسجت  (1بالسمحق )

اما مكياس  (غيخ مػافق بذجة -غيخ مػافق  -محايج -مػافق –مػافق بذجة ( )5مفتاح ترحيح ببجائل )
عمى الأنجية الخياضية العخاقية ويعػد لمباحث )مرصفى  مرسعالسيدة التشافدية فقج وججت الباحثة مكياس 

 (2بالسمحق )كسا مػضح  ( عبارات8( مجالات ولكل مجال )3)( إذ تكػن السكياس مغ 2023حسيج، 
( )دائساً، 5وبعجىا كيفت الباحثة عبارات السكياس عمى عيشة البحث وقج استخجم مفتاح ترحيح ببجائل )

 اً(غالباً، احياناً، نادراً، ابج
للاتحادات الرياضية الأسس العمسية لمسكياسين التراصف الاستراتيجي والسيزة التشافدية  2-3-1-1

 العراقية:
كسا يتزسغ قجرة السكياس عمى  وتتزسغ الخرائز الديكػمتخية لمسكياس قجرة السكياس عمى ما اعج لكياس

ويتفق السخترػن في  (335، 1998 عػدة،) مسكشةاخصاء  بأقلقياس لمطاىخة بجرجة مقبػلة مغ الجقة او 
 ،الكياس والتقػيع عمى ان الرجق والثبات ىسا اىع خاصيتيغ مغ الخرائز الديكػمتخية لمسكياس

فالسكياس الرادق يكػن بصبيعتو ثابتا في حيغ ان السكياس الثابت قج لا يكػن صادقا اذ يكػن متجانذ في 
 .(215، 2005ت، صفػ ) لكياسيافقخاتو لكشو يكيذ سسة غيخ التي اعج 

التراصف الاستراتيجي والسيزة التشافدية  يالخاصة بسكياس الاستبانةتع عخض  :السحكسينصدق اولًا: 
وقج  الخياضية،عمع الادارة متخرريغ في  عمى مجسػعة مغ السحكسيغ للاتحادات الرياضية العراقية
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بإجخاء ما يمدم مغ ححف وتعجيل في ضػء السقتخحات السقجمـة،  تلآراء السحكسيغ وقام ةالباحث تاباستج
 .%(80والسخترػن وقج حرل السكياسيغ عمى ندبة اعمى مغ ) الأوليةخخج الاستبيان في صػرتو  وبحلظ

 التجربة الاستطلاعية" 2-3-2
التراصف الاستراتيجي والسيزة  يغالسكياسحيث تع تصبيق  (،10استكذافية عمى عيشة مغ ) أجخيت تجخبة

ومعخفة مجى تفيع العيشة لسكياسي سعخفة وضػحو، ل ذلظوكان  للاتحادات الرياضية العراقيةالتشافدية 
البحث فزلا عغ ترسيع استسارة الكتخونية لتػزيعيا إذ تع التعخف عمى إمكانية الإجابة عمييا عمى عيشة 

الباحثة الى ضخورة الاستعانة بالاستسارة الالكتخونية لمػصػل التجخبة الخئيدة لمتكيف والتصبيق إذ تػصمت 
 الى جسيع افخاد العيشة السدتيجفة.

 للاتحادات الرياضية العراقيةالتراصف الاستراتيجي والسيزة التشافدية  البحث يمكياس تطبيق 2-3-3
 :التكييف عمى عيشة

بسداعجة فخيق  شبق أذ معجا لمتصبيق مغ قبل الخبخاء أصبح والعباراتالسجالات  اختيارتع  بعج ان
بالاتحادات العخاقية الخياضية مغ خلال تػزيع العامميغ ( مغ 70) قػامياالعسل السداعج عمى عيشة 
 يغبتختيب استسارات السكياس ةالباحث تاء مغ تشفيح التجخبة قاموبعج الانتي استسارات ورقية والكتخونية

إيجاد بعس الاحراءات الػصفية الخاصة  وترحيحيا وتجويغ الشتائج تسييجاً لتحميميا احرائياً وقج تع
 يبيغ ذلظ.( 3) بالعيشة والججول

 (3الجدول )
 للاتحادات الرياضية العراقيةالتراصف الاستراتيجي والسيزة التشافدية  يلسكياس يبين الخرائص الهصفية 

الاعزشار١جٟاٌزشاطف  اٌّؼبٌُ الاحظبئ١خ  ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

 71.1571 72.6000 اٌٛعظ اٌحغبثٟ

 72.5000 73.0000 اٌٛع١ظ

 8.40227 7.54004 الأحشاف اٌّؼ١بسٞ

 303.- 069. الاٌزٛاء

 287. 287. اٌخطأ اٌّؼ١بسٞ

 
 :التسييزية لمفقرات القدرة

مغ خلال التراصف الاستراتيجي والسيزة التشافدية ي التسيدية لسكياس جرةالققامت الباحثة باحتداب 
السجسػعتيغ الصخفيتيغ بقجرتو عمى التسيد  بأسمػب( لعيشات الستداوية غيخ السختبصة Tاستخجام اختبار )

، 2012محسػد، واخخون، ) السكياسبيغ الجرجات السختفعة والجرجات السشخفزة في الدسة التي يكيديا 
( دالة فيسا Tمفقخات التي تكػن فقخاتيا مترجرة لابج مغ ان تكػن قيسة )لولمتحقق مغ القجرة التسيدية  .(127

، 2008حديغ، ) الفقخاتبيغ نتائج السجسػعة العميا والجنيا مغ عيشة التحميل الاحرائي عمى كل فقخة مغ 
%( 27) وتع اختيار اعمى درجة وبحلظ تع تختيب درجات كل فقخة تختيبا تراعجيا مغ اقل درجة الى .(100
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% مغ السجسػعة 27وال % مغ السجسػعة العميا 27ال مغ الجرجات الجنيا ومثميا مغ الجرجات العميا وان 
إذ بمغ  .(140، 1999عبج السجيج، ) تسييدندبة نحرل بػاسصتيا عمى اعمى معاملات  أفزلالجنيا ىي 

( Sigوبعج معالجة الشتائج احرائيا تبيغ ان الفقخات صادقة كػن قيع ) ( لكل مجسػعة19عجد العيشة )
 (4،5) يغ( وكسا في الججول0005مغ مدتػى الجلالة البالغة ) أصغخ

 (4الجدول )
 التراصف الاستراتيجي يبين القدرة التسييزية لكل فقرة من فقرات مكياس

رلم 
 الفمرة

( tلٌمة ) المجموعة العلٌا المجموعة الدنٌا
 المحسوبة

لٌمة 
 الدلالة

 النتٌجة
 ع س   ع س  

 معشهي  0.000 -45.049- 29601. 4.9036 20543. 2.0435 1

 معشهي  0.000 -29.739- 29601. 4.9036 41549. 2.2174 2

 معشهي  0.000 -34.115- 00000. 5.0000 46350. 2.3043 3

 معشهي  0.000 -37.441- 41336. 4.7831 00000. 2.0000 4

 معشهي  0.000 -71.807- 21482. 4.9518 00000. 2.0000 5

 معشهي  0.000 -46.275- 00000. 5.0000 36875. 2.1594 6

 معشهي  0.000 -101.000- 00000. 5.0000 20543. 2.0435 7

 معشهي  0.000 -46.275- 00000. 5.0000 36875. 2.1594 8

 معشهي  0.000 -27.212- 33342. 4.8735 43406. 2.2464 9

 معشهي  0.000 -51.392- 00000. 5.0000 33925. 2.1304 14

 معشهي  0.000 -37.393- 00000. 5.0000 00000. 2.0000 11

 معشهي  0.000 -37.441- 29601. 4.9036 30413. 2.1014 12

 معشهي  0.000 -101.000- 00000. 5.0000 43406. 2.2464 13

 معشهي  0.000 -27.059- 15381. 4.9759 00000. 2.0000 14

 معشهي  0.000 -35.002- 39089. 4.8133 39390. 2.1884 15

 معشهي  0.000 -35.616- 25975. 4.9277 36875. 2.1594 16

 معشهي  0.031 -101.000- 00000. 5.0000 44997. 2.2754 17

 معشهي  0.000 -34.856- 15381. 4.9759 00000. 2.0000 18

 معشهي  0.071 -37.749- 29601. 4.9036 33925. 2.1304 19

 معشهي  0.000 -29.739- 21482. 4.9518 36875. 2.1594 24

 معشهي  0.000 -42.547- 29601. 4.9036 41549. 2.2174 21
 معشهي  0.000 -35.452- 00000. 5.0000 39390. 2.1884 22
 معشهي  0.000 -42.547- 36455. 4.8434 26115. 2.0725 23
 معشهي  0.000 -35.616- 00000. 5.0000 00000. 2.0000 24
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 معشهي  0.000 -27.212- 36455. 4.8434 00000. 2.0000 25
 معشهي  0.000 -39.696- 43256. 4.7530 00000. 2.0000 26

 (63ذسجخ حش٠خ )ث 0.0.ل١ُ اٌذلاٌخ رىْٛ ِؼ٠ٕٛخ ئرا وبٔذ > ِٓ 

 (5الجدول )
  والدنيا بين لمسجسهعتين العميا السيزة التشافديةيبين القدرة التسيزية لفقرات مكياس 

رلم 
 الفمرة

( tلٌمة ) المجموعة العلٌا المجموعة الدنٌا
 المحسوبة

لٌمة 
 الدلالة

 النتٌجة
 ع س   ع س  

 معنوي 0.000 -39.696- 41336. 4.7831 36875. 2.1594 1

 معنوي 0.000 -51.392- 39089. 4.8133 00000. 2.0000 2

 معنوي 0.000 -34.115- 00000. 5.0000 41549. 2.2174 3

 معنوي 0.000 -51.392- 29601. 4.9036 00000. 2.0000 4

 معنوي 0.000 -38.493- 44892. 4.7229 00000. 2.0000 5

 معنوي 0.000 -35.452- 29601. 4.9036 00000. 2.0000 6

7 2.0000 .00000 5.0000 .00000a -28.993- 0.000 معنوي 

 معنوي 0.000 -28.290- 15381. 4.9759 39390. 2.1884 8

 معنوي 0.000 -27.212- 36455. 4.8434 26115. 2.0725 9

14 2.0000 .00000 5.0000 .00000a -51.392- 0.000 معنوي 

 معنوي 0.000 -101.000 43256. 4.7530 30413. 2.1014 11

 معنوي 0.000 -51.392- 33342. 4.8735 41549. 2.2174 12

 معنوي 0.000 -22.798- 33342. 4.8735 43406. 2.2464 13

 معنوي 0.001 -37.749- 00000. 5.0000 33925. 2.1304 14

 معنوي 0.000 -51.392- 00000. 5.0000 20543. 2.0435 15

 معنوي 0.000 -29.653- 00000. 5.0000 33925. 2.1304 16

 معنوي 0.000 -23.602- 44892. 4.7229 43406. 2.2464 17

 معنوي 0.000 -38.493- 21482. 4.9518 36875. 2.1594 18

 معنوي 0.000 -28.243- 00000. 5.0000 33925. 2.1304 19

 معنوي 0.000 -22.111- 21482. 4.9518 46350. 2.3043 24

 معنوي 0.000 -39.696- 33342. 4.8735 49162. 2.3913 21

 معنوي 0.000 -39.696- 15381. 4.9759 39390. 2.1884 22

 معنوي 0.000 -37.441- 49918. 4.4518 00000. 2.0000 23

 معنوي 0.000 -35.452- 43256. 4.7530 46350. 2.3043 24

 (63ذسجخ حش٠خ )ث 0.0.ل١ُ اٌذلاٌخ رىْٛ ِؼ٠ٕٛخ ئرا وبٔذ > ِٓ 
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ذات قجرة عمى التسييد بيغ السدتػيات العميا والجنيا  يغ( أن جسيع فقخات السكياس4،5) يغيتبيغ مغ الججول
 لحلظ لع يتع ححف اي فقخة مغ فقخات السكياس.

 مسكياس ل الداخمي الاتداق
 بسشدلةيذيخ الاتداق الجاخمي الى مجى تجانذ الفقخات في قياسيا لمرفة اذ يعج السجسػع الكمي لمسكياس 

ارتباشيا بجرجات العيشة عمى الفقخات، ومغ ثع فان ارتباط الجرجة الكمية  بػساشةقياسات محكية انية 
 .(36، 2010الكبيدي، ) الكميةلمسكياس يعشي ان الفقخة تكيذ السفيػم نفدو الحي تكيدو الجرجة 

التراصف الاستراتيجي يغ وذلظ باستخخاج معامل الارتباط بيخسػن بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات السكياس 
( يبيغ الاتداق الجاخمي 6،7) يغوالججول التكييفوالجرجة الكمية لمسكياس عمى عيشة والسيزة التشافدية 

  .يغسكياسمل

 (6الجدول )
 التراصف الاستراتيجييبين معامل الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكمية لسكياس 

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

 اٌجغ١ظ

ل١ّخ 

 اٌذلاٌخ
 إٌز١جخ

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

 اٌجغ١ظ

ل١ّخ 

 اٌذلاٌخ
 إٌز١جخ

 ِؼٕٛٞ 46444 **337. 14 ِؼٕٛٞ 46441 **314. 1

 ِؼٕٛٞ 46441 **316. 15 ِؼٕٛٞ 46444 **347. 2

 ِؼٕٛٞ 46444 **276. 16 ِؼٕٛٞ 46441 **354. 3

 ِؼٕٛٞ 46441 **368. 17 ِؼٕٛٞ 46444 **310. 4

 ِؼٕٛٞ 46414 **316. 18 ِؼٕٛٞ 46444 **295. 5

 ِؼٕٛٞ 46444 **372. 19 ِؼٕٛٞ 46444 **303. 6

 ِؼٕٛٞ 46444 **248. 24 ِؼٕٛٞ 46444 **333. 7

 ِؼٕٛٞ 46444 **240. 21 ِؼٕٛٞ 46444 **274. 8

 ِؼٕٛٞ 46414 **310. 22 ِؼٕٛٞ 46444 **300. 9

 ِؼٕٛٞ 46444 **270. 23 ِؼٕٛٞ 46442 **309. 14

 ِؼٕٛٞ 46444 **319. 24 ِؼٕٛٞ 46444 **272. 11

 ِؼٕٛٞ 46444 **378. 25 ِؼٕٛٞ 46444 *224. 12

  ِؼٕٛٞ 46444 **360. 13

 (7الجدول )
 السيزة التشافديةيبين معامل الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكمية لسكياس 

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

 اٌجغ١ظ

ل١ّخ 

 اٌذلاٌخ
 إٌز١جخ

 سلُ

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

 اٌجغ١ظ

ل١ّخ 

 اٌذلاٌخ
 إٌز١جخ

 ِؼٕٛٞ 46444 **260. 13 ِؼٕٛٞ 46441 **350. 1

 ِؼٕٛٞ 46444 **299. 14 ِؼٕٛٞ 46444 **246. 2

 ِؼٕٛٞ 46441 **314. 15 ِؼٕٛٞ 46441 **274. 3

 ِؼٕٛٞ 46444 **339. 16 ِؼٕٛٞ 46444 **251. 4

 ِؼٕٛٞ 46444 **303. 17 ِؼٕٛٞ 46444 **239. 5

 ِؼٕٛٞ 46444 **326. 18 ِؼٕٛٞ 46444 **295. 6

 ِؼٕٛٞ 46444 **245. 19 ِؼٕٛٞ 46444 **372. 7
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 ِؼٕٛٞ 46441 **299. 24 ِؼٕٛٞ 46444 **270. 8

 ِؼٕٛٞ 46441 **311. 21 ِؼٕٛٞ 46444 **331. 9

 ِؼٕٛٞ 46441 **306. 22 ِؼٕٛٞ 46444 **318. 14

 ِؼٕٛٞ 46444 **326. 23 ِؼٕٛٞ 46444 **252. 11

 ِؼٕٛٞ 46444 **245. 24 ِؼٕٛٞ 46444 **285. 12

 (0.05معشهية عشد مدتهى دلالة ) ين( ان جسيع فقرات السكياس6،7) ينيتزح من الجدول
يذيخ مرصمح الثبات الى الاستقخار في نتائج الكياس، فالسكياس الثابت ىػ الحي يعصي  ثبات السكياس:

 .Baran. A.R,1981 -) نفديا إذا شبق عمى الافخاد أنفديع تحت الذخوط والطخوف نفدياالشتيجة 
P410)  وقج وججت الباحثة عجة شخق لاستخخاج الثبات أذ استخجمت شخيقتيغ ىسا )شخيقة التجدئة ،
 .(8وكسا مبيغ بالججول ) معامل الفاكخونباخ( -الشرفية

 (8الجدول )
 التراصف الاستراتيجي والسيزة التشافديةيبين معاملات الثبات لسكياسي 

 السكياس ت
 التجزئة الشرفية

 الفا كرونباخ
 معامل الثبات ثبات نرف الاختبار

 0.651 0.806 0.739 التراصف الاستراتيجي 1
 0.958 0.839 0.686 السيزة التشافدية 2

للاتحادات الرياضية  التشافديةالتراصف الاستراتيجي والسيزة  يمكياس لتطبيقالتجربة الرئيدة  2-3-4
  :العراقية

عمى عيشة  يغالسكياس الباحث الشيائية شبق الرػرةب لمتصبيق جاىديغ يغأصبح السكياسبعج ان 
 بتفخيغ الشتائج بغية معالجتيا.  توبعج الانتياء قام بالاتحادات العخاقيةعاملًا ( 51والبالغ عجدىع ) التصبيق

  (Spss)الحقيبة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية  الباحثاستخجم  الهسائل الإحرائية: 2-3-5
 
 عرض الشتائج وتحميميا ومشاقذتيا  6-1
 للاتحادات الرياضية العراقية التراصف الاستراتيجي مكياسعرض نتائج  3-1-1

 (9الجدول )
لسكياس يبين الهسط الحدابي والانحراف السعياري ومعامل الالتهاء وقيسة )ت( السحتدبة وقيسة الدلالة 

 التراصف الاستراتيجي

 اٌّزغ١شاد
اٌٛعظ 

 اٌفشضٟ

اٌٛعظ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 Tل١ّخ  الاٌزٛاء

ل١ّخ 

 اٌذلاٌخ

ٔٛع 

 اٌفشق

اٌزشاطف ِم١بط 

 الاعزشار١جٟ
 ِؼٕٛٞ 46442 36317 931.- 5.65672 77.6275 75

 0.0.ل١ّخ اٌذلاٌخ رىْٛ ِؼ٠ٕٛخ ئرا وبٔذ > ِٓ 
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فخوق  جوالفخضي لمسكياس تػج( وعشج إجخاء السقارنة بيغ الػسط الحدابي Tيتبيغ مغ خلال نتائج اختبار )
مغ  أصغخ ( والتي ىي0.002إذ بمغت الكيسة السعشػية ) ،حدابيإحرائية لرالح الػسط الذات دلالة 

 مغ التخاصف الاستخاتيجي جيجالاتحادات العخاقية لجييع مدتػى  ( مسا يذيخ الى ان0.05مدتػى الجلالة )
اعزاء الييئة  يستمكػن درجة جيجة مغ الػعي والخبخة الإدارية التي تسكشيع مغ تحقيق قجر عالٍ مغ التػافق 

" أن التخاصف ( 67–45 ، 2016،والتكامل بيغ مكػنات العسل الإداري وىحا ماكجه )عبج الكخيع 
ندجام بيغ السػارد الاستخاتيجي يديع بذكل كبيخ في رفع كفاءة الأداء التشطيسي مغ خلال تحقيق الا

البذخية، والبشية التحتية، والكيادة، والاترالات داخل السشطسة"، كسا بيّشت الجراسة أن امتلاك الكيادات 
الإدارية لمخبخة والسعخفة يعدز مغ قجرتيا عمى تحقيق ىحا التخاصف بذكل فعّال ، وتتفق ىحه الشتائج مع ما 

لخياضي أن الاترال الفعال الدميع يعج مغ اىع العػامل التي في السجال ا( عبج الغشيدراسة)تػصمت إليو 
يشعكذ  وبالتاليتمعب دوراً كبيخاً في تحقيق تساسظ الفخيق وعغ شخيقو يسكغ تشطيع الشذاط ميسا كان نػعو 

وىػ ما يشدجع مع ارتفاع نتائج تخاصف الاترالات والكيادة في الجراسة  الخياضية، خق عمى نتائج الف
وبحلظ، يتزح أن نتائج الجراسة الحالية جاءت  .(Abdul ghani, S., & Yousif, A. ,2019) .الحالية

مشدجسة مع ما أكجتو الأدبيات العخبية، إذ يعكذ ارتفاع مدتػيات التخاصف الاستخاتيجي لجى أفخاد العيشة 
الأمخ الحي امتلاكيع لسقػمات إدارية متكاممة تديع في تحقيق التػافق بيغ مختمف عشاصخ السشطسة، 

 أعزاء غالباً ما تدعى( " عديد، وىحا ماكجتو دراسة )  يشعكذ إيجاباً عمى الأداء الإداري والخياضي
الييئات الإدارية إلى اعتساد مقاييذ تقييسية تغشي فاعمية عسميا كأساس لمشجاح، إذ لا يخمػ عسميا مغ 

غ أداء عسميا بالسدتػى السصمػب إذ إن معػقات وصعػبات ومسيدات مسا يتصمب مخاجعتيا ومتابعتيا لتحدي
التػجو نحػ الأفكار الإدارية لمبحث عغ شخائق كفيمة في ايجاد حمػل عسمية في تصػيخ العسل الإداري 
والفشي في السجال الخياضي، مسا يخمق الأجػاء السلائسة في تػفيخ البجائل لسػاجيو ضعف الكياس بذكل 

 .( (Aziz, N., & Hamad, T. ,2019" )مدتسخ
القجرة عمى تشطيع تجفق السعمػمات بذكل واضح ومشدجع مع الأىجاف الاتحادات العخاقية  وكحلظ يستمكػن  

، مسا يقمل مغ حالات التزارب وسػء الفيع. ونتائج البحث الايجابية تبيغ تػفخ الإمكانات للاتحادالعامة 
ضي، وىػ ما يعدز كفاءة الأداء السؤسدي، والأنطسة الجاعسة التي تتلاءم مع متصمبات العسل الإداري والخيا

وتبيغ الشتائج ايزاً امتلاك أعزاء الييئات الإدارية ميارات وخبخات تتػافق مع شبيعة السيام السػكمة إلييع، 
مسا يديع في تحقيق الأىجاف بكفاءة كسا تعكذ الشتائج الايجابية وجػد قيادات إدارية قادرة عمى تػجيو 

عمى التكيف مع  الاتحاداتسغ رؤية استخاتيجية واضحة اضافة الى قجرة العسل وتػحيج الجيػد ض
الستغيخات الخارجية والتعامل مع البيئة السحيصة بسا يخجم أىجافيا، سػاء كانت ىحه الستغيخات اجتساعية أو 

لاك اقترادية أو رياضية وبشاءً عمى ذلظ، يسكغ القػل إن ارتفاع قيع التخاصف الاستخاتيجي يعػد إلى امت
ليحه السجالات بذكل متكامل، الأمخ الحي انعكذ إيجاباً عمى استجاباتيع. كسا قج يُعدى  الاتحادات العخاقية
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ذلظ إلى تخاكع الخبخات الإدارية والاحتكاك السدتسخ بالعسل الخياضي، مسا أسيع في تعديد قجرتيع عمى 
 تحقيق التػافق والاندجام في جسيع الاعسال السػكمة.

 السيزة التشافدية:عرض نتائج مكياس  3-1-2
 (10جدول )ال

الميزة مقياس ليبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة )ت( المحتسبة وقيمة الدلالة 
 التنافسية

 اٌّزغ١شاد
اٌٛعظ 

 اٌفشضٟ

اٌٛعظ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 الاٌزٛاء
 Tل١ّخ 

ل١ّخ 

 اٌذلاٌخ
 ٔٛع اٌفشق

 ِؼٕٛٞ 46442 36344 353. 6.31456 74.9216 72 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

أن السرجر  الىذلظ  ةالباحث تعدو( يتبيغ معشػية الفخوق في السكياس ككل إذ 10ومغ خلال الججول )
مغ مػارد مادية  لجيياالبذخي" الفعال، وأن ما يتاح  دالسػر “ دور واستسخارياالتشافدية  السيدةالحكيقي لتكػيغ 
لكغ مغ خرائز و"إن كانت شخشاً ضخورياً  بو تمظ السػارد، وما قج تتسيد ومعمػماتيةومالية وتقشية 

الترسيع  عسمياتتػفخ العسل البذخي "الستسثل في مغ خلال التشافدية، السيدة الػصػل إلى  بالإمكان
التشفيح  ، التصػيخ والتحجيث،والتييئة الإعجادالفكخي، التخصيط والبخمجة، التشديق والتشطيع،  والإبجاع
نجاح أي عسل ميسا  يتع بجونو لاو  الإندانيمغ إنتاج العسل  ىيالتي  العسمياتا مغ ى، وغيخ والإنجاز

لحلظ تجج السؤسدات  ،فأنيا سيمة التقميجوغيخ محسية  ممسػسةأن الخجمة غيخ  كانت الإمكانات السادية.
 لخجمةفتسجا إلى ابتكار شخق جيجة  السشافدة،الخجمية صعػبات في التسييد خجماتيا عغ السؤسدات 

أو مديج مشيا جسيعا  والخسػم،والخمػز  ،الإشارات ،الكمسات الأسساء، نجج:الػسائل  ىحهالسقجمة ومغ بيغ 
 (57 ص، 2009حشير الحاج،)السؤسدة  مياالتي تقج لمخجمةبقرج إيجاد شخرية مسيدة 

مى تحقيق التفػق والاستسخار في البيئة الخياضية تحادات الخياضية العخاقية تدعى إلى تعديد قجرتيا عان ا
مغ خلال استثسار مػاردىا البذخية والسادية، وتحديغ جػدة الخجمات الخياضية، وتصػيخ أساليب الإدارة، 
والاستفادة مغ التقشيات الحجيثة، فزلًا عغ بشاء علاقات أفزل مع اللاعبيغ والسجربيغ والسؤسدات 

لاتحاد لعشاصخ متسيدة يرعب عمى الاتحادات الأخخى تقميجىا يسكغ أن يديع الخياضية. كسا أن امتلاك ا
 .في تحقيق ميدة تشافدية مدتجامة

إلى امتلاك بعس الاتحادات مجسػعة مغ السقػمات الإدارية والتشطيسية التي تسكشيا مغ  كسا تعدو الباحثة
استثسار مػاردىا بكفاءة، وتحديغ جػدة أدائيا، والاستجابة لستصمبات البيئة الخياضية الستغيخة، الأمخ الحي 

يجة أىسية التػجو يديع في تحقيق التفػق والتسيد مقارنة بالاتحادات الأخخى. كسا قج تعكذ ىحه الشت
 .الاستخاتيجي والابتكار وتصػيخ السػارد البذخية بػصفيا مختكدات أساسية لبشاء ميدة تشافدية مدتجامة
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 للاتحادات الرياضية العراقية والسيزة التشافدية التراصف الاستراتيجيعرض نتائج العلاقة بين 
 (11)الججول 

 للاتحادات الرياضية العراقية التراصف الاستراتيجي والسيزة التشافديةيبين معامل الارتباط بين مكياسي البحث  
 

 الارتباط
 التراصف الاستراتيجي السيزة التشافدية 

التراصف 
 الاستراتيجي

 **659. 1 الارتباط
 001.  قيسة الدلالة

السيزة 
 التشافدية

 1 **659. الارتباط
  001. قيسة الدلالة

 
مغ العلاقة الارتباشية ومغ خلال مشاقذة نتائج الستغيخيغ التي اضيخت نتائج جيجة لسدتػى العيشة نلاحظ 

تػافق وتكامل الاستخاتيجيات  ان ىشالظ تخى الباحثةمجى ارتباط السكياسيغ والحي يبيغ سبب ىحه العلاقة اذ 
يا عمى تحقيق التفػق والتسيد في البيئة والدياسات والسػارد داخل الاتحادات الخياضية العخاقية وبيغ قجرت

الخياضية. فكمسا ارتفع مدتػى التخاصف الاستخاتيجي، مغ خلال تحقيق الاندجام بيغ الأىجاف الاستخاتيجية 
والسػارد والإمكانات والعسميات الإدارية، انعكذ ذلظ إيجابًا عمى قجرة الاتحاد في استثسار مػارده وتحديغ 

ن ارتفاع مدتػى التخاصف الاستخاتيجي يتخافق مع ارتفاع مدتػى السيدة "ا .ثخ تسيدًاأدائو وتقجيع خجمات أك
التشافدية. ويعدى ذلظ إلى أن التخاصف بيغ التػجيات الاستخاتيجية والسػارد والإمكانات والعسميات التشطيسية 

يغ يداعج الاتحادات عمى تػضيف مػاردىا برػرة أكثخ كفاءة، وتػجيو جيػدىا نحػ تحقيق الأىجاف، وتحد
مدتػى الأداء والقجرة عمى مػاجية السشافدة، الأمخ الحي يعدز قجرتيا عمى تحقيق التسيد والاستجامة في 

 ( .(Kearns, G. S., & Lederer, A. L. 2000 ).البيئة الخياضية
 الاستشتاجات والتهصيات:-4
 الاستشتاجات: 4-1
لدى الاتحادات العراقية  والسيزة التشافديةالتراصف الاستراتيجي  البحث يمكياس تكيف تع التػصل الى.1

 .الرياضية
 .تقبل عيشة البحث لمسكياسيغ مغ خلال وضػح العبارات.2
 للأنذصة الخياضية. بالاتحادات مقتشعيغ بعسميع وبإدارة الاتحاد العامميغ. ان 3
 .الجراسةي عمى مدتػى مكياس. تسيد العيشة 4
 السيدة التشافدية بالخغع مغ قمة الإمكانات السادية.اثخت برػرة او بأخخى عمى  التخاصف الاستخاتيجي.ان 5
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  ةالباحث تلحلظ أوص
 ضخورة الحث عمى تصػيخ التخاصف والسيدة التشافدية للاتحادات العخاقية..1
 .تفدخ جسيع مجالات السكياسيغضخورة إقامة دورات وورش .2 
 . الفاعمة في السيام الاداريةلمسذاركة  لمعامميغالفخصة . إعصاء 3
 .أخخى فزلا عغ اختيار عيشات اخخى  مقاييذتتزسغ دراسات أخخى  اجخاء. 4

 السرادر العربية والأجشبية:
.   -  
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إبخاليع عبج اليادي السميجي ومحمد محسػد السيجي، العػلسة وأثخىا في التخصيط الاجتساعي، السكتب الجامعي الحجيث،   

 .2005 الإسكشجرية
  www.aljazer.net  ،2001  .7.4اسساعيل حامج عثسان، محمد صبحي، العػلسة وتأثيخىا عمى الخياضة العخبية ،  
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عاشػر، الكيع الاجتساعية في كتب القخاءة لصمبة الرفػف الأربعة الأولى في الاردن. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػره. جامعة 

  1992اليخمػك، الأردن 
( ، الكياس والتقػيع الشفدي و التخبػي بيغ الشطخية و التصبيق، عسان، الأردن، دار وائل لمشذخ 2003العسادي والجرابيع،)
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 .النفش مجلت اتحاد الجامعاث العربيت للتربيت وعلم .بمحافظت غزة

(. بناء مقياس للقيم التربىيت المكتضبت من خلال ممارصت الأنشطت الرياضيت لطلبت الجامعت 0222نهاد البطيخي. )

  .Dirasat: Educational Sciences, 38 .الأردنيت

 
احسج سبع عصية-  Constructing Compound Tests (skill–Motor) For Some .(2018) .خميل ستار محمد & ,

Artistic Skills Of Volleyball Premier Players. Journal of Physical Education, 30(1).  
Fadil, A. H., & Mohammed, K. S. (2022). Constructing and Rationing A Test for the Skill of 
Receiving the Serve From Above in Volleyball for Third-Year Students in the Faculty of 
Physical Education and Sports Sciences. Revista iberoamericana de psicología del ejercicio y 
el deporte, 17(3), 140-142 

 
 
 
 
 

https://doi.org/10.37359/JOPE.V31(4)2019.897
https://doi.org/10.1016/S0963-8687(00)00049-4
http://www.aljazer.net/


 
 

 

Wasit Journal of Sports Sciences  2026  مجلة واسط للعلوم الرياضية

      

141 
 

  (1السمحق )
 (.2017ع. ع. ك.  ي بحاو الح  & ،.جغداي م.  ف.،العبادي ه. ) مكياس التخاصف الاستخاتيجي

لأداء  الأىسيةمشـــدجسة ومـــدتقخة وبالغـــة  بيئةالعســـل التـــي تعتبـــخ  بيئةفعالـــة لـــزسان أن أداة  التراصف الاستراتيجي:
 تحقيقيـداىع فـي  الاستخاتيجيكـػن التخاصـف  السشافديغ،مشطســـات الأعسـال الشاجحـةً  والتـي تكـػن دائسـا مـدتيجفة مـغ قبـل 

 عسل ناجحة بيئة
 :(Adwan-AL,2014,164-166,))السجالات

الػحـجات السختمفـة  بيغزمـلاء العسـل وخمـق أجـػاء مـغ الثقـة والانفتـاح  بيغقجرة السشطسة عمى إدارة التعاون  :الاترالات
 .الأعسال بيئةفــي  التغيخالسعمػمــات الستصــػرة لسػاكبـــة  تكشػلػجياعمــى اســتخجام  والتحفيد، التشطيسية والسدتػيات

 تدتصيعالتـي بسػجبيـا  والدياساتالسـشيج الـحي تتبعـو الإدارة والـحي يـدود السشطسـة بـالإجخاءات والسسارسـات  :الحاكسية
 .لمعامميغبذكل كفػء مغ خلال الأدوار الػاضحة السحجدة  العسمياتالأسمػب الحي مغ خلالو تعسل عمى إدارة  تحجيجالسشطسـة 
 بـيغ التشطيسيالعسـل  بيئةمـغ التخاصـف فـي  بيئةالأجـػاء السشاسـبة وخمـق  تػفيخعمـى قـجرة الإدارة العميـا فـي  تختكـد الذراكة:

 .أىجاف السشطسة تحقيقزمـلاء العسل قادرة عمى تبادل السيارات والخبخات والأفكار البشاءة والتي تديع بذكل مباشخ في 
الشجـاح مـغ  تحقيقعمـى  الإنتاجيةقـجرة مشطسـات الأعسـال  تحجيجالتـي تـداعج عمـى  الخئيدةتسثـل العػامـل  التحتية:البشى 

 .التخاصف في السشطسة تحقيقالعسل والتي تديع في  بيئةخـلال امتلاكيـا لسختمف الأنذصة في 
، والخاتـب، بالتجريبمثـل ىـحه التـي تتعمـق  التقميجيةلمسشطسـة وتتجـاوز الاعتبـارات  البذخيةإنيا تتكػن مغ السػارد  :لسياراتا

 .والإبجاع في العسل التسيد تحقيق، والتي تتسثل في القجرة عمى الػضيفيةوردود الفعـل والأداء، والفخص 
 

 غ١ش ِٛافك ثشذح غ١ش ِٛافك  ِحب٠ذ ِٛافك  ِٛافك ثشذح  اٌؼجبسح د

 الارظبلاد

ػٍٝ ئلبِـخ ٚسػ ػّـً داػّـخ  الارحبدغؼٝ ٠ 1

ثشىً  اٌؼب١ٍِٓ ث١ٌٓزجـبدي ٚرلالـح الأفىـبس 

 ِغ ِٕبطجُٙ الاداس٠خِٕغجُ 

     

اٌحـك  اٌؼب١ٍِٓػٍٝ ئػطبء  الارحبدحشص ٠ 2

فـٟ ئثـذاء آسائـٗ حـٛي اٌؼّـً إٌّبط ثٗ 

 ثشىً ِٕبعت

     

الأجــٛاء  ر١ٙئخجــبد ػٍــٝ  الارحبداْ  ٠شؼش 3

إٌّبعــجخ ٌزجــبدي اٌخجـــشاد اٌخبطخ ثبٌؼًّ 

 اٌزٕظ١ّٟ

     

ػٍــٝ الأخــز ثــب٢ساء اٌزــٟ  الارحبد ٠حشص 4

وجــضء ِــٓ اٌّشبسوخ فٟ  اٌؼب١ٍِٓ ٠زجٕب٘ب

 .اٌزٕظ١ّ١خارخبر اٌمشاساد 

     

ئٌـٝ ثـزي لـظبسٜ  الارحبدغؼٝ ٠دائّب ِـب  5

 اٌج١ئخجٙـذٖ ِـٓ أجـً اٌزٛاطـً ِـغ 

 ٚالاطلاع ػٍٝ اٌخذِبد إٌّبفغخ اٌخبسج١خ

     

 اٌحبو١ّخ

 رطج١كٚاضحخ فٟ  سؤثخ الارحبد ٠ّزٍه 6

 ٌزحم١كٚاٌمشاساد ٚإٌظُ اٌفؼبٌـخ  ٌٍمٛا١ٔٓ

 أ٘ذافٙب

     

 ؼب١٠شٚاٌّ بٌمٛا١ٔٓث الارحبدأسٜ ئْ اٌزـضاَ  7

 ١ضاٌجٛدح ٚاٌزّ ٠حمكاٌؼّـً  ث١ئخاٌزـٟ رحىـُ 

 فٟ الأداء

     

ئٌٝ ئلبِـخ إٌـذٚاد ٚٚسػ  الارحبد ٠غؼٝ 8

ثـبٌٕظُ ٚاٌمٛاػـذ اٌزٟ رحىُ  ٌٍزؼش٠فاٌؼّـً 

 .ػٍّٗ

     

     ِٓ اجً ئػطبء  ٗوً ِب ثٛعؼ الارحبد٠جزي  9
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ثمٛاػذ  ٗطٛسح ٚاضحخ ػٍٝ اٌزضاِ

 اٌؼًّ ٚئجشاءاد

ٚثــشىً ِـغزّش ػٍــٝ  ٠حشص الارحبد 14

ٚالإجـشاءاد اٌّزطــٛسح  الأعب١ٌت رٛض١ح

 اٌؼًّ  ث١ئخاٌّغزخذِخ فٟ 

     

 اٌششاوخ

ػٍٝ اػزّبد ِجذأ  الارحبدرحبٚي الإداسح فٟ  11

 .ػًّ ِٕغجّخ ث١ئخ ٌزط٠ٛشاٌششاوخ وّٕٙج 

     

ٚرؼًّ  اٌجذ٠ذحالأفىبس  دٌلارحبرزمجً الإداسح  12

 .ػٍٝ دػّٙب ثشىً ِغزّش

     

 ٠زجؼٗ الارحبداٌزـــــٟ  الا٠فبدادٔظـــــبَ  13

ِـــــغ  ٚثزٕبعت٘ـــــٛ ِزـــــٛاصْ 

 الاخزظبطبد اٌّٛجٛدح 

     

ػًّ  ث١ئخ ئ٠جبدػٍٝ  الارحبد٠حشص  14

 ٚاٌّشؤٚط اٌشئ١ظِٕغجّخ ث١ٓ 

     

ثزشبسن اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؼضص  ٠ٙزُ الارحبد 15

 .اٌؼًّ اٌزٕظ١ّٟ ث١ئخ

     

 اٌزحز١خاٌجٕٝ 

ٚجــٛد  ح١ثاٌؼّــً ِٕبعــجخ ِــٓ  ث١ئخرؼــذ  16

ٚا٢لاد ٚاٌّؼذاد  اٌحذ٠ثخ اٌزىٌٕٛٛج١ب

 6اٌّزطٛسح

     

الأجــٛاء  ر١ٙئخػٍــٝ  الارحبد٠حشص  17

ٚأٚلــبد اٌشاحخ اٌّلائّخ  وبٌز٠ٛٙخإٌّبعــجخ 

 6اٌؼًّ ث١ئخفٟ 

     

وبفخ  ف١ٙبرزٛفش  ٙب١فاٌزٟ أػًّ  اٌجٕب٠خ 18

 .إٌفغ١خٚعبئً اٌشاحخ 

     

وبفــخ ِــغزٍضِبد اٌؼّــً  ثزجذ٠ً ٠ٙزُ الارحبد 19

 6طبٌحخ ٌٍؼًّ ٚاٌغ١شاٌّــغزٍٙىخ 

     

 اٌزحز١خاٌجٕــٝ  رٛف١شػٍــٝ  ٠غؼٝ الارحبد 24

 اٌزٕبفغ6ٟإٌّــغجّخ ِــغ اٌٛالــغ اٌفؼٍٟ 

     

 اٌّٙبساد

ِــٓ  اٌؼب١ٍِٓ ؼ١ٓػٍــٝ ر ٠حشص الارحبد 21

 فــٟ ِجبي رخظظُٙ اٌؼب١ٌخرٚٞ اٌّٙــبساد 

     

اٌزخـظض  ٠ىْٛػٍــٝ أْ  ٠ظش الارحبد 22

ِزٛافـك ِٕٚـغجُ ِــغ اٌؼًّ إٌّبط  الاداسٞ

 ثبٌؼب١ٍِٓ

     

ػٍٝ ئلبِخ ٚسػ اٌؼًّ ٌزجبدي  ٠ؼًّ الارحبد 23

 اٌؼب١ٍِٓ ث١ٓاٌخجشاد 

     

 ٠ىْٛ اػضبئٗػٍــٝ أْ  ٠غؼٝ الارحبد 24

ػٍٝ  وج١شِٙــبساد رزفــٛق ثــشىً  ٠ّزٍىْٛ

 إٌّظّبد إٌّبفغخ

     

ا٢لاد  اخز١بسػٍــٝ  ٠حشص الارحبد 25

ٚاٌّؼــذاد اٌّزطــٛسح ٚراد اٌىفــبءح 

 اٌّزطٛسح
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 السيزة التشافديةمكياس  (2ممحق )

 المحور الأول: قابلية التكييف والتصرف

 ابدا نادرا احٌانا غالبا دائما العبارات

 الجودة المجال الأول:

المدرة على الحكم على الأشٌاء  بالاتحاد ٌمتلن العاملٌن
 بالاعتماد على لدراتهم الداخلٌة

     

التجارب السابمة التً  بالاتحاد ٌمتلن العدٌد من العاملٌن 
 تساعدهم فً أداء عملهم

     

      بخبرة تمٌزهم وتدفعهم نحو الأفضل بالاتحاد ٌتمتع العاملٌن

على المهارة فً أداء عملهم مالا  بالاتحاد ٌستحوذ العاملٌن
 ٌمكن اكتسابه من خلال المراءة

     

بمهارة فٌما بٌنهم وٌؤثر بعضهم  بالاتحاد ٌتعامل العاملٌن 
 بالبعض الآخر

     

أمر نادٌهم وٌبحثون كٌفٌة  بالاتحاد غالباً ما ٌشغل العاملٌن
 تطوٌره

     

إلى التفكٌر العمٌك بكل ما ٌتعلك بأداء  بالاتحاد ٌعمد العاملٌن
 أنشطة النادي

     

أكثر من وسٌلة لترجمة ما ٌملكون من  بالاتحاد ٌتبع العاملٌن
 معارف لٌكون ظاهرا للعٌان ولابلا للتطبٌك

     

 التمٌزالمجال الثانً: 

      مخزوناً معرفٌاً ٌمكن الاطلاع علٌه بسهولة الاتحادٌمتلن 

      آلٌات لتسهٌل نشر المعارف داخل مرافمه الاتحادٌستخدم 

على تفعٌل الاتصالات للمشاركة فً المعارف  الاتحادٌحرص 
 وتبادل الخبرات

     

بشبكة اتصالات تمكنه من أداء عمله بفاعلٌة  الاتحادٌتمتع 
 وكفاءة

     

معرفة بما هو جدٌد فً تمنٌة عمل  الاتحادتمتلن إدارة 
 الرٌاضٌة الاتحادات

     

      التطورات التمنٌة الحدٌثة فً مجال عملها الاتحادتواكب إدارة 

المدرة على استثمار البحوث والدراسات  الاتحادتمتلن إدارة 
 وبراءات الاختراع

     

أهمٌة المعرفة التً تمتلكها كمٌزة تنافسٌة  الاتحادتعً إدارة 
 لٌاساً بما ٌمتلكه الآخرٌن

     

 عملٌات إدارة المعرفةالمجال الثالث: 

تساهم إدارة المعرفة فً تسهٌل عملٌة التنبؤ واتخاذ المرارات 
 الاتحادفً 

     

فروعاً للبحوث والتطوٌر متخصصة فً كل  الاتحادٌمتلن 
 المجالات

     

      برامج البحث والتطوٌر بشكل جدي الاتحادتدعم إدارة 

      باستكشاف الفجوة المعرفٌة بصورة دلٌمة الاتحادتهتم إدارة 

شبكة اتصالات فاعلة للوصول إلى لواعد  الاتحادتمتلن إدارة 
 البٌانات الداخلٌة

     

بإصدار وثائك ودورٌات تهدف إلى توثٌك  الاتحادتهتم إدارة 
 ونشر المعارف الجدٌدة

     

التمنٌات والتكنولوجٌا اللازمة لحفظ  الاتحادتمتلن إدارة 
 المعرفة بشكل جٌد

     

استراتٌجٌات واضحة للتعلم من خلال فرق  الاتحادتتبع إدارة 
 العمل وورش العمل الداخلٌة

     

 

 

 


