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 ملخص البحث

تكمن اهمية الدراسة كونها تبحث في واحد من المواضيع المهمة المغيبة عن قائمةة البحةوث ااداريةة          
فةةي ملةةاد اادارر الرياضةةية كونهةةا تسةةلى الضةةوم علةةا اهةةع الممةةاكد التةةي تظةةاني منهةةا انديةةة محاف ةةة واسةةى  

ظمد الباحةث الةا بنةام مسيةال حةود المهةاراا السياديةة لر سةام والسظي الا ايلاد الحلود المناسةبة لهةا لة لي سةي
اانديةةة وكةة لي اعةةداد مسيةةال رهةةع الاسةةراا المناسةةبة لدارر الفةةران التن يمةةي فةةي اانديةةة   وتركةة ا ممةةكلة 
البحث في ان غالبية المماكد التي تظاني منها اغلب ااندية هي دائمةا مةا تكةون ناتلةة عةن اوةتات ولهةاا 

ااعضام والن ر الا ااحداث من لانب واحد والدفان عن المفالح الموفةية لععضةام واهمةاد  الن ر بين
اهمية التظاون وتبادد الآرام في ادارر اا ماا التي تظفت في النادي الرياضي اامةر الة ي يلسةا اللةوع وحةد  

عةةداد مسيةةال فةةي ادارر بنةةام مسيةةال للمهةةاراا السياديةةة و اهةةدت البحةةث الةةا علةةا عةةاتي رئةةيل النةةادي   وقةةد 
تحةةدد ملتمةةةع  اسةةتودع الباحنةةان المةةنهف الوفةةةاي بارسةةلوب المسةةحي والظاقةةاا اارتباىيةةة    وقةةد الفةةران 

( عضةةوام مةةو عين علةةا 794البحةةث الةة ي تكةةون مةةن هعضةةام الهيئةةاا ااداريةةة رنديةةة واسةةى والبةةال  عةةددهع  
اريةةة لعنديةةة فةةي محاف ةةة واسةةى والبةةال  عةةددهع هعضةةام الهيئةةاا الد( ناديةةام و تكونةةا عينةةة البحةةث مةةن 29 
( نةةةةادي مسةةةةللين رسةةةةميا فةةةةي و ارر المةةةةباب 29( عضةةةةوام وهةةةةع يمنلةةةةون ملتمةةةةع البحةةةةث مةةةةو عين علةةةةا  232 

( عضةوام لظينةة بنةام مسيةال المهةاراا السياديةة واعةداد مسيةال إدارر 130والرياضة إ  قسما عينة البحث الةا  
 ( عضوام لتلربة التىبيي 82تلربة ااستىاعية و  ( عضوام لل20الفران التن يمي و  

 يتمتع اعضام الهيئاا اادارية بالمهاراا السيادية  -1وتع التوفد الا الظديد من ااستنتالاا ههمها: 

 يتمتع اعضام الهيئاا اادارية في ادارر الفران في انديتهع  -2

 .وادارر الفران التن يمي كانا ايلابية اتلا  اعضام الهيئاا اادارية نحو المهاراا السيادية -3
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Leadership skills of club presidents and their role in managing 
organizational conflict 

Abstract 

     The importance of the study lies in the fact that it is looking at one of the 
important topics that are absent from the list of administrative research in the field 
of sports management, as it sheds light on the most important problems that the 
clubs of Wasit Governorate suffer from, and seeks to find appropriate solutions for 
them. A measure of the most important paragraphs appropriate for the 
management of organizational conflict in clubs, and the research problem 
centered on the fact that the majority of problems that most clubs suffer from are 
always a result of differing points of view among members, looking at events from 
one side, defending the personal interests of members, and neglecting the 
importance of cooperation and exchanging opinions in Managing the crises that 
afflict the sports club, which is blamed solely on the club president. The research 
aimed to build a measure of leadership skills and prepare a measure in conflict 
management, and the researchers used the descriptive approach in the survey 
method and correlations, identifying the research community that consists of 
members of the administrative bodies of Wasit clubs, whose number is (794) 
members distributed over (29) clubs and formed The research sample consisted 
of (232) members of the administrative bodies of the clubs in Wasit Governorate, 
and they represent the research community distributed over (29) clubs officially 
registered in the Ministry of Youth and Sports, as the research sample was 
divided into (130) members for the sample of building the leadership skills scale 
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and preparing the conflict management scale organizational and (20) members 
for the pilot experiment and (82) members for the application experiment. 

Several conclusions were reached, the most important of which are: 1- The 
members of the administrative bodies enjoy leadership skills. 2- The members of 
the administrative bodies enjoy managing the conflict in their clubs.   

3- The attitude of the members of the administrative bodies towards leadership 
skills and organizational conflict management was positive. 

 التعريف بالبحث -1

 مقدمة البحث واهميته 1-1

انُ المهاراا السيادية ليسا حفرا علا السائد للنادي او الم سسةة الرياضةية بةد هةي نتةاا لتظةاون ممةتري بةين 
اعضةام الم سسةةة المظنيةة لتحسيةةي ااهةةدات المنمةودر وكةة لي ا تولةو اي م سسةةة رياضةةية مةن فةةراعاا بةةين 

ا  لةة ا يتميةة  بذنةةد  و حةةدين فالفةةران حسيسةةة واقظةةة فةةي الةةن ع كلهةةاعضةةائها سةةوام كانةةا بالسةةلب او اايلةةاب 
فكنيرا مةا تظةاني اانديةة الرياضةية مةن الفةراعاا الموتلاةة المتمنلةة  متناقضين هحدهما الربح والآور الوسارر 

بفةةران التاةةوي وغيرهةةا مةةن الفةةراعاا الظديةةدر سةةوام بالسةةلب او اايلةةاب والفةةران التن يمةةي لةة م مةةن هةة   
 الفراعاا 

ي في الم سسة وا يمكن تلنبد  وان انظدامد هو ولود  بمستوى منواض في هنَ الفران التن يمي ميم ىبيظ
الم سسةةة يةة دي إلةةا حالةةة مةةن عةةدع ااسةةتسرار  وعةةدع السةةدرر علةةا اابةةدان   وفةةي الحالةةة المظاكسةةة فةة ن ولةةود  

نةد  و بدرلة عالية ضار بالم سسة هو المن مة او النادي  فالفران حسيسة واقظة في الن ع كلهةا  لة ا يتمية  بذ
فكنيةةرا مةةا تظةةاني اانديةةة الرياضةةية مةةن الفةةراعاا الموتلاةةة  حةةدين متناقضةةين هحةةدهما الةةربح والآوةةر الوسةةارر 

المتمنلة بفران التاوي وغيرها من الفراعاا الظديةدر سةوام بالسةلب او اايلةاب والفةران التن يمةي لة م مةن 
مسةتمرر تةنلع عةن التااعةد بةين ارفةراد هو  فالفةران  ةاهرر عمليةة ىبيظيةة  سةلوكية تن يميةةه   الفةراعاا   

ومةةن هنةةا تبةةر  اهميةةة الدراسةةة كونهةةا تبحةةث فةةي واحةةد مةةن المواضةةيع المهمةةة المغيبةةة عةةن قائمةةة  الم سسةةاا
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البحةةوث ااداريةةة فةةي ملةةاد اادارر الرياضةةية كونهةةا تسةةلى الضةةوم  علةةا اهةةع الممةةاكد التةةي تظةةاني منهةةا انديةةة 
الحلةةود المناسةةبة لهةةا لةة هلي سةةوت يظمةةد علةةا بنةةام مسيةةال حةةود المهةةاراا  محاف ةةة واسةةى  والسةةظي الةةا ايلةةاد

السياديةةةة لر سةةةام اانديةةةة وكةةة لي اعةةةداد مسيةةةال رهةةةع الاسةةةراا المناسةةةبة لدارر الفةةةران التن يمةةةي فةةةي اانديةةةة 
اادارر  المظنية اضافتا الا بنام مسيال حود ااستراتيلياا الموتارر وكة لي ااسةتظانة بةءرام الوبةرام فةي ملةاد

 الرياضية التيا  اهع اا ماا التي  تظفت في ااعضام 

 مشكلة البحث: 1-2

كون الباحنان رئيسا رحد اندية المحاف ة ومن واد احتكاكد مةع اغلةب ااعضةام احة  ان غالبيةة الممةاكد 
ام والن ةر التي تظاني منهةا اغلةب اانديةة هةي دائمةا مةا تكةون ناتلةة عةن اوةتات ولهةاا الن ةر بةين ااعضة

الا ااحداث من لانب واحد والدفان عن المفالح الموفية لععضةام واهمةاد اهميةة التظةاون وتبةادد الآرام 
فةةي ادارر اا مةةاا التةةي تظفةةت فةةي النةةادي الرياضةةي اامةةر الةة ي يلسةةا اللةةوع وحةةد  علةةا عةةاتي رئةةيل النةةادي 

باحنةان الةا ااىةان علةا واقةع اغلةب انديةة ل لي فذن ااوااي او الامةد يلسةا علةا عاتسةد اامةر الة ي دفةع ال
 المحاف ة فولد ان ه   الممكلة هي لوهر الفران الداولي

 اهداف البحث 1-3

 بنام مسيال للمهاراا السيادية لر سام ااندية  -1

 اعداد مسيال في ادارر الفران رندية محاف ة واسى  -2

 ف ة واسى التظرت علا المهاراا السيادية لر سام ااندية محا -3

 التظرت علا ادارر الفران التن يمي  لدى  اعضام الهيئاا اادارية اندية محاف ة واسى  -4

 التظرت علا دور المهاراا السيادية في حد الفران لدى الهيئاا اادارية في محاف ة واسى  -5

 مجالات البحث:  1-4

 ة واسى الملاد البمري: اعضام الهيئاا اادارية رندية محاف  1-4-1

 الملاد المكاني: مسراا ااندية في محاف ة واسى 1-4-2
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  2022 \ 6 \ 27الا  \ 1 \ 27من الملاد ال ماني:  1-4-3

 منهجية  البحث واجراءاته الميدانية: -2

 منهج البحث: 2-1

 .استودع الباحنان المنهف الوفاي بارسلوب المسحي والظاقاا اارتباىية

 وعينته:مجتمع البحث  2-2

لتحديةةد ملتمةةع البحةةث الةة ي تكةةون مةةن هعضةةام  قةةاع الباحنةةان بالتوافةةد مةةع بظةةض هعضةةام الهيئةةاا الداريةةة
( ناديةام إ  تكونةا عينةة البحةث 29( عضوام مةو عين علةا  794الهيئاا اادارية رندية واسى والبال  عددهع  

( عضةةوام وهةةع يمنلةةون ملتمةةع 232هع  هعضةةام الهيئةةاا الداريةةة لعنديةةة فةةي محاف ةةة واسةةى والبةةال  عةةددمةةن 
(  إ  1( نةةادي مسةةللين رسةةميا فةةي و ارر المةةباب والرياضةةة كمةةا مبةةين فةةي اللةةدود  29البحةةث مةةو عين علةةا  

( عضةةةوام لظينةةةة بنةةةام مسيةةةال المهةةةاراا السياديةةةة واعةةةداد مسيةةةال إدارر الفةةةران 130قسةةةما عينةةةة البحةةةث الةةةا  
( يبةةةين تسسةةةيع 2( عضةةةوام لتلربةةةة التىبيةةةي واللةةةدود  82ية و  ( عضةةةوام للتلربةةةة ااسةةةتىاع20التن يمةةةي و  

 الظينة ونسبها المئوية  

  توزيع عينة البحث(1الجدول )

 عدد الأعضاء اسم النادي ت الأعضاء عدد اسم النادي ت

 8 نادي واسط 16 9 نادي الصويرة 1

 9 نادي الجهاد 17 7 نادي الزعيم 2

 9 نادي الكريمية 18 8 نادي العزيزية 3

 7 نادي الفلاحية 19 8 نادي الزبيدية 4

 8 نادي الخاجية 20 10 نادي النعمانية 5

 9 نادي الزيتون 21 7 نادي الاحرار 6
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 8 نادي الشهداء 22 8 نادي الوفاء 7

 7 نادي المنتظر  23 8 نادي الموفقية 8

 7 نادي الشرقية 24 7 نادي الحي 9

 7 نادي البشاير 25 9 نادي الدجيلة 10

 9 نادي شيخ سعد 26 9 نادي الوداد 11

 7 نادي ضفاف دجلة 27 10 نادي الكوت 12

 7 نادي الفتاة 28 8 نادي العزة 13

 8 نادي بدرة 29 7 الداموك نادي 14

 232 المجموع 7 نادي النهرين 15

 الوسائل والاجهزة والادوات: 2-3

  المفادر الظربية وارلنبية 

  المساباا الموفية. 

  ال ياراا الميدانية للمع المظلوماا 

 الوبرام والموتفون في ملاد الدارر الرياضية وااوتبار والسيال 

  هستبانة وافة لغرض تحديد ههع الملااا والاسراا لمسيال المهاراا السيادية  

 هستبانة وافة لغرض تحديد ههع الملااا والاسراا لمسيال إدارر الفران التن يمي 

 استمارر لمع وتاري  البياناا 

  )مبكة المظلوماا الدولية االكترونية  اانترنا 

  فريي الظمد المساعد 

 ية نون  حاسبة الكترونfx991ms ) 
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 ( hpنون   lab topحاسبة 

 اجراءات البحث الميدانية: 2-4

  :إجراءات بناء مقياس المهارات القيادية لرؤساء الاندية 2-4-1

مةةن وةةاد اىةةان الباحنةةان علةةا الدراسةةاا والبحةةوث السةةابسة  لةةع يلةةد علةةا حةةد علمةةد دراسةةاا سةةابسة فةةي هةة ا 
الملةةاد  لةة لي ارتةةذى الباحنةةان علةةا ان يسةةوع ببنةةام مسيةةال المهةةاراا السياديةةة لر سةةام ارنديةةة مةةن ولهةةة ن ةةر 

لةةا مسيةةال تتةةوافر فيةةد المةةروى هعضةةام الهيئةةاا ااداريةةة  وعليةةد قةةاع الباحنةةان بظةةدر وىةةواا بغيةةة الحفةةود ع
 الظلمية  وههع الوىواا التي اتبظها الباحنان في بنام المسيال هي: 

 تحديد فكرة المقياس: 2-4-1-1

ان تحديةد فكةرر المسيةال يحتةةاا الةا البحةث والتسفةةي لتحديةد ال ةاهرر المةراد دراسةةتها المتمنلةة بظمليةة المهةةاراا 
الرياضةةةية   ان وىةةةور تحديةةةد فكةةةرر المسيةةةال ومبةةةرراا تفةةةميمد مةةةن ههةةةع السياديةةةة الوةةةاا بر سةةةام ارنديةةةة 

الوىواا وهولهةا ن ةرا رنهةا تتةيح للسةائع بتفةميع المسيةال الوفةود الةا المةداود وارفكةار الرئيسةة التةي سةوت 
 ( 114ا   2006 محسن لىاي احمديستند إليها في تفميمد 

 تحديد هدف المقياس: 2-4-1-2

بتحديد فكرر المسيال تع تحديد الهدت من المسيال والغرض المىلوب من ورام بنائةد وهةو  بظد هن قاع الباحنان
 ايلاد وسيلد علمية للتظرت علا المهاراا السيادية لر سام ارندية وه ا هدت المسيال ال ي وضظد الباحنان 

 تحديد الإطار النظري للمقياس: 2-4-1-3

ملةااا المسيةال واعىةام تظرياةاا لهةا وفةياغة الاسةراا فضةام ان الىار الن ري يمكن الباحنان مةن تحديةد 
عن الوىواا الوالب اتباعها في بنام المسيال وه ا ما تناولد الباحنان في الافد الواا بالدراساا الن رية 
في ه   الدراسةة  إ  بىبيظةة الحةاد تنةاود الباحنةان عةدر محةاور ممةتسة مةن الن ريةة الرئيسةة التةي اسةتند عليهةا 

 ال المهاراا السيادية مسي
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 تحديد مجالات المقياس:  2-4-1-4

قةةاع الباحنةةان بظةةد ااىةةان علةةا المفةةادر الظلميةةة والدراسةةاا التةةي تناولةةا موضةةون المهةةاراا السياديةةة ووبةةرر 
:)المهااارات الفكريااة م المهااارات ( ملةةااا للمهةةاراا السياديةةة وهةةي5ومةةل   السةةيد الممةةرت بةةاقتراي وتحديةةد

عىةةام تظريةةت ن ةةري لكةةد ملةةاد المهااارات الفنيااة م مهااارات التواصاال م مهااارة ادارة الوقاات ( الانسااانية م   وا 
وههتع الباحنان بذن تظىا الملااا مظنا لل اهرر المدروسة او الماهوع ال ي يراد قياسةد مةن وةاد ااسةتبانة 

وتبةةار والسيةةال والبةةال  تةةع عرضةةها علةةا عةةدد مةةن الوبةةرام والموتفةةين فةةي ملةةاد اادارر الرياضةةية واا التةةي
مكانيةة هضةافة او دمةف اي 19عددهع   ( وبيرام   ا  ىلب مةنهع هبةدام ارائهةع بفةاحية الملةااا وتظريااتهةا وا 

ملاد يروند مناسبام وح ت هو تظديد الملااا الغيةر مناسةبة    ومةن وةاد اسةتوداع النسةبة المئويةة اعتمةاد 
  المهاراا السيادية لر سام ااندية( لمسيال 3في اللدود  % فما فوي وكما مبين 80الملااا وبنسبة 

 (2الجدول )

 يبين اتفاق الخبراء والمختصين على مجالات مقياس المهارات القيادية لرؤساء الاندية

 النسبة المئوية الغير موافقون الموافقون المجالات المرشحة ت

 % 90 2 18 المهارات الفكرية 1

 % 95 1 19 المهارات الانسانية 2

 %100 صفر 20 المهارات الفنية  3

 %90 2 18 مهارات التواصل 4

 %85 3 18 مهارة ادارة الوقت 5

 تحديد صلاحية الفقرات: 2-4-1-5

بظد ااىان علا اردبياا والدراساا التي تناولا موضون المهاراا السيادية واابظاد التي تمنلها قاع   
( فسرر مو عة علا محاورها الومسة   قاع الباحنان بظرضها علا ملموعةة مةن الوبةرام 55الباحنان بفياغة  

( للحكةةةةةع علةةةةةا 19يةةةةةال وعةةةةةددهع  والموتفةةةةةين فةةةةةي ملةةةةةاد الدارر الظامةةةةةة والدارر الرياضةةةةةية والوتبةةةةةار والس
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فةةةاحيتها فةةةي قيةةةال ملةةةااا المهةةةاراا السياديةةةة مةةةن ولهةةةة ن ةةةر اعضةةةام الهيئةةةاا ااداريةةةة   واتلةةةا  الاسةةةرر 
اليلابي والسلبي وفاحية مي ان بدائد اللابة الوماسي إ  سيكون مي ان اللابة عةن كةد فسةرر مةن الاسةراا 

( وتظىةا الةدرلاا لا أوافاق بشادة  –لا أوافاق  -أوافاق أحياناا –أوافاق  –أوافق بشادة علا النحو الآتي :  
وفةةةةةةةةي ضةةةةةةةةوم ارام الوبةةةةةةةةرام  ( 5-4-3-2-1( وللاسةةةةةةةةراا السةةةةةةةةلبية  1-2-3-4-5للاسةةةةةةةةراا اايلابيةةةةةةةةة  

والموتفةةين تةةع تظةةديد بظةةض الاسةةراا واوتفةةارها ودمةةف فسةةراا هوةةرى لتمةةابهها  كةة لي حةة فا بظةةض الاسةةراا 
عملية التظديد والوتفار والح ت التي قةاع بهةا الوبةرام والموتفةون  هةي لظدع فاحيتها   وكان من نتائف 

( فسةةةرر بظةةةد اضةةةافة فسةةةراا بديلةةةة وحةةة ت فسةةةراا اوةةةرى  حةةةا ا علةةةا تذييةةةد هغلبيةةةة الوبةةةرام 50البسةةةام علةةةا  
( فسةراا واضةافة 10عةن ماح ةاا الوبةرام وارائهةع فةي اسةتبظاد عمةرر   والموتفين علا فاحيتها  إ  نةتف

%( فذكنر مةن ارام الوبةرام  80( فسرر استنادام اتااي  50( فسراا  ونتيلة  لي هبي الباحنان علا  5ومسة  
للباحةةث رهي بهةة ا الفةةدد وهةةو كلمةةا كانةةا نسةةبة اتاةةاي السةةادر الوبةةرام عاليةةة كانةةا الاسةةراا هو  الظمةةد( هكنةةر 

  3اد  كما موضح في اللدود( فسراا لكد مل10بواقع  فدقا ودقة  وكان تسسيع الاسراا علا الملااا  

 توزيع فقرات المقياس ضمن مجالاتها على وفق آراء الخبراء (3الجدول رقم )

 المجموع الكلي أرقام الفقرات واتجاهاتها المجالات ت

 سلبي ايجابي

 10 10-9-8 7-6-5-4-3-2-1 المهارات الفكرية .1

-16-15-14-13-12-11 المهارات الانسانية .2
17 

12-18-19-20 10 

-27-26-25-24-23-21 المهارات الفنية .3
28 

22-29-30 10 

 10 40-39-38-37 36-35-34-33-32-31 مهارات التواصل .4

-48-47-46-45-44-43 مهارات ادارة الوقت .5
49 

41-42-50 10 

 50 17 33 المجموع 



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2022  الاولكانون  مجلة واسط للعلوم الرياضية   

234 

 

 إجراءات اعداد مقياس استراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي: 2-4-2

من واد عمليةة المسةح التةي قةاع بهةا الباحنةان مةن الةد الحفةود علةا مسيةال يمنةد الظينةة إ  قةاع بااعتمةاد 
ولكونةةةد ااقةةةرب الةةةا الدراسةةةة والمسةةةتودع علةةةا اداري  (2013علةةةا المسيةةةال المظةةةدد مةةةن قبةةةد   ينةةةب لبةةةار:

الرياضية فةي الللنةة ااولمبيةة الوىنيةة ااتحاداا في الللنة ااولمبية  وال ي تع بنام  علا اداراا ااتحاداا 
اساتراتيجية الظراقية ا  قاع الباحنان بتظديد بظض فسراا المسيال مع البسةام علةا ملةااا المسيةال الومسةة  

( ليائع عينة البحث والملاد الرياضةي الشاملة م استراتيجية القوةم استراتيجية التسويةم استراتيجية التهدئة
لمسيةال هةي  ومسةة بةدائد ( وكةااتي:   موافةي بمةدر  موافةي   محايةد  غيةر موافةي   غيةر   علمام ان بدائد ا

( عبةةارر ون ةةرام لمةةا يتىلبةةد الظمةةد الظلمةةي مةةن ااسةةتظانة 48موافةةي بمةةدر (   وقةةد افةةبح المسيةةال يتكةةون مةةن  
رهي بهة ا الفةدد للباحةث %( فذكنر من ارام الوبةرام  80برهي الوبرام في ملاد اوتفافهع استنادام اتااي  

وهو كلما كانا نسبة اتااي السادر الوبرام عالية كانا الاسراا هو الملةااا هكنةر فةدقا ودقةة وقةد تةع ااتاةاي 
 وعلا المكد الآتي:  % ل لي تع اعتماد الملااا مع الاسراا80علا الملااا والاسراا بنسبة تاوي 

 ( فسرر 30 ااستراتيلية الماملة( ويتضمن    -1

 ( فسراا 7تيلية السور( ويتضمن   استرا  -2

 ( فسراا 6 استراتيلية التسوية( ويتضمن    -3

 ( فسراا 5 استراتيلية التهدئة( ويتضمن    -4

نَ عةةدد الاسةةراا اليلابيةةة للمسيةةال هةةي      14  13  10   9  7  6  4  3  2   1( فسةةرر وهرقامهةةا  34وا 
15  16  17  18  19  20  21  22  23,24   25  26  27  36  37  38  39  42  43  44  
  29  28  12  11  8  5( فسةةةرر وهرقامهةةةا 14( وعةةةدد الاسةةةراا السةةةلبية للمسيةةةال هةةةي  48  47  46  45
30  31  32  33  34  35  40  41 ) 
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 التجربة الاستطلاعية 2-4-3

( 20والبةال  عةددهع  قاع الباحنةان بتىبيةي التلربةة ااسةتىاعية علةا ملموعةة مةن هعضةام الهيئةاا ااداريةة 
وتبةةين تسبةةد الظينةةة للمسياسةةين مةةن وةةاد وضةةوي التظليمةةاا  2022/  2/  11عضةةوام يةةوع  اللمظةةة( الموافةةي 

إدارر الفةران التن يمةي ولةع يوالةد  استراتيجيات وسهولة فهع الاسراا ووضوحها للمسياسين المهاراا السياديةة و
 مظوقاا الباحنان او فريي الظمد المساعد اي سلبياا او 

الغرض من التلربة ااستىاعية هةو مةن الةد ان يتذكةد الباحنةان مةن وضةوي الاسةراا وسةهولة فهمهةا بالنسةبة 
للمستليبين  ك لي لغةرض التظةرت علةا وضةوي التظليمةاا الوافةة بالمسياسةين  فضةام عةن تظةد تةدريبام عمليةام 

 تنتمي لها وك لي علا بدائد اللابة  بالاسراا والملااا التي م وتعريف العينةلاريي الظمد المساعد 

 :الخصائص السايكومترية للمقياس 2-4-4

 صدق المقياس: 2-4-4-1

  لغرض استوراا فدي المسيال قاع الباحنان باستورالد بظدر ىري 

 الصدق الظاهري:  2-4-4-1-1

ام و وي يسفةةةد بهةةة ا النةةةون مةةةن الفةةةدي هةةةو ان يةةةتع عةةةرض محةةةاور وفسةةةراا المسياسةةةين علةةةا ملموعةةةة الوبةةةر 
ااوتفاا لتسرير مدى فاحيتها في قيال ال اهرر  والفةدي ال ةاهري ا  اسةتودع الباحنةان هة ا النةون مةن 
الفةةدي فةةي محتةةوى البحةةث و لةةي مةةن وةةاد عةةرض ملةةااا وفسةةراا المسياسةةين علةةا السةةادر الوبةةرام و وي 

 ااوتفاا 

 الصدق المنطقي: 2-4-4-1-1

المنىسي   هو التظريت بال اهرر هو الماهوع المىلوب دراستد وتحديد ( ان الفدي 2005يوكد  هحمد سليمان 
  ا 2005احمد سةةليمان عةةودر  ابظةةاد  ومحةةاور  وتغىيةةة هةة   اابظةةاد بالظبةةاراا التةةي تمنلهةةا بفةةورر فةةادقة 

وقةةاع الباحنةةان بتحسيةةي هةة ا النةةون مةةن الفةةدي لمسيةةال هةة   الدراسةةة مةةن وةةاد وضةةع تظريةةت لماهةةوع (  142
 السيادية وادارر الفران التن يمي وتحديد الملااا والاسراا التي تظبر عن كد ملاد  المهاراا 
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 صدق البناء:  2-4-4-1-2

يظمد ه ا النون من الفدي علا  التحسي التلريبي من مدى تىابي درلاتد مع الماةاهيع هو اافتراضةاا التةي 
الباحنةةان بتحسيةةي هةة ا النةةون مةةن الفةةدي عةةن  وقةةد قةةاعاعتمةةد عليهةةا الباحنةةان فةةي بنةةام ااوتبةةار او المسيةةال  

ىريي الرام التحليد ااحفائي للاسراا من واد السدرر التمي ية للاسةراا   مظامةد ااتسةاي الةداولي   لاسةراا 
 المسياسين  فضا عن التحليد الظاملي لمسيال المهاراا السيادية 

 عداد مقياس ادارة الصراع التنظيمي: التجربة الرئيسة لبناء مقياس المهارات القيادية وا 4-5– 2

 بظةةد التوفةةد إلةةا الفةةيغة اروليةةة لمسيةةال  المهةةاراا السياديةةة( لر سةةام اانديةةة فةةي محاف ةةة واسةةى ومسيةةال
ادارر الفران التن يمي عمد الباحنان وبمساعدر فريي الظمد المساعد بتىبيي المسياسين بالفورر  استراتيجيات

( عضو هيئة ادارية للمدر من يوع  ااحد( الموافي 130ام وااعداد والبال  عددها  ااولية علا افراد عينة البن
  وبظد اانتهام من تناي  التلربة الرئيسة قاع الباحنان  22/5/2022الا يوع  السبا( الموافي  13/2/2022

لوفةةائا الوفةةاية وقةةد تةةع إيلةةاد ا بترتيةةب اسةةتماراا ااسةةتبيان وتفةةحيحها وتةةدوين النتةةائف تمهيةةدام لتحليلهةةا
( 5-4لدرلاا استلابة الظينة وتبين من والها هن افراد الظينة تتو عا تو يظام ىبيظيام في المسياسين واللةدود  

 يبينا  لي

 يبين الخصائص الوصفية لعينة البناء لمقياس المهارات القيادية (4الجدول )

الانحااااااااااااااراف  الوسيط الوسط الخصائص
 المعياري

الخطاااااااااااااا   الالتواء
 المعياري

أعلاااااااااااااااى  أقل درجة
 درجة

 199.00 136.00 0.212 0.712 12.68163 173.0000 171.8308 المهارات القيادية

 ( يبين الخصائص الوصفية لمقياس إدارة الصراع التنظيمي5الجدول )

الانحااااااااااااااااااراف  الوسيط الوسط الخصائص 
 المعياري

الخطااااااااااااااااا   الالتواء
 المعياري

 أعلى درجة  أقل درجة

-0 17.33878 181.5000 177.6923 الصراع التنظيميادارة 
.961 

0.212 128.00 205.00 
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 الوسائل الاحصائية: 2-5

 .استوراا المظاماا ااحفائية وكد ما يحسي نتائف البحث SPSSاستودع الباحنان ن اع 

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: -3

المهارات القيادية لرؤساء عرض البيانات الإحصائية لمواصفات عينة التطبيق ونتائج مستوياتهم في  3-1
 ومناقشتها: الاندية

تةع اسةتوراا الوفةت الحفةائي لظينةة التىبيةي  لسةيع الوسةى الحسةابي واانحةرات المظيةاري ومظامةد االتةوام  
بةين إن عينةة التىبيةي مو عةة تو يظةام ىبيظيةام مةن وةاد و لي من الد التظرت علا تو يع عينةة التىبيةي  إ  ت

 (    6(  وكما مبين باللدود  1+-درلة مظامد االتوام وه   نسبة تسع في الحدود الىبيظية ما بين  

 ( التوصيف الاحصائي لعينة التطبيق لمقياس المهارات القيادية6الجدول )

الوسااااااااااااااااااااااااط  المقياس
 الحسابي

الانحااااااااااااااااااراف 
 المعياري

معامااااااااااااال 
 الالتواء 

ادنااااااااااااااااى  الوسيط
 درجة

اعلااااااااااااااااى 
 درجة

 181.00 123.00 152.0000 350.- 13.08021 152.6585 المهارات القيادية

 عرض البيانات الإحصائية لفقرات مقياس المهارات القيادية لعينة التطبيق:  3-1-1

التىبيةةي مةةن الةةد التظةةرت علةةا لظينةةة المهااارات القياديااة تةةع اسةةتوراا الوفةةت الحفةةائي لاسةةراا مسيةةال    
 ( 7موافااا التو يع الىبيظي لاسراا عينة التىبيي  وكما مبين في اللدود  

 (  يبين الوصف الاحصائي لفقرات مقياس المهارات القيادية لعينة التطبيق7الجدول )

المهااااااااااااااااااااارات  ت
 القيادية

الوساااااااااااااااااااااط 
 الحسابي

الانحااااااااااااااراف 
 المعياري

معامااااااااااااااااال 
 الالتواء

ادناااااااااااى 
 درجة

اعلااااااااااى 
 درجة

1 1 3.9390 1.08124 -.657 1.00 5.00 

2 2 3.5976 1.06411 -.199 2.00 5.00 

3 3 3.5976 1.13159 -.144 2.00 5.00 
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4 4 3.5976 .97954 -.159 2.00 5.00 

5 5 3.5488 1.18793 -.006 1.00 5.00 

6 6 3.4512 1.22879 .054 1.00 5.00 

7 7 3.3293 1.20754 -.062 1.00 5.00 

8 8 3.5122 1.25947 -.218 1.00 5.00 

9 9 3.6951 1.16204 -.344 1.00 5.00 

10 10 3.3415 1.09115 .038 1.00 5.00 

11 11 3.4878 1.19922 -.191 1.00 5.00 

12 12 3.3659 1.30064 -.198 1.00 5.00 

13 13 3.4634 1.19871 -.044 1.00 5.00 

14 14 3.0976 1.34816 .128 1.00 5.00 

15 15 3.3293 1.21772 -.074 1.00 5.00 

16 16 3.4512 1.07901 .038 2.00 5.00 

17 17 3.5244 1.04498 -.066 2.00 5.00 

18 18 3.7561 .98834 -.274 2.00 5.00 

19 19 3.1829 1.17723 .053 1.00 5.00 

20 20 3.2317 1.33610 -.024 1.00 5.00 

21 21 3.5488 1.18793 -.323 1.00 5.00 

22 22 3.4268 1.17621 -.100 1.00 5.00 

23 23 3.4634 1.07950 -.115 1.00 5.00 

24 24 3.6098 1.13045 -.385 1.00 5.00 

25 25 3.7073 1.10541 -.347 1.00 5.00 
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26 26 3.6220 1.11820 -.396 1.00 5.00 

27 27 3.7195 1.08040 -.378 2.00 5.00 

28 28 3.1585 1.19122 .180 1.00 5.00 

29 29 3.5854 1.13258 -.112 2.00 5.00 

30 30 3.5000 1.26930 -.316 1.00 5.00 

31 31 3.6341 1.17076 -.332 1.00 5.00 

32 32 3.6707 1.15529 -.454 1.00 5.00 

33 33 3.4308 1.29362 -.150 1.00 5.00 

34 34 3.3154 1.28217 -.119 1.00 5.00 

35 35 3.4615 1.16907 -.231 1.00 5.00 

36 36 3.3538 1.16047 .120 1.00 5.00 

37 37 3.4462 1.12795 -.127 1.00 5.00 

38 38 3.3077 1.19978 -.124 1.00 5.00 

39 39 3.2385 1.17996 .071 1.00 5.00 

40 40 3.3692 1.22087 -.119 1.00 5.00 

41 41 3.5615 1.16142 -.317 1.00 5.00 

42 42 3.3923 1.14456 .001 1.00 5.00 

43 43 3.3385 1.15170 .140 1.00 5.00 

44 44 3.4000 1.23011 .031 1.00 5.00 

مةةن وةةاد اللةةدود اعةةا  والةة ي يبةةين ان لميةةع فسةةراا المسيةةال تتميةة  بتو يةةع ىبيظتهةةا حسةةب الابةةاا عينةةة 
  3±الحدود والسيع  التىبيي كون ان مظامد االتوام كان ضمن

 



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2022  الاولكانون  مجلة واسط للعلوم الرياضية   

240 

 

 عرض الوصف الاحصائي لمقياس المهارات القيادية والوسط الفرضي ومناقشتها: 3-1-2

لمقيااااس المهاااارات القيادياااة ( الوفةةةت ااحفةةةائي لبيانةةةاا عينةةةة التىبيةةةي 8يظةةةرض الباحنةةةان فةةةي اللةةةدود  
 والتحسي من مظنوية المسيال والتظرت علا مستوى الظينة من واد الوسى الارضي 

( يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء واعلى وأدنى درجة وقيمة )ت( 8الجدول )
 المحتسبة وقيمة الدلالة

 05 0قيمة الدالة تكون مظنوية إ ا كانا > من 

( ت هةةةر فةةةروي  اا دالةةةة احفةةةائية لفةةةالح الوسةةةى الحسةةةابي للظينةةةة و لةةةي ان قيمةةةة 8مةةةن وةةةاد اللةةةدود  
( فضةةا عةن ان الوسةةى الحسةابي المتحسةةي 05 0( هفةةغر مةن مسةةتوى الدالةة البةال   000 0الدالةة البالغةة  

( إ  يظ و الباحنةان  لةي الةا ان المهةاراا السياديةة لهةا 132هكبر من الوسى الارضي البال    ( هو152.65 
دور كبير فةي سةير الظمليةة الداريةة لة لي يلةب ان يتمتةع ر سةام ارنديةة بمهةاراا قياديةة تة هلهع لسيةادر الظمةد 

ميةةة  فبةةةر ا دور هةةة   الداري وفةةةرض تولهاتةةةد التةةةي تفةةةب بىبيظةةةة الحةةةاد الةةةا تحسيةةةي الظمةةةد الداري المت
المهاراا ليكون الظمد اللماعي  اا مردود ايلابي يودع الظملية اادارية بمكد كبير  ولسد افبح ممي  لكةد 
مةةن يمةةتغد هةة   الو ياةةة السيةةاع بةةذدوار موتلاةةة يتىلةةب كةةد منهةةا عةةدد مةةن المهةةاراا السياديةةة والتةةي قةةد توتلةةت 

اراا السياديةةة التةةي ينبغةةي توافرهةةا لةةدى ر سةةام اانديةةة درلةةة توافرهةةا مةةن مةةوا الةةا اوةةر ولةةام اهتمةةاع المهةة
وتحديد درلة ممارسةتها لمةا لهةا مةن دور بةار  فةي تحسيةي اهةدات اانديةة الرياضةية واسةتغاد المةوارد المتاحةة 

حسةاع سةامر  ويلب ان يكون المةدير الرياضةي دارسةا وممارسةا الرياضةة لكةي يظةرت متىلبةاا الظمةد الداري 
(  ويةةرى الباحنةةان ان السائةةد لةةيل مةةن يمتلةةي مةةاد او مسةةتوا  االتمةةاعي عةةالي او انةةد 33  ا2011عبةةد   

يظيش بمنىسة مرموقة او بيا لميد بد السائةد الحسيسةي هةو المةوا السةادر علةا التةذنير اايلةابي فةي سةلوي 
ا مةةة اللماعةةة نحةةو تحسيةةي اهةةدات الم سسةةة سةةوام رياضةةية او التماعيةةة وقدرتةةد علةةا حمةةد كافةةة المةةوارد ال

الانحااااااااااااااااااااااااراف  الوسط الحسابي المتغيرات
 المعياري

الوساااااااااااااااط 
 الفرضي

 قيمة )ت(

 المحسوبة

قيمااااااااااااااااااة 
 الدلالة

نااااااااااااااااوع 
 الفرق

 معنوي 0.000 14.302 132 13.08021 152.6585 المهارات القيادية
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لتحسيةي ااهةدات اضةةافة الةا قدرتةد علةةا التظامةد مةةع المتغيةراا التةي تىةةره اننةام تىبيةي وىةةة الظمةد  وقدرتةةد 
علةةا التظامةةد مةةع اامةةةور بظسانيةةة ودراسةةة الممةةكاا التةةةي قةةد توالةةد عمةةد الم سسةةةة وااسةةتظداد لمنةةد هةةة   

يةة للمهةاراا السياديةة إلةا هن ر سةام اانديةة الممكاا وايلاد الحلود المناسب ويظ و الباحنان النتيلةة اايلاب
لةديهع اتلاهةاا اكبةر مةن النةادي نحةةو هسةئلة الدراسةة بسةبب الحيةار االتماعيةةة فةي النةادي التةي تاةرض علةةيهع 
بتولي اساليب قيادية في نواحي الحيار الموتلاة ومنها الرياضية  من واد اعتبار رئيل النادي قدور رعضام 

بالتالي كلما الت ع  رئيل النادي فةي مواعيةد االتماعةاا  و التة ع اعضةام الهيئةاا ااداريةة الهيئاا اادارية و 
فةةةي االتمةةةان والتظليمةةةاا المولهةةةة مةةةن قبةةةد الةةةرئيل وغالبةةةا مةةةا يسةةةتودع لميةةةع ر سةةةام اانديةةةة حسةةةب الوبةةةرر 

تاحةةة الارفةةة لهةةع ارسةةلوبم الةةديمسراىي مةةع اعضةةام الهيئةةاا ااداريةةة ويسةةتمع لععضةةام ويكةةون قريبةةا مةةنهع ل
للتظبير عن ما يلود بواىرهع وميولهع وامنهع ف ند يمظر بذحاسيسهع ويظمد ورغباتهع وبما هند قريبا علا حد 
ممةةةاكلهع وممةةةاركتهع فةةةي وضةةةع البةةةرامف والوىةةةى التةةةي تحسةةةي ارهةةةدات المرلةةةور وهةةة ا يةةةنظكل علةةةا إفةةةرار 

 وللسيادر المهارية تذنيرها السوى المبامر علا كاامر هي  اعضام الهيئاا اادارية علا االت اع باروامر اادارية
من مة من المن ماا في السياع بمسئولياتها وتحسيي ههدافها فتسوع علا التااعد بين السائد وهفةراد لماعتةد تبظةام 

  ا 2003للةةةنمى السيةةةادي للسائةةةد والسيةةةادر تنبةةةع مةةةن اللماعةةةةة وتةةةة من بذهةةةةدافد نمذا محمةةةد احمةةةد السةةةماا  
221). 

إ  يرى الباحنان ان للمهاراا السيادية عدر مسوماا يبدو انها م كدر لدى اعضام الهيئاا اادارية ل لي لاما 
االابةةاا متوافسةةة مةةع ان المهةةاراا ليةةدر لر سةةام الهيئةةاا ااداريةةة إ  تظتبةةةر السيةةادر لةة ما هامةةا مةةن الظمليةةاا 

د ارفةةةراد و تحايةةة هع و لةةة بهع   و نلةةةد السةةةةادر الداريةةةة التةةةي يوىةةةى و يةةةن ع بالضةةةافة إلةةةا عملةةةد فةةةي توليةةة
المتمي ون في النادي يهتمون بذنمةاى السلةوي التي ت هر في تفرفاا الاةرد و ا تكون مكتسبة   فنلد السةةائد 
يتفرت فةي اروقةاا المناسبة و يتدود بذسلةوب فظاد و  لي في الوقا المناسب في اتوةةا  السةراراا الفةائبة 

إن الوفود للمستوى الظالي من التسدع والتىور وتحسيي هفضد النتةائف مرهةون بمةدى نلةاي الدارر  .و السليمة
الرياضةية مةةن وةاد التسةةيير الليةةد والسيةادر المناليةةة للم سسةة الرياضةةية ويمكةةن السةود هن النلاحةةاا والتاوقةةاا 

ياضةية بفةاة وافةة كانةةا التةي ت هةر فةي المسةتوي الظةةالي للم سسةاا بفةاة عامةة والم سسةاا وارنديةةة الر 
ا ولةةب علينةةا مظرفةةةة التسةةيير والسيةةادر ومةةةا  نتيلةةة التسةةيير الليةةةد والسيةةادر المناليةةة داوةةةد هةةد  الم سسةةاا ولهةةة
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مظناهمةةةا وكةةة ا مةةةروىهما وهنواعهمةةةا بغيةةةة الظمةةةد وفةةةي المبةةةادو ارساسةةةية لهةةةا واحتةةةراع مةةةروىهما فمةةةن ناحيةةةة 
لمكانيةاا التةي تتمامةا مةع  ةروت الم سسةة الرياضةية التسيير يلب وضع وىةة وتحديةد ارهةدات وتحديةد ا

ومن ناحية وبالنسبة للسيادر علا المس ود ارود قيادر الم سسة بفاة ليدر من واد ااحتراع والتسدير وتناي  
المهةةاع علةةا هكمةةد ولةةد ان هةة ا يظةةود بالمناظةةة الظامةةة علةةا الم سسةةة وا يكمةةن هةة ا إا بةةاحتراع هرام الآوةةرين 

الظاملين فيما بينهع واحتراع الرئيل لععضام بفاة وافة فه   ارميام تولي هلةوام الةروي الرياضةية واحتراع 
 وحب المس ولية واارتسام بالظاقاا االتماعية مند التظاون وااحتراع

عاارض البيانااات الإحصااائية لمواصاافات عينااة التطبيااق ونتااائج مسااتوياتهم فااي اسااتراتيجيات إدارة   3-2
 تنظيمي ومناقشتها:الصراع ال

تةع اسةتوراا الوفةت الحفةائي لظينةة التىبيةي  لسةيع الوسةى الحسةابي واانحةرات المظيةاري ومظامةد االتةوام  
و لي من الد التظرت علا تو يع عينة التىبيي  إ  تبين إن عينةة التىبيةي مو عةة تو يظةام ىبيظيةام وهة   نسةبة 

 ( 9بين باللدود  (  وكما م1+-تسع في الحدود الىبيظية ما بين  

 ( يبين نتائج عينة التطبيق لمقياس استراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي9الجدول )

الوسااااااااااااااااااااااااط  المقياس
 الحسابي

الانحااااااااااااااااااراف 
 المعياري

معامااااااااااااال 
 الالتواء 

ادنااااااااااااااااى  الوسيط
 درجة

اعلااااااااااااااااى 
 درجة

اسااااااتراتيجيات إدارة 
 الصراع التنظيمي

157.5732 13.87157 -.706 159.0000 119.00 183.00 

 عرض البيانات الإحصائية لفقرات مقياس استراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي لعينة التطبيق:  3-2-1

لظينةةة التىبيةةي مةةن اسااتراتيجيات إدارة الصااراع التنظيمااي تةةع اسةةتوراا الوفةةت الحفةةائي لاسةةراا مسيةةال    
 ( 10ا مبين في اللدود  الد التظرت علا موافااا التو يع الىبيظي لاسراا عينة التىبيي  وكم
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 (  يبين الوصف الاحصائي لفقرات مقياس استراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي لعينة التطبيق10الجدول )

اسااااااااااتراتيجيات  ت
إدارة الصاااااااااراع 

 التنظيمي

الوساااااااااااااااااااااط 
 الحسابي

الانحااااااااااااااراف 
 المعياري

معامااااااااااااااااال 
 الالتواء

ادناااااااااااى 
 درجة

اعلااااااااااى 
 درجة

1 1 4.1463 .90434 -.015 2.00 5.00 

2 2 4.2073 .89908 -.262 1.00 5.00 

3 3 3.8537 .91789 -.389 2.00 5.00 

4 4 4.1220 1.04693 -.441 1.00 5.00 

5 5 3.9390 .90741 -.691 1.00 5.00 

6 6 3.9756 1.09967 -.979 1.00 5.00 

7 7 3.7073 1.11652 -.812 1.00 5.00 

8 8 3.6585 1.24939 -.799 1.00 5.00 

9 9 3.6220 1.25354 -.631 1.00 5.00 

10 10 3.6098 1.09720 -.603 1.00 5.00 

11 11 3.6585 1.11355 -.878 1.00 5.00 

12 12 3.3415 1.23947 -.244 1.00 5.00 

13 13 3.6341 1.01242 -.523 1.00 5.00 

14 14 2.7195 1.11416 .306 1.00 5.00 

15 15 3.6220 1.03804 -.403 1.00 5.00 

16 16 3.9024 .96366 -.989 1.00 5.00 

17 17 3.8415 .96186 -.783 1.00 5.00 
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18 18 3.6707 1.00683 -.334 1.00 5.00 

19 19 3.6951 1.27356 -.616 1.00 5.00 

20 20 3.3902 1.20448 -.539 1.00 5.00 

21 21 3.7561 .97577 -.122 1.00 5.00 

22 22 3.8902 .87498 -.802 1.00 5.00 

23 23 4.0976 .85505 -.676 1.00 5.00 

24 24 3.8395 1.01805 -.689 1.00 5.00 

25 25 2.9756 1.24698 .047 1.00 5.00 

26 26 3.4268 1.30555 -.570 1.00 5.00 

27 27 4.0732 .87179 -.602 2.00 5.00 

28 28 2.4268 1.13345 .603 1.00 5.00 

29 29 4.0122 .92288 -.894 1.00 5.00 

30 30 3.5854 1.11057 -.775 1.00 5.00 

31 31 3.4878 1.06856 -.403 1.00 5.00 

32 32 3.0000 1.22726 .123 1.00 5.00 

33 33 3.1220 1.23118 -.034 1.00 5.00 

34 34 2.9756 1.16508 -.336 1.00 5.00 

35 35 2.6585 1.20922 -.168 1.00 5.00 

36 36 3.6098 .93961 -.327 1.00 5.00 

37 37 3.9756 1.13285 -.205 1.00 5.00 

38 38 3.4146 1.36039 -.494 1.00 5.00 

39 39 2.8902 1.25714 -.056 1.00 5.00 
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40 40 3.1585 1.42698 -.104 1.00 5.00 

41 41 3.3659 1.20198 -.047 1.00 5.00 

42 42 3.7927 1.38544 -.845 1.00 5.00 

43 43 3.7683 .95967 -.975 1.00 5.00 

44 44 4.0000 .81650 -.697 1.00 5.00 

عااارض الوصاااف الاحصاااائي لمقيااااس اساااتراتيجيات إدارة الصاااراع التنظيماااي والوساااط الفرضاااي  3-2-2
 ومناقشتها:

لمقياااس اسااتراتيجيات إدارة ( الوفةةت ااحفةةائي لبيانةةاا عينةةة التىبيةةي 11يظةةرض الباحنةةان فةةي اللةةدود  
 والتحسي من مظنوية المسيال والتظرت علا مستوى الظينة من واد الوسى الارضي  الصراع التنظيمي 

( يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء واعلى وأدنى درجة وقيمة )ت( 11الجدول )
 المحتسبة وقيمة الدلالة

   0.05قيمة الدلالة تكون معنوية إذا كانت > من

الحسةةابي للظينةةة و لةةي ان قيمةةة ( ت هةةر فةةروي  اا دالةةة احفةةائية لفةةالح الوسةةى 11مةةن وةةاد اللةةدود  
( فضةةا عةن ان الوسةةى الحسةابي المتحسةةي 05 0( هفةةغر مةن مسةةتوى الدالةة البةال   000 0الدالةة البالغةة  

( إ  يظةةة و الباحنةةةان  لةةةي الةةةا ان لميةةةع اافةةةراد 132( هةةو هكبةةةر مةةةن الوسةةةى الارضةةةي البةةةال   157.5732 
يتظرضةةةون وفةةةي  ةةةد ال ةةةروت الراهنةةةة إلةةةا  ي الحبيةةةبومةةةنهع هعضةةةام الهيئةةةاا الداريةةةة ووفوفةةةام فةةةي الظةةةرا

ضغوى البيئة الوارلية المتمنلةة بةالم نراا السياسةية  ارمنيةة  ااقتفةادية  االتماعيةة  النسافيةة  التكنولوليةة 

الانحاااااااااااااااااااااااااراف  الوسط الحسابي المتغيرات
 المعياري

الوساااااااااااط 
 الفرضي

 قيمة )ت(

 المحسوبة

قيمااااااااااااااااة 
 الدلالة

نااااااااااااااااوع 
 الفرق

اسااااااتراتيجيات إدارة 
 الصراع التنظيمي

 معنوي 0.000 16.694 132 13.87157 157.5732
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وغيرهةةا التةةي تةةنظكل علةةا واقةةع البيئةةة الداوليةةة لمن ماتنةةا الظراقيةةة ومنهةةا ممةةكلة الفةةران الةة ي يلظةةد سةةلوي 
ىبيظةي هو مةذلوت وقةد ية دي بهةع إلةا التمةدد هو التىةرت فةي تولهةاا مظينةة  ومةن البةديهي فة ن ارفراد غيةر 

 لةةي سةةينظكل سةةلبا علةةا مسةةتوى اردام الاةةردي والتن يمةةي بمةةا يتظةةارض مةةع تحسيةةي ارهةةدات المنمةةودر  لسةةد 
ي علا رفع مستوى هنبتا الدراساا هن تىبيي استراتيلياا إدارر الفران التن يمي في المن ماا لد هنر إيلاب

هدام الظةةةاملين فيهةةةا  وهن المسةةةتوي ارمنةةةد لةةةعدام لةةةن يتحسةةةي إا مةةةن وةةةاد تظلةةةع كيايةةةة إدارر الفةةةران  و لةةةي 
بااعتماد علا اسةتراتيلياا مائمةة تسلةد مةن الحيلولةة دون بلةوظ المن مةاا رهةدافها وفوفةا تلةي ارهةدات 

 Rumk Jalaluddin  and othersوالااعليةةة  اللوهريةةة المتضةةمنة فةةي سةةظي المن مةةاا لتحسيةةي الكاةةامر
 2013 ) 

ويرى الباحنان ان الفران هحد ال واهر الىبيظية التةي تةا ع ارفةراد واللماعةاا فةي الملتمظةاا البمةرية      
وهةةو هحةةد الفةةرا اا الناتلةةة عةةن التغييةةراا الدائمةةة التةةي تمةةهدها المن مةةاا فةةي الظفةةر الحةةالي علةةا لميةةع 

والسياسية وااقتفادية وغيرها  ويمند الفران في المن ماا هحد ههع قوى التغيير  والة ي  الفظد االتماعية
إ ا مةةا تةةع إدارتةةد بكاةةامر وفاعليةةة ف نةةد يةة دي إلةةا إحةةداث تغييةةراا ل ريةةة فةةي المن مةةة قوامهةةا التميةة  والتىةةور 

 .والبدان

مذ الفران  بد إن سةببام واحةدام قةد يكاةي ويرى الباحنان هند ليل بالضرورر هن تلتمع ارسباب السابسة كافة لين
لحةداث حالةةة مةةن عةدع التةةوا ن والتةةي مةن مةةذنها هن تولةةي الفةران  كمةةا هنةةد لةيل بالضةةرورر إعةةان ارىةةرات 
المتفةةارعة عةةن ارسةةباب الحسيسيةةة واللوهريةةة للفةةران  بةةد قةةد تسةةوع ب واائهةةا  لةة ا ف نةةد مةةن ارهميةةة بمكةةان هن 

إلةةا مظرفةةة ارسةةباب الحسيسيةةة للفةةران لتةةتمكن مةةن التمةةويا السةةليع لل ةةاهرر  تسةةظا إدارر المن مةةاا ارهليةةة
دارتها  الآنار السلبية للفران علا المن ماا واللماعاا وارفراد   .وللتوىيى بكاامر لكياية التظامد مظها وا 

الىةةةابع  إن الدارر الفةةةحيحة للفةةةران التن يمةةةي تحةةةود الىاقةةةة المتولةةةدر عةةةن الفةةةران إلةةةا قةةةور ومناظةةةة ليذوةةة 
اايلابي بدا من السلبي  والهةدت هنةا وكمةا هسةلانا لةيل السضةام علةا الفةران بةد ااسةتاادر منةد فةي تحويةد 
ه   الىاقة وارفكار من هىرات الفران إلا فوائد ونتائف ليدر للمن مة وهفرادها  وكد ه ا يتع بواسىة فران 

 ( Floyd , S.W. Lane,  2002اللدد اايلابي والظفت الاكري 
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إن التةةوتراا وااحتكاكةةاا والفةةراعاا هةةي هلةة ام مةةن مكونةةاا الرياضةةة الحدينةةة   وقةةد هدى تكرارهةةا إلةةا هن 
نن ر إلها علا هنها  اهرر اعتيادية في المن ماا الرياضة   وه ا هو السبب الة ي يلظلنةا نتظامةد مظهةا فةورام 

 دون الن ر إلا هسبابها ومفادرها ومن دون هن ندري نتائلها 
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