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 ملخص البحث

هدددددددددددد م رفة ددددددددددددع رفددددددددددددل ن بمدددددددددددد  لربدددددددددددد  ة  دددددددددددد  رف ندددددددددددد  ر  رب  ف  دددددددددددد ن    ةندددددددددددد  ب    ل رب  رف ددددددددددددة          
لرفب  ضددددددددد  رف برب ددددددددد  نددددددددد  ل مددددددددد  بشدددددددددبهي ل  بددددددددد  ن ددددددددد    رفة دددددددددع نددددددددد  رفن ددددددددد   رفة دددددددددب    رف ددددددددد ن    

-3-15/  2022-1-18 دددددددددددددددة   رفب  ضددددددددددددددد  رف برب ددددددددددددددد   لرفن ددددددددددددددد   رف نددددددددددددددد ب   مددددددددددددددد  نددددددددددددددد  ب    ل رب  رف
لرفن دددددددددددددد   رفن دددددددددددددد ب    ندددددددددددددد  ب    ل رب  رف ددددددددددددددة   لرفب  ضدددددددددددددد  رف برب دددددددددددددد    ددددددددددددددي     دددددددددددددد  فن  ندددددددددددددد   2022

رفة دددددددددع رف دددددددددد ف  نددددددددد   ن دددددددددد  رف ددددددددد ن    مدددددددددد  ندددددددددد  ب    ل رب  رف دددددددددة   لرفب  ضدددددددددد  رف برب ددددددددد    ددددددددددع  دددددددددد   
( ندددددددددد  ب      ددددددددددع  ددددددددددي ر دددددددددد  ب ددددددددددة  10 ع   ع ددددددددددل ( لنددددددددددل 345عدددددددددد   رف دددددددددد ن    ف ندددددددددد  ب    رف  ددددددددددب    

( ندددددددد  رف دددددددد ن     ددددددددع  ددددددددي ر دددددددد  ندددددددد  ع بدددددددد  276%( ندددددددد   رفن  ندددددددد  لبدددددددد  ة  دددددددد  ع بدددددددد  رفة ددددددددع  80 
%( نددددددددددد  لع بددددددددددد  ف  ةددددددددددد   4( نددددددددددد  رف ددددددددددد ن    لةب دددددددددددة   10رفة دددددددددددع رف  بةددددددددددد  ر  ددددددددددد   ع   لرفة ف ددددددددددد   

رف ددددددددددددد ن     %( نددددددددددددد 87( ةب دددددددددددددة   241%( لةددددددددددددد ف   ة دددددددددددددل  9( نددددددددددددد  رف ددددددددددددد ن    لةب دددددددددددددة   30 ة ددددددددددددد   
   بددددددددد    ة دددددددددا    بددددددددد  ر ددددددددد ب      رفة دددددددددع نددددددددد   ددددددددد   ربددددددددد   ن  ددددددددد  نددددددددد بر  رفنددددددددد  ب    بل  رف  ددددددددد ل  
رفدددددددددددد  ن بر   ندددددددددددد  رف دددددددددددد ن    لة  دددددددددددد  عدددددددددددد  رف     لب دددددددددددد  مدددددددددددد  رف   ندددددددددددد  لهب فدددددددددددد   بدددددددددددد  مدددددددددددد  رفم  دددددددددددد  
رف بش ندددددددددد  فندددددددددد  ب    ل رب  رف ددددددددددة   لرفب  ضدددددددددد  رف برب دددددددددد  ة دددددددددد   لرضدددددددددد  ندددددددددد  بةدددددددددد  رف دددددددددد ن    ل ل دددددددددد  

ف  ري ةددددددددددد فبشي لرفن  لنددددددددددد   رف  .ددددددددددد  ة فن  ب ددددددددددد  ة ددددددددددد    ة دددددددددددب   لرف    ددددددددددد  ع دددددددددددل  ددددددددددد ب    مددددددددددد ل  ةددددددددددد  
رف ددددددددددد ن    ة ددددددددددد    ة دددددددددددب نددددددددددد  ر ددددددددددد      ددددددددددد هي ة ف ددددددددددد   رف.ددددددددددد    لرفن ن ددددددددددد  لهب فددددددددددد  ب  ددددددددددد  لر ددددددددددد   

 ف ن    ر     رف برب رفنةب   ع ل ر س ع ن   .    

The reality of the administrative work environment of the Ministry of Tourism 
in their view 
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Abstract 

        The aim of the research is to know the reality of the administrative work 
environment for workers in the directorates of the Iraqi Ministry of Youth and Sports 
from their point of view. Iraqi youth and sports. The current research community 
was identified from all workers in the directorates of the Iraqi Ministry of Youth and 
Sports, where the number of workers for the ten directorates was (345) and 
distributed over (10) directorates, where (80%) was taken from the community, and 
the research sample reached (276). From the two years, where the research 
sample was taken from the exploratory experiment, amounting to (10) fromThe 
workers, with a rate of (4%), and a sample of stability amounting to (30) workers, 
with a rate of (9%), thus remaining (241) with a rate of (87%) of the workers as an 
application sample. Dictatorship in dealing, and there is a clear accuracy in the 
organizational structure of the directorates of the Iraqi Ministry of Youth and Sports 
by the workers, and there is a great deal of negligence in adhering to the systems 
and information of the directorate. And the emphasis on training workers in a large 
way in order to motivate them in the right and distinguished way, and there is a 
broad vision for the decision-making process based on sound scientific foundations 

 رفن  ن  لرهن   رفة ع  

  نددددددددد  رفن   ددددددددد   ة ددددددددد   عددددددددد ي ع دددددددددل ب   مددددددددد  نددددددددد   ددددددددد   ر ددددددددد نبربه  لة   مددددددددد  نددددددددد  ب  لبل ددددددددد         
ع دددددددل رف ددددددد    ل ددددددد ي  فددددددد  نددددددد   ددددددد   عددددددد ي رف لبدددددددم عبددددددد   ددددددد  نددددددد  ةددددددد    دددددددل  ن ددددددد نب  فنلر ةددددددد    مددددددد  

ة  ددددددددد  رف ددددددددد    ددددددددد   ةمددددددددد    نددددددددد  ع دددددددددل رفن   دددددددددبر  رف ددددددددد    ددددددددد ع مددددددددد    ددددددددد  رفن   ددددددددد   لنددددددددد   ددددددددد   رف
رف   دددددددددم ن مددددددددد  نددددددددد   ددددددددد   رب ب عمددددددددد  ة  عنددددددددد   رف ددددددددد    دددددددددلي ةمددددددددد  ة ددددددددد   .ددددددددد    ننددددددددد   ددددددددد    رفدددددددددل 
    ددددددددا ر هدددددددد رم رفنب ددددددددل  نبمدددددددد  ندددددددد   دددددددد   رف دددددددد ب ي ندددددددد  رفة  دددددددد  رفن   دددددددد  ةمدددددددد  لة  دددددددد  رف ندددددددد  ر  رب  
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فدددددددددل ل.دددددددددل  رف ددددددددد    دددددددددل    ددددددددد  رفنبشنددددددددد  ة ف ددددددددد   رف.ددددددددد    ل ن ددددددددد    ددددددددد  رفن   دددددددددبر    نددددددددد  ل ددددددددد    ر
رف دددددددددددددد ن     ر دددددددددددددد  رفن   دددددددددددددد    ر دددددددددددددد  ل رب  رف ددددددددددددددة   لرفب  ضدددددددددددددد  رفددددددددددددددل رفل.ددددددددددددددل  رفددددددددددددددل رف    ددددددددددددددم 
رف بش ندددددددد  فدددددددد ت رف دددددددد ن     ر دددددددد    دددددددد  رفندددددددد  ب    لن فدددددددد  ندددددددد   دددددددد   ب ع ددددددددل  ة ددددددددب ع ددددددددل  دددددددد ب رف ندددددددد  
ر  رب  لرفدددددددددددلش    ف  ددددددددددد ن     ر ددددددددددد  نددددددددددد  ب    ل رب  رف دددددددددددة   لرفب  ضددددددددددد  ننددددددددددد    ددددددددددد ع  ع دددددددددددل   دددددددددددل ب 

  دددددددددددد  ل   دددددددددددد   ن دددددددددددد لت رف ندددددددددددد  ر  رب  ف  دددددددددددد ن    مدددددددددددد  رفن   دددددددددددد     ددددددددددددع  دددددددددددد ب  ر ب    دددددددددددد  رفلش 
رف مددددددددددددي فة  دددددددددددد  رف ندددددددددددد  ر  رب  لن بمدددددددددددد  ر  دددددددددددد ل  مدددددددددددد  رف   ندددددددددددد  ر ن دددددددددددد  رفددددددددددددل رف  ددددددددددددبم  فددددددددددددل رهددددددددددددي 
رفن  دددددددددبر  رف ددددددددد   ددددددددد  ب ة ددددددددد   نة  دددددددددب مددددددددد  رف ددددددددد ل  ر ب ددددددددد ب  ل لرم ددددددددد  ل  ر ددددددددد  رف.ددددددددد    نددددددددد  ر ددددددددد  

 دددددددددددددم رف بش نددددددددددددد  ف  ددددددددددددد ن    نددددددددددددد   ددددددددددددد   رف  ة ددددددددددددد  رفل.دددددددددددددل  رفدددددددددددددل رفل ددددددددددددد    رفب   ددددددددددددد  ف   ددددددددددددد   رف   
ف    ددددددددددد   ر    ددددددددددد   رف ددددددددددد ن    لنبمددددددددددد  رفب  ددددددددددد   لر   ن ع ددددددددددد  لرفن   ددددددددددد   لنددددددددددد  هبددددددددددد    نددددددددددد  رهن ددددددددددد  
رفة ددددددددددع رف دددددددددد ف  مدددددددددد  ن بمدددددددددد  لربدددددددددد   لب ة  دددددددددد  رف ندددددددددد  ر  رب  مدددددددددد  ندددددددددد  ب    ل رب  رف ددددددددددة   لرفب  ضدددددددددد  

 رف برب   ف   ن    ن  ل م  بشبهي  

 ن     رفة ع  

  دددددددددد  فن دددددددددد    رفة ددددددددددع  ندددددددددد   دددددددددد   ب  دددددددددد  رفة  ددددددددددع ندددددددددد   دددددددددد   عن دددددددددد  مدددددددددد  ل رب  رف ددددددددددة    ددددددددددي رف  
لرفب  ضدددددددددد   لرف ندددددددددد  ر   دددددددددد    رفب  ضدددددددددد  لر  دددددددددد ل  ندددددددددد   دددددددددد    رف دددددددددد ر  رف دددددددددد ف   ندددددددددد  لربدددددددددد  ة  دددددددددد  

 رف ن  ر  رب  ف   ن    ةن  ب    ل رب  رف ة   لرفب  ض  رف برب   ن  ل م  بشبهي (

 ه م رفة ع  

رف نددددددددددددد  ر  رب  ف  ددددددددددددد ن    ةنددددددددددددد  ب    ل رب  رف دددددددددددددة   لرفب  ضددددددددددددد  رف برب ددددددددددددد  نددددددددددددد  ن بمددددددددددددد  لربددددددددددددد  ة  ددددددددددددد  
 ل م  بشبهي  

 ن     رفة ع  

   رف  ن    م  ن  ب    ل رب  رف ة   رفب  ض  رف برب     المجال البشري

   2022-3-21/  2022-1-18  المجال الزماني
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   ن  ب    ل رب  رف ة   لرفب  ض  رف برب     المجال المكاني

جراءاته الميدانية :   منهجية البحث وا 

 نبمج رفة ع  

  دددددددي ر   ددددد ري رفنبمددج رفل.   ة    ل  رفن    ل ف  ن  ف ة    ن     رفة ع    

 ن  ن  لع ب  رفة ع  

ل رب  رف ددددددددددددة    ددددددددددددي     دددددددددددد  فن  ندددددددددددد  رفة ددددددددددددع رف دددددددددددد ف  ندددددددددددد   ن دددددددددددد  رف دددددددددددد ن    مدددددددددددد  ندددددددددددد  ب    
( 10( لندددددددددددل ع   ع دددددددددددل 345لرفب  ضددددددددددد  رف برب ددددددددددد    دددددددددددع  ددددددددددد   عددددددددددد   رف ددددددددددد ن    ف نددددددددددد  ب    رف  دددددددددددب    

( ندددددددددد  276%( ندددددددددد   رفن  ندددددددددد  لبدددددددددد  ة  دددددددددد  ع بدددددددددد  رفة ددددددددددع  80ندددددددددد  ب      ددددددددددع  ددددددددددي ر دددددددددد  ب ددددددددددة   
( ندددددددددد  رف دددددددددد ن    10رف دددددددددد ن     ددددددددددع  ددددددددددي ر دددددددددد  ندددددددددد  ع بدددددددددد  رفة ددددددددددع رف  بةدددددددددد  ر  دددددددددد   ع   لرفة ف دددددددددد   

%( لةددددددددددددد ف   ة دددددددددددددل 9( نددددددددددددد  رف ددددددددددددد ن    لةب دددددددددددددة   30لع بددددددددددددد  ف  ةددددددددددددد    ة ددددددددددددد    %( نددددددددددددد 4لةب دددددددددددددة   
 (  1( ل     1%( ن  رف  ن       ب    ة ا  ن  م    ل   87( ةب ة   241 

 (1  ل   

 رف  ة ا( –رف ة    – ة   رفن  ن  رفة ع لرف  ب    ر     ع   

 عينة تطبيق عينة الثبات الاستطلاعيةالعينة  عينة البحث مجتمع البحث اسم المديريـــــــــة ت

 23 3 1 27 33 مديرية التربية البدنية والرياضة 1

 21 3 1 24 35 مديرية شؤون الاقاليم والمحافظات 2

 20 3 1 23 35 مديرية الشؤون المالية 3

 21 3 1 25 30 مديرية الشؤون الهندسية 4

 25 3 1 31 36 مديرية التنسيق والمتابعة 5
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 21 3 1 25 33 مديرية الشؤون القانونية والادارية 6

 30 3 1 34 38 مديرية الاعلام والاتصال الحكومي 7

 26 3 1 30 36 مديرية ثقافة وفنون الشباب 8

 23 3 1 27 34 مديرية الطب الرياضي 9

 26 3 1 30 34 مديرية الرعاية العلمية 10

 241 30 10 276 345 المجموع

100% 80% 4% 11% 87% 

 

   ر  رفة ع  

ب ي رفة  ع ة ع ر  ن   س  ة    رف ن  ر  رب ( ن            رفن     لعبض رف ة بر  ع دل  ةدبر  مد  ن د   
( 20( ن د    ل  4(  ةبر     ع   ل  ن  د س  ة  د  رف ند  ر  رب ( ند   7  .ص ر  رب  رفب  ض   لرفة ف  ع  هي 

 ( 2رف ة بر  لبمض رفة ض ر  ب ن  رف ة بر   ن  م    ل   عة ب     ع  ي بةل  ة ض 

 (2  ل   

  ة   ن   س   ة    رف ن  ر  رب ( لعة ب   ن  ل م  بشب رف ةبر 

 النسبة المئوية للاتفاق العبــــــــــــــارات ت

 مجال الهيكل التنظيمي

 %75 العراقية بشكل واضح من قبل العامليندقة الهيكل التنظيمي لمديريات وزارة الشباب والرياضة  1

 %88 وضوح الأدوار والمسؤوليات التي يمتلكها العاملين داخل المديريات بشكل واضح ودقيق 2

هنالك جهة رقابية شديدة من قبل القيادات على العاملين في مديريات وزارة الشباب والرياضة  3
 العراقية

90% 
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 %78 التعاون الديمقراطي مع العاملين وبعيد عن الدكتاتورية في التعامليمتلك مدراء المديريات روح  4

 %86 تشجيع روح العمل الجماعي بين العاملين في مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية 5

 مجال الانظمة والتعليمات

 %90 العاملين في المديريةسهولة الانظمة والمعلومات الادارية والتعليمات من قبل مدراء المديريات مع  1

هنالك انظمة رقابية مشددة من قبل الوزارة على المديريات لحيلولة دون الوقع في الاخطاء  2
 الادارية

97% 

 %80 هنالك ارباك في عدم دقة المعلومات والانظمة الخاصة بالمديرية بشكل منطقي وصحيح . 3

 %82 التعامل مع العاملين داخل المديريةتمتلك الانظمة والتعليمات مرونة كبيرة في  4

 %85 يوجد تهاون بالالتزام بالنظم والمعلومات الخاصة بالمديرية بشكل كبير . 5

 مجال التدريب

 %88 توكد على تدريب العاملين بشكل كبير من اجل تحفيزهم بالشكل الصحيح والمتميز 1

 %81 بالتدريب دون تميز بين الاخرينلا يوجد تفرقه بالحصول على التدريب فالكل مشمول  2

 %84 يتم توجيه العاملين الى التدريب بشكل جماعي دون الانفراد بالتدريب لحساب شخص على الاخر 3

 %80 يسود روح المحبة والتعاون بين العاملين والتي من شانها تزيد روح العمل الجماعي بينهم 4

 %87 الدورات التدريبية والتطويرية للعاملينتهتم المديرية باشراك العاملين في  5

 مجال المشاركة في اتخاذ القرار

 %77 تعمل المديريات على اشراك العاملين في عملية اتخاذ القرارات الادارية بطريقة ديمقراطية 1

 %87 اتخاذ القرارات بشكل جماعي دون الاعتماد على راي واحد فقط في اختيار القرار 2

 %80 احترام كبير لآراء العاملين عند اتخاذ القرارات مجتمعه مع بعضهم البعضهنالك  3

 %78 هنالك رؤية واسعه لعملية اتخاذ القرار المبنية على اسس علمية صحيحة 4

 %77 هنالك تقدير كبير من قبل العاملين لرؤسائهم في العمل خصوصا في اتخاذ القرارات 5
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 الاسس العلمية للاستبانة :

 صدق الاستبانة :

 (  2 ي رف .ل  ع ل رف. ا رفش هب  ف ن   س ن      عبض  ع ل رف ةبر   ن  م    ل   

 ثبات الاستبانة :

( ندددددددد  رف دددددددد ن    لنددددددد   دددددددد   ر دددددددد   ري 30 دددددددي رف   دددددددد  نددددددد   ةدددددددد   رفن  دددددددد س نددددددد   دددددددد     ة  دددددددد  ع دددددددل  
   ن دددددددددددد  %( لهدددددددددددد   ب دددددددددددد71رف   بلبةدددددددددددد لا لبدددددددددددد   .دددددددددددد   ر  دددددددددددد ة ب  ع ددددددددددددل ب ددددددددددددة   ةدددددددددددد   ن ةلفدددددددددددد   

 ر ع ن   ع  م   

 التجربة الاستطلاعية : 

ندددددددددد  ر دددددددددد  رف   دددددددددد  ع ددددددددددل .دددددددددد لة   رفن  دددددددددد س ل بدددددددددد  للضددددددددددل  رف ةدددددددددد بر  ندددددددددد  ع ندددددددددد   ددددددددددي   ة ددددددددددا 
( نددددددددد  رف ددددددددد ن    لةب دددددددددة  لبددددددددد   دددددددددي ر   ددددددددد بهي ع دددددددددلر    10رفن  ددددددددد س ع دددددددددل ع بددددددددد  ر ددددددددد   ع    نددددددددد    

   ة بر  ن    بج ع ب  رفة ع ل ف  ف   بم ع ل ن  ن  رف ملف  لرف. لة  ف

 التجربة الرئيسية :

( نددددددددد  رف ددددددددد ن    لةب دددددددددة  241بددددددددد ي رفة  دددددددددع ة  ة دددددددددا رف  بةددددددددد  رفب   ددددددددد   ع دددددددددل ع بددددددددد  رفة دددددددددع رفة ف ددددددددد   
%( لنددددددددددد   دددددددددددي بددددددددددد ي رفة  دددددددددددع ةددددددددددد ف ل    ف  ددددددددددد ة ب  رف  .ددددددددددد  ة فة دددددددددددع مددددددددددد   دددددددددددلي 87ن ل ددددددددددد  ة  ددددددددددد   

( 240( لبدددددددددددددد   ددددددددددددددي  ل  دددددددددددددد  ر  دددددددددددددد ة ب   لبدددددددددددددد    .دددددددددددددد  رفة  ددددددددددددددع ع ددددددددددددددل  2022/ 15/3ر بة دددددددددددددد     
 ر  ن ب  . ف   ف  ن  ر  .     

 الوسائل الاحصائية :

 فن  ف   رفة  ب     SPSSر    ي رفة  ع رف   ة  ر  .     

 



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2022  الاولكانون  مجلة واسط للعلوم الرياضية   

334 

 

 

 عرض وتحليل ومناقشة النتائج :

 (3  ل   

  ة   ر ل    رف   ة   لر ب برم   رفن   ب   لرف ب    لرف    ب    ة ب  ة    رف ن  ر  رب 

 ترتيب -ع -س مجال الهيكل التنظيمي                       ت

دقة الهيكل التنظيمي لمديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية بشكل واضح من قبل  1
 العاملين

3.305 0.721 2 

 4 1.843 3.109 وضوح الأدوار والمسؤوليات التي يمتلكها العاملين داخل المديريات بشكل واضح ودقيق 2

هنالك جهة رقابية شديدة من قبل القيادات على العاملين في مديريات وزارة الشباب  3
 والرياضة العراقية

3.010 1.976 5 

يمتلك مدراء المديريات روح التعاون الديمقراطي مع العاملين وبعيد عن الدكتاتورية في  4
 التعامل

3.987 0.532 1 

 3 0.961 3.213 مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية تشجيع روح العمل الجماعي بين العاملين في 5

  1.206 3.22 المجموع

 مجال الانظمة والتعليمات

سهولة الانظمة والمعلومات الادارية والتعليمات من قبل مدراء المديريات مع العاملين في  1
 المديرية

3.309 0.302 2 

المديريات لحيلولة دون الوقع في هنالك انظمة رقابية مشددة من قبل الوزارة على  2
 الاخطاء الادارية

2.974 0.945 5 

 3 0.542 3.201 هنالك ارباك في عدم دقة المعلومات والانظمة الخاصة بالمديرية بشكل منطقي وصحيح . 3

 4 0.740 3.004 تمتلك الانظمة والتعليمات مرونة كبيرة في التعامل مع العاملين داخل المديرية 4
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 1 0.212 3.754 تهاون بالالتزام بالنظم والمعلومات الخاصة بالمديرية بشكل كبير .يوجد  5

  0.548 3.248 المجموع

 مجال التدريب

 1 0.097 3.412 توكد على تدريب العاملين بشكل كبير من اجل تحفيزهم بالشكل الصحيح والمتميز 1

 4 0.512 2.012 بالتدريب دون تميز بين الاخرينلا يوجد تفرقه بالحصول على التدريب فالكل مشمول  2

يتم توجيه العاملين الى التدريب بشكل جماعي دون الانفراد بالتدريب لحساب شخص على  3
 الاخر

3.023 0.298 3 

 5 0.898 2.000 يسود روح المحبة والتعاون بين العاملين والتي من شانها تزيد روح العمل الجماعي بينهم 4

 2 0.298 3.123 المديرية باشراك العاملين في الدورات التدريبية والتطويرية للعاملينتهتم  5

  0.420 2.714 المجموع

 مجال المشاركة في اتخاذ القرار

 2 0.390 3.198 تعمل المديريات على اشراك العاملين في عملية اتخاذ القرارات الادارية بطريقة ديمقراطية 1

 5 0.991 2.260 جماعي دون الاعتماد على راي واحد فقط في اختيار القرار اتخاذ القرارات بشكل 2

 3 0.592 3.076 هنالك احترام كبير لآراء العاملين عند اتخاذ القرارات مجتمعه مع بعضهم البعض 3

 1 0.296 3.210 هنالك رؤية واسعه لعملية اتخاذ القرار المبنية على اسس علمية صحيحة 4

 4 0.890 2.766 كبير من قبل العاملين لرؤسائهم في العمل خصوصا في اتخاذ القراراتهنالك تقدير  5

  0.513 2.902 المجموع

ــــــــة العمــــــــل الاداري ندددددددد   دددددددد   رف دددددددد ل  رعدددددددد     ددددددددش رفة  ددددددددع ر دددددددد   ة   رف  بدددددددد  ع ددددددددل ن  دددددددد س  ( بيئ
 ( نددددددددددددد  ب      دددددددددددددع  ددددددددددددد  10نددددددددددددد  بةددددددددددددد  رف ددددددددددددد ن    فنددددددددددددد  ب    ل رب  رف دددددددددددددة   لرفب  ضددددددددددددد  رف برب ددددددددددددد   

ـــــــــــل التنظيمـــــــــــيرفل ددددددددددد  رف  ددددددددددد ة  ف ن ددددددددددد   ر ل    ( لة ب ددددددددددد  رب دددددددددددبرم 22 3(  ة ددددددددددد   مجـــــــــــال الهيك
( ل ددددددددددددد   رف ب  ددددددددددددد  ف ةددددددددددددد بر  رفن ددددددددددددد   ل  ددددددددددددد  ر ددددددددددددد   ة   رف  بددددددددددددد    دددددددددددددع 206 1ن  ددددددددددددد ب  ة ددددددددددددد   
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ـــــــــديمقراطي ( لرف ددددددددد   دددددددددبص ع دددددددددل  4 .ددددددددد   رف ةددددددددد ب    ـــــــــك مـــــــــدراء المـــــــــديريات روح التعـــــــــاون ال يمتل
ـــــــع العـــــــاملين وبعيـــــــد عـــــــن الدكتاتور  ـــــــي التعامـــــــلم ( ع دددددددل رف ب  ددددددد  ر ل    دددددددع  دددددددبت رفة  دددددددع يـــــــة ف

ر  رف مددددددددددد ل  مددددددددددد  عددددددددددد ي رع ددددددددددد   رهن ددددددددددد   ة دددددددددددب  فة  ددددددددددد  رف نددددددددددد  ر  رب  مددددددددددد  نددددددددددد  ب    ل رب  رف دددددددددددة   
لرفب  ضددددددددددد  رف برب ددددددددددد    دددددددددددع ر  فة  ددددددددددد  رف نددددددددددد  ر  رب  رهن ددددددددددد   ة دددددددددددب  مددددددددددد     ددددددددددد   ن ددددددددددد لت ر ف ددددددددددد ري 

رفددددددددددلش    ل  دددددددددد ع  ع ددددددددددل    دددددددددد   ن دددددددددد لت رفددددددددددلش    لرفة  دددددددددد  ر  رب دددددددددد    ددددددددددل  ة دددددددددد   ن  ددددددددددي ف  ندددددددددد  
ة  ددددددددد  رف نددددددددد  ة دددددددددد   .ددددددددد    لنب  دددددددددد  نددددددددد    ددددددددددل   دددددددددة  ر  دددددددددد ة  ف   ددددددددد   رفة  دددددددددد  ة ددددددددد   .دددددددددد    

 ( 83,ص2017 ة فبر     

ــــــــديريات وزارة الشــــــــباب ( رف دددددددد   ددددددددبص ع ددددددددل  2لبدددددددد   .دددددددد   رف ةدددددددد ب    ــــــــي لم ــــــــة الهيكــــــــل التنظيم دق
 دددددددددد  رف دددددددددد ب    ددددددددددع ر  ( ع ددددددددددل رف ب  والرياضــــــــــة العراقيــــــــــة بشــــــــــكل واضــــــــــح مــــــــــن قبــــــــــل العــــــــــاملين

ر دددددددددد   ة   رف  بدددددددددد    بدددددددددد  ع ددددددددددل م ددددددددددب  رفم  دددددددددد  رف بش ندددددددددد   دددددددددد    نب   دددددددددد    ددددددددددع  ددددددددددبت رف دددددددددد ن    ر  
ر بضدددددددددددة   ة فب دددددددددددة  ف م  ددددددددددد  رف بش نددددددددددد  ف نددددددددددد  ب    مددددددددددد  ل رب  رف دددددددددددة   لرفب  ضددددددددددد  رف برب ددددددددددد   .ددددددددددد   
ع ددددددددددددددل ر    دددددددددددددد   رف  بدددددددددددددد  رفن دددددددددددددد م م  ل ددددددددددددددبت ر  ربضددددددددددددددة   رفم  دددددددددددددد  رف بش ندددددددددددددد  ل بدددددددددددددد  ن  ش دددددددددددددد  

 دددددددددد  رف.دددددددددد      ندددددددددد  ع ددددددددددل    دددددددددد   ن دددددددددد لت ر ف دددددددددد ري فة  دددددددددد  رف ندددددددددد  ر  رب  ة دددددددددد   .دددددددددد      ة ف ب 
 ( 34,ص2011رف       

( م ددددددددد   .ددددددددد  ع دددددددددل ل ددددددددد    ددددددددد ة  ف ن ددددددددد   مجـــــــــال الانظمـــــــــة والتعليمـــــــــاتلم نددددددددد    دددددددددص ن ددددددددد    
( لبدددددددددددد   548 0( لةدددددددددددد ب برم ن  دددددددددددد ب  ة دددددددددددد   248 3  دددددددددددد    ددددددددددددع ة دددددددددددد  رفل دددددددددددد  رف  دددددددددددد ة  ف ن دددددددددددد   

( لرف دددددددددد   ددددددددددبص 5ع ددددددددددل   دددددددددد ل  م ندددددددددد  ة بمدددددددددد    ددددددددددع  .دددددددددد   رف ةدددددددددد ب    .دددددددددد   ر دددددددددد   ة   رف  بدددددددددد  
ــــــــالنظم والمعلومــــــــات الخاصــــــــة بالمديريــــــــة بشــــــــكل كبيــــــــرع ددددددددل   ( ع ددددددددل يوجــــــــد تهــــــــاون بــــــــالالتزام ب

(   دددددددددددددع  دددددددددددددبت 212 0( لةددددددددددددد ب برم ن  ددددددددددددد ب  ة ددددددددددددد   248 3رف ب  ددددددددددددد  ر ل  ةل ددددددددددددد    ددددددددددددد ة  ة ددددددددددددد   
  ة ددددددددد   .ددددددددد    لبددددددددد بلب     ةدددددددددب رفة  دددددددددع ر  عددددددددد ي ر ف ددددددددد ري لرف مددددددددد ل  مددددددددد    ة دددددددددا بدددددددددبربر  رفن  ب ددددددددد

نددددددددد  ربدددددددددلا رفضددددددددد م مددددددددد  رفة  ددددددددد  رف ر   ددددددددد  ر  رب ددددددددد    دددددددددع ر    نددددددددد   ددددددددد   هب فددددددددد  ربضدددددددددة   .ددددددددد    
ف ة  دددددددد    دددددددد ع  ع ددددددددل    دددددددد   ن دددددددد لت ر ب    دددددددد  ف  دددددددد ن    ة دددددددد   .دددددددد    لة  دددددددد  عدددددددد  رف دددددددد نب رفدددددددد   

 (  64,ص2010     رفل رفض م ة    .     ر   رفن  ب    رف  لب  
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ســــــــــــهولة الانظمــــــــــــة والمعلومــــــــــــات الاداريــــــــــــة ( لرف دددددددددددد   ددددددددددددبص ع ددددددددددددل  1 ب   ة بندددددددددددد   .دددددددددددد   رف ةدددددددددددد
( ع دددددددل رف ب  ددددددد  رف ددددددد ب   والتعليمـــــــات مـــــــن قبـــــــل مـــــــدراء المـــــــديريات مـــــــع العـــــــاملين فـــــــي المديريـــــــة

( لهبدددددددددد   ددددددددددبت رفة  ددددددددددع  548 0( لةدددددددددد ب برم ن  دددددددددد ب  ة دددددددددد   309 3ةن ل دددددددددد    دددددددددد ة  ف  ةدددددددددد ب  ة دددددددددد   
  ل ة  دددددددددددد  رف    ندددددددددددد   رفن ددددددددددددد   ن  ندددددددددددد  بةددددددددددددد   ة  دددددددددددد  ر بشندددددددددددد  رفن ددددددددددددد   ن  لرفن  لندددددددددددد   ر  رب ددددددددددددد

رفنددددددددد بر  رف ددددددددد ن    مددددددددد  رفنددددددددد  ب    ربمددددددددد   دددددددددب  س ة    ددددددددد   ع دددددددددل عنددددددددد  رف ددددددددد ن    ة ف ددددددددد   ر   ددددددددد ة  
  

( م ددددددد   .ددددددد  ع دددددددل ل ددددددد    ددددددد ة  ف ن ددددددد     ددددددد    دددددددع ة ددددددد  مجـــــــال التـــــــدريبلم نددددددد    دددددددص ن ددددددد    
عةدددددددددددددد ب   ( لبدددددددددددددد   .دددددددددددددد  420 0( لةدددددددددددددد ب برم ن  دددددددددددددد ب  ة دددددددددددددد   714 2رفل دددددددددددددد  رف  دددددددددددددد ة  ف ن دددددددددددددد   

ــــــزهم بالشــــــكل ( لرف دددددد   ددددددبص ع ددددددل  1  ــــــن اجــــــل تحفي ــــــر م ــــــاملين بشــــــكل كبي ــــــدريب الع ــــــى ت ــــــد عل توك
ــــــــز    ددددددددع  ددددددددبت رفة  ددددددددع ر  رف دددددددد ب   لرف    دددددددد  ع  دددددددد  ندددددددد  بةدددددددد  رفندددددددد بر  رف دددددددد ن      الصــــــــحيح والمتمي

مددددددددددد  رفن  ب ددددددددددد    دددددددددددع  دددددددددددبت ر  رد ددددددددددد  رف ددددددددددد ن    ر  ل دددددددددددل  مب.ددددددددددد  ف  ددددددددددد ب   رف  ددددددددددد    ددددددددددد ع  ع دددددددددددل 
 ددددددددددد   رف.ددددددددددد    لرفة  ددددددددددد  عددددددددددد  رفب  ةددددددددددد  مددددددددددد  رف نددددددددددد  لرفضددددددددددد م مددددددددددد  رف    ددددددددددد      ددددددددددد  رف ددددددددددد ن    ة ف

 رفلش    ف   ن    ن  بة  رفن بر  رف  ن     

ــــــــرارلم ندددددددد    ددددددددص ن دددددددد     ــــــــي اتخــــــــاذ الق ــــــــال المشــــــــاركة ف ( م دددددددد   .دددددددد  ع ددددددددل ل دددددددد    دددددددد ة  مج
( 513 0( لةدددددددددد ب برم ن  دددددددددد ب  ة ددددددددددد   902 2ف ن دددددددددد     دددددددددد    ددددددددددع ة دددددددددد  رفل دددددددددد  رف  دددددددددد ة  ف ن دددددددددد   

هنالــــــك رؤيــــــة واســــــعه لعمليــــــة اتخــــــاذ القــــــرار المبنيــــــة ( لرف دددددد   ددددددبص ع ددددددل  4ب   لبدددددد   .دددددد   عةدددددد 
ــــــــة صــــــــحيحة ــــــــى اســــــــس علمي ( ع ددددددددل رف ب  دددددددد  ر ل    ددددددددع  ددددددددبت ع بدددددددد  رفة ددددددددع ر  هب فدددددددد  ب  دددددددد  عل

لر دددددددددد   فدددددددددد ت رف دددددددددد  ن   ع ددددددددددل ندددددددددد  ب    ل رب  رف ددددددددددة   لرفب  ضدددددددددد  رف برب دددددددددد  ندددددددددد  ر دددددددددد  ةبدددددددددد   ر  ددددددددددس 
  ف    رف.     رف  ن   ف ن    ر     رف برب ر  رب  ة

تعمــــــــل المــــــــديريات علــــــــى اشــــــــراك العــــــــاملين فــــــــي ( لرف دددددددد   ددددددددبص ع ددددددددل  1لبدددددددد   .دددددددد   رف ةدددددددد ب   
( ع دددددددددل رف ب  ددددددددد  رف ددددددددد ب  نددددددددد   ددددددددد   ر   عمليـــــــــة اتخـــــــــاذ القـــــــــرارات الاداريـــــــــة بطريقـــــــــة ديمقراطيـــــــــة
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رفندددددددددد  ب      نددددددددددد  ع دددددددددددل ر دددددددددددبر  رف ددددددددددد ن    مددددددددددد  عن  ددددددددددد  ر  ددددددددددد   رف دددددددددددبربر  ر  رب ددددددددددد  ة ددددددددددد    نددددددددددد ع  
  بر    نن     ع  ع ل       ن  لت رف برب ر  رب  ة ف    رف.     لة ب      ن

 الاستنتاجات والتوصيات :

 الاستنتاجات : 

 ن  ددددددددد  ندددددددددد بر  رفندددددددددد  ب    بل  رف  دددددددددد ل  رفدددددددددد  ن بر   نددددددددد  رف دددددددددد ن    لة  دددددددددد  عدددددددددد  رف     لب دددددددددد  مدددددددددد    1
 رف   ن 

رف برب ددددددددد  ة ددددددددد   لرضدددددددددد  هب فددددددددد   بددددددددد  مددددددددد  رفم  ددددددددد  رف بش نددددددددد  فندددددددددد  ب    ل رب  رف دددددددددة   لرفب  ضددددددددد    2
 ن  بة  رف  ن   

  ل    م ل  ة  ف  ري ة فبشي لرفن  لن   رف  .  ة فن  ب   ة     ة ب    3
 رف      ع ل   ب   رف  ن    ة     ة ب ن  ر        هي ة ف    رف.    لرفن ن    4
 هب ف  ب    لر    ف ن    ر     رف برب رفنةب   ع ل ر س ع ن   .     .5

 التوصيات :

ضددددددددددبلب      دددددددددد   مدددددددددد  بب ة دددددددددد   دددددددددد     ندددددددددد  بةدددددددددد  رف  دددددددددد  ر  ع ددددددددددل رف دددددددددد ن    مدددددددددد  ندددددددددد  ب    ل رب    1
 رف ة   لرفب  ض  رف برب  

   دددددددددد   ن دددددددددد لت ر بشندددددددددد  رفبب ة دددددددددد  ن دددددددددد    ندددددددددد  بةدددددددددد  رفددددددددددل رب  ع ددددددددددل رفندددددددددد  ب    ف   لفدددددددددد   ل     2
 رفلب  م  ر      ر  رب  

ندددددددددد   دددددددددد بم     دددددددددد  بل  رف ندددددددددد  ضددددددددددبلب  ر    ددددددددددل  بل  رفن ةدددددددددد  لرف  دددددددددد ل  ةدددددددددد   رف دددددددددد ن    لرف دددددددددد    3
 رف ن ع  ة بمي

ضدددددددددددبلب  ر  ددددددددددد   رف دددددددددددبربر  ة ددددددددددد    نددددددددددد ع   ل  ر ع نددددددددددد   ع دددددددددددل بر  لر ددددددددددد  م ددددددددددد  مددددددددددد  ر   ددددددددددد ب  .4
 رف برب
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  المصادر 

رف    دد , عةدد  رد  ندد  ن ندد    و  ددب رف ددلرم  رفن   دد  لرفن بل دد  مدد     دد     ر  رف دد ن    مدد  ل رب  رف بة دد    1
  ن   ددد  ب مددد    رب  ر عنددد   ر     ن ددد  رف بة ددد  رفةب   ب ددد  ف    ددد ي رف ددد ف   لرف   ددد ي ة ددد  ب  عنددد  و, ب ددد ف

 2011   ب  عن  , 
بة دد , ة فبر دد   لربدد  رف   ددم رفنمبدد  فن   دد ب  رف ل  دد  لر ب دد   رفن ب دد  لرفنمبدد    بر دد  ن  رب دد  ةن  ددا   2

 د  ب   د   ن , رف د ة   ع دي نب   رف ل    رفن ب   لرفنمبد , ند  ب  ن  ند  ر  د  ن   ن   ةد    دم    ن  
 2017ر   ن ا , 

رف دد لب, ع دد م  ةدددبرنج رف   ددم رف بشددد ي لر ب دد   رفنمبددد  ف ضددل ه  دد  رف ددد ب س رفن دد    مددد     دد   رف بة ددد    3
   2010ف ةب   ة  ن   رفن   عة  رف     ة   , بنل ج ن  ب  ر    ن   ن   ة    م    ن   ب      ن  

 (1ن  ا   

     عبض ع  مي ر   ة ب   ن   رف ةبر  رف

 مكان العمل التخصص اللقب الاسم ت

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة-جامعة المثنى الإدارة الرياضية  أ.د خالد اسود لايخ 1

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة-جامعة المثنى الإدارة الرياضية  أ.د عماد عزيز نشمي 2

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة-جامعة المستنصرية الإدارة الرياضية  أ . د سلام حنتوش رشيد      3

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة كركوك الإدارة الرياضية  أ .م.د شاهين رمزي رفيق 4

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة-جامعة واسط الإدارة الرياضية  أ.م.د غزوان عزيز محسن 5

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة كركوك الإدارة الرياضية  أ .م.د شاهين رمزي رفيق 6

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة-جامعة القادسية الإدارة الرياضية  أ.م.د حيدر محمد مصلح 7

 

 (2ن  ا  
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 ن   س ة    رف ن  ر  رب  ة     رفبم   

 التوافردرجة  العبارات ت

 قليلة متوسطة كبيرة

    دقة الهيكل التنظيمي لمديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية بشكل واضح من قبل العاملين 1

    وضوح الأدوار والمسؤوليات التي يمتلكها العاملين داخل المديريات بشكل واضح ودقيق 2

    العاملين في مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقيةهنالك جهة رقابية شديدة من قبل القيادات على  3

    يمتلك مدراء المديريات روح التعاون الديمقراطي مع العاملين وبعيد عن الدكتاتورية في التعامل 4

    تشجيع روح العمل الجماعي بين العاملين في مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية 5

    والمعلومات الادارية والتعليمات من قبل مدراء المديريات مع العاملين في المديريةسهولة الانظمة  6

    هنالك انظمة رقابية مشددة من قبل الوزارة على المديريات لحيلولة دون الوقع في الاخطاء الادارية 7

    وصحيح .هنالك ارباك في عدم دقة المعلومات والانظمة الخاصة بالمديرية بشكل منطقي  8

    تمتلك الانظمة والتعليمات مرونة كبيرة في التعامل مع العاملين داخل المديرية 9

    يوجد تهاون بالالتزام بالنظم والمعلومات الخاصة بالمديرية بشكل كبير . 10

    توكد على تدريب العاملين بشكل كبير من اجل تحفيزهم بالشكل الصحيح والمتميز 11

    تفرقه بالحصول على التدريب فالكل مشمول بالتدريب دون تميز بين الاخرين لا يوجد 12

    يتم توجيه العاملين الى التدريب بشكل جماعي دون الانفراد بالتدريب لحساب شخص على الاخر 13

    يسود روح المحبة والتعاون بين العاملين والتي من شانها تزيد روح العمل الجماعي بينهم 14

    تهتم المديرية باشراك العاملين في الدورات التدريبية والتطويرية للعاملين 15

    تعمل المديريات على اشراك العاملين في عملية اتخاذ القرارات الادارية بطريقة ديمقراطية 16

    اتخاذ القرارات بشكل جماعي دون الاعتماد على راي واحد فقط في اختيار القرار 17

    احترام كبير لآراء العاملين عند اتخاذ القرارات مجتمعه مع بعضهم البعضهنالك  18

    هنالك رؤية واسعه لعملية اتخاذ القرار المبنية على اسس علمية صحيحة 19

    هنالك تقدير كبير من قبل العاملين لرؤسائهم في العمل خصوصا في اتخاذ القرارات 20
 


