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 ملخص البحث 

هدددددبح البحدددددث الدددددق مدة دددددع ةالددددد  الاتدددددببة الببايتدددددع لدمدددددبا   لتدددددب  ال ةبتدددددع البب تدددددع ةيلدددددة  الةتب دددددع       
مدددده ةنظددددع   ددددة اي ددددب  الظتكددددب  ال بةتثددددتعت   مدددده م دددد لع البحددددث  دددد  ال ثددددب   ال ددددبل    مددددب هددددة الددددبةة 

ا   لتدددددب  ال ةبتددددع البب تدددددع ةيلدددددة  الةتب دددددع ل حلتدددد  الثددددد ةا تن   ددددد  مدة ددددع نب ددددد  الاتدددددببة الببايتددددع لدمدددددب
مدددددده ةنظددددددع   ددددددة اي ددددددب  الظتكددددددب  ال بةتثددددددتعلت  دددددد   حبتددددددب من مدددددد  البحددددددث الحددددددبل  مدددددده لبدددددد  الببح ددددددبه 
بأي دددددددددب  الظتكدددددددددب  ال بةتثدددددددددتع  ددددددددد   لتدددددددددب  ال ةبتدددددددددع البب تدددددددددع ةيلدددددددددة  الةتب دددددددددع  ددددددددد  ندددددددددبمد    ب دددددددددباب 

الةزتةتددددددع ل  –المث  صددددددةتع  – النببةتددددددع  ةالمث  صددددددةتع ل ةل لتددددددب  ال ةبتددددددع البب تددددددع ةيلددددددة  الةتب ددددددع  دددددد 
ل ي دددددة هتكدددددع  بةتثدددددتع حتدددددث لدددددب  الببح دددددبه بأخددددد  من مددددد  البحدددددث 314حتدددددث بلدددددب من مددددد  البحدددددث مددددده  
%ل مدددددددده اي ددددددددب  الظتكددددددددب  ال بةتثددددددددتع المثدددددددد مةته ببلددددددددبةا  الةثددددددددم  100ببلطةتاددددددددع الدمبتددددددددع ةب ثددددددددبع  

ايددددددباب اثدددددد بب ع ال حلتدددددد  البتكدددددد   ل .  ب دددددد  الثدددددد   بنب  ال ةصدددددد  الددددددق2022-2021ةللدددددددب  البةاثدددددد   
ل للبتكدددددددع الباخلتدددددددع ةالخبةنتدددددددع  ا  اهمتدددددددع ببل دددددددع  ددددددد   حلتددددددد  الاتدددددددببة الببايتدددددددع SWOTالثددددددد ةا تن   

لدمدددددبا   لتدددددب  ال ةبتدددددع البب تدددددع ةيلدددددة  الةتب دددددع ةاه ال حلتددددد  البتكددددد  الثددددد ةا تن  هدددددة مددددده اهددددد   ةثدددددبك  
 بتدددددددع الثبثدددددددتع  لل حلتددددددد  الثددددددد ةا تن  حتدددددددث تم ددددددد  الباةة الثددددددد ةا تنتع الحبت دددددددعت ةابدددددددةز ال ةصدددددددتب  ال

الخطددددددةة الثبثددددددتع ةالابيددددددبة الةصددددددت ع ال دددددد   م دددددده مدددددده ال نددددددب  ةباددددددب  الاتددددددببة الببايتددددددع يددددددبل  البلددددددعت 
ةاي مددددددبب الماتددددددبي الحددددددبل  الدددددد ته صددددددممة الببح ددددددبه لل  ددددددح يدددددده  اددددددبط البتكددددددع الباخلتددددددع ةالخبةنتددددددع  دددددد  

 دددددةةةة اه مدددددب   ةزاةة ال دلدددددت  الددددددبل  ةالبحدددددث الدلمددددد  ببلنب ددددد   لتدددددب  ال ةبتدددددع البب تدددددع ةيلدددددة  الةتب دددددع ة 
الباةي ل لتددددب  ال ةبتددددع البب تددددع ةيلددددة  الةتب ددددع ت ة ددددةةةة  طبتددددك الماتددددبي الحددددبل  يلددددق بددددبل  ال لتددددب  
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 ال ببدع ل   تلا  ةزاةة ال دلت  الدبل  ةالبحث الدبل  .

الاتببة الإببايتعت يمبا   لتب  ال ةبتع البب تع ةيلة   ال حلت  البتك  الث ةا تن ت: الكلمات المفتاحية
 الةتب ع.

The strategic environmental analysis (SOWT) of the creative leadership of 
the deans of the faculties of physical education and sports sciences in 

Baghdad from the point of view of the faculty 
Abstract 

The aim of the research is to know the reality of the creative leadership of the 
deans of the faculties of physical education and sports sciences from the 
viewpoint of the faculty members.  The current research community was identified 
by the two researchers with faculty members in the faculties of physical education 
and sports sciences in the universities (Baghdad and Al-Mustansiriya) and the 
faculties of physical education and sports sciences in (Al-Jadiriyah - Al-
Mustansiriya - Al-Waziriyah), where the research community reached (314) 
faculty members, where  The researchers took the research community in a 
deliberate way and by (100%) of the continuing faculty members during the 
official working hours and for the academic year (2021-2022).  The conclusions 
were to reach the preparation of a strategic environmental analysis (SWOT) 
questionnaire for the internal and external environment of great importance in 
analyzing the administrative performance of the deans of the faculties of physical 
education and sports sciences, and that strategic environmental analysis is one of 
the most important means of modern strategic management, and the most 
prominent recommendations are the basic goal of strategic analysis, as it 
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represents the basic step  And the sober rule that enables the success and 
survival of high-accuracy administrative performance, and the adoption of the 
current scale designed by the researchers to reveal the points of the internal and 
external environment in the faculties of physical education and sports sciences, 
and the need for the Ministry of Higher Education and Scientific Research to pay 
attention to the administrative aspect of the faculties of physical education and 
sports sciences, and the need to apply the current scale to  The rest of the 
faculties stemming from the formations of the Ministry of Higher Education and 

International Research.              
Keywords: strategic environmental analysis, creativ leadership, deans of the 
faculties of physical education and sports sciences. 

 -البحث:.التعريف ب1

 المقدمة واهمية البحث:1-1 
مه خلا  ال طةةا  ال   ةلةنتب ال د  بخلد  يلدق الإباةة  د  نمتد    ة دبه الم ثثدب   الباةتدع ةال دلدت       

الدبل  ةالبحث ةخبصع     لتب  ال ةبتع البب تع ةيلة  الةتب ع  ةمه خلا   لك اصبح  هد  الثدبي ال د  
تدددع  ة لتدددب  ال ةبتدددع البب تدددع ةيلدددة   ب دددق يلتظدددب الب دددق ال ح تدددع ل ددد  م ثثدددع ح ةمتدددع ةم ظدددب النبمددددب  الدةال

 الةتب ع ةبظ ا  دب الإباةة ال ةتبه ال ببض ببلحتبة ل لك م ثثب  ال دلت  الدبل  ةالبحث الدلم .

ةمه خلا   لك اصبح مه ال ةةةي ممبةثع النبمدب  الدةالتدع ةخصةصدب  لتدب  ال ةبتدع البب تدع ةيلدة   
ب د    دةةةي ة ندبي مدده  ند  الاتدب   بأيمبلظدب ب دد    ل SOWTالةتب دع سثدلة  ال حلتد  الثدد ةا تن   

ا    ةل حاتك نةبة ال دلت  ب    بلتك ةمةا بع ال طةةا  ال   طة   يلق الدبل  ةمده اند  اه ت أ دب نمتد  
الددددبلمته  ددد   لدددك ال لتدددب  الدددق مددددة  ظ  ب ددد   صدددحتح الدددق الطةتدددك الددد ته تثدددتةةه يلتدددة ل حاتدددك اهدددباح 

دمد  الباةي لدمدبا   لتدب  ال ةبتدع البب تدع ةيلدة  الةتب دع ببل ندب  الصدحتح مده م ثثب ظ  ة دبت  ة ةنتة ال
  ن  المةا بع الدلمتع الصحتحع لبة  الدبل  .
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ل  مه اه  ابةا  ال حلت  المثد خبمع س ظدب  ثدبيب SWOTةتد بة اث خبا  ال حلت  البتك  الث ةا تن    
لحلدة  الم بثدبع لد بصدة البتكدع الباخلتدع ةالبتكدع الخبةنتدع ة بي  الم ثثب  ال دلتمتع مه اند  اتندبب  ا  د  ا

 بمب تثبيب يلق  حاتك ال دبب  ةالمةاز ع بت ظمب 

ة  ددةا لدددب  ةنددةب الماتددبي البتكدد  ل حلتدد  الثدد ةا تن  للنب دد  الباةي  دد   لتددب  ال ةبتددع البب تددع ةيلددة   
ايددباب ماتددبي خددبص لل حلتدد  البتكدد   الةتب ددع حثدد  يلدد  الببح ددبه ةلدد لك تددةةه  ه اهمتددع بحدد ظ    مدده  دد 

الثدد ةا تن  للنب دد  الباةي لدمددبا   لتددب  ال ةبتددع البب تددع ةيلددة  الةتب ددع مدده ةنظددع   ددة اي ددب  الظتكددب  
 ال بةتثتع .

 مشكلة البحث :1-2 
  مده  د  مه خلا  م به يم  الببحث ةاطلاية يلق ةال  ال لتب  ةالظتكب  ال بةتثدتع لحد  الم د لع  ال د  

النببدع يلددق ال ثدب   ال ددبل :  مدب هددة الدبةة ل حلتدد  الثد ةا تن   دد  مدة دع النب دد  الاتدببة الببايتددع لدمددبا  
 ب ع مه ةنظع   ة اي ب  الظتكب  ال بةتثتعل . لتب  ال ةبتع البب تع ةيلة  الةت

 اهداف البحث :1-3 
 ددع مدده ةنظددع   ددة اي ددب  الظتكددب  مدة ددع ةالدد  الاتددببة الببايتددع لدمددبا   لتددب  ال ةبتددع البب تددع ةيلددة  الةتب

 ال بةتثتع . 

 مجالات البحث :1-4 
ع ةيلة  الةتب دع  د  ندبمد     المنب  الب ةي : اي ب  الظتكب  ال بةتثتع     لتب  ال ةبتع البب ت 1-4-1

 المث  صةتعل –ب باب 

 10/4/2022-31/2/2022المنب  الزمب   : 1-4-2

 المث  صةتعل.-المنب  الم ب   : لتب  ال ةبتع البب تع ةيلة  الةتب ع    نبمد     ب باب 1-4-3
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 البحث واجراءاته الميدانية :. منهجية 2

الم دددددد لع الحبلتددددددع اثدددددد خب  البددددددبح ته المدددددد ظ  الةصدددددد   ببسثددددددلة  لحدددددد  طبتدددددددع منننننننهث البحننننننث : 2-1  

 المثح  ل ةه ه ا اسثلة  تلاك  طبتدع ح  الم  لع .

 مجتمع البحث :  2-2

   ددددد   حبتدددددب من مددددد  البحدددددث الحدددددبل  مددددده لبددددد  الببح دددددبه بأي دددددب  الظتكدددددب  ال بةتثدددددتع  ددددد   لتدددددب  ال ةبتدددددع 
ب ةالمث  صدددددةتع ل ةل لتدددددب  ال ةبتدددددع البب تدددددع ةيلدددددة  الةتب دددددع البب تدددددع ةيلدددددة  الةتب دددددع  ددددد  ندددددبمد    ب دددددبا

ل ي ددددددددة هتكددددددددع 314الةزتةتددددددددع ل حتددددددددث بلددددددددب من مدددددددد  البحددددددددث مدددددددده   –المث  صددددددددةتع  – دددددددد   النببةتددددددددع 
%ل مدددددده اي ددددددب  100 بةتثددددددتع حتددددددث لددددددب  الببح ددددددبه بأخدددددد  من مدددددد  البحددددددث ببلطةتاددددددع الدمبتددددددع ةب ثددددددبع  

   ل .2022-2021ةللدب  البةاث   الظتكب  ال بةتثتع المث مةته ببلبةا  الةثم  

 عينة البحث :  2-3

%ل مددددده من مددددد  البحدددددث الحدددددبل  ب خددددد  هددددد   ال ثدددددبع مددددده  ددددد  90الببح دددددبه  ثدددددبع مكةتدددددع بل ددددد     اي مدددددب 
المث  صددددددةتعل حتددددددث بل دددددد  يت ددددددع البحددددددث الحددددددبل   -الةزتةتددددددع - لتددددددع مدددددده ال لتددددددب  الدددددد لاث  النببةتددددددع 

ل ي ددددددة هتكددددددع  بةتثددددددتع ةلددددددب لددددددب  الببح ددددددبه بأخدددددد  الدت ددددددع الةكتثددددددتع ببلطةتاددددددع الد ددددددةاكتع البثددددددتطع 282 
 ل تة حبه  لك .1ل ة     1ل .ة مب    نبة    الاةيع

 ( يبين مجتمع وعينة البحث والعينة الاستطلاعية والبناء والتطبيق1جدول )

 عينة تطبيق الاستطلاعية عينة البحنث مجتمع البحث الكليات

 147 15 162 180 بغنننداد/ألجادرية

 54 5 59 66 بغداد وزينننريه

 56 5 61 68 مستنصريه

 257 25 282 314 المجموع

 %91.13 %8,86 %90 %100 النسبة المئوية

100% 
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 اداة البحث  :  2-4

لاتددددددبي الاتددددددببة الببايتددددددع لدمددددددبا   لتددددددب  ال ةبتددددددع البب تددددددع ةيلددددددة   لددددددب  الببح ددددددبه بأيددددددباب اثدددددد بب ع خبصددددددع
الةتب دددددع مددددده ةنظدددددع   دددددة اي دددددب  الظتكدددددب  ال بةتثدددددتع ة دددددبه الي مدددددبب يلدددددق ابا  لتدددددبي مثددددد خبمع ةلدددددب 
لددددب  الببح ددددبه ب دددددبت  بدددددض الدبددددبةا  مدددده  ندددد  اه   ددددةه ملاكمددددع لطبتدددددع م دددد لع البحددددث الحبلتددددع ةال دددد  

ل حتدددددث لدددددب  الببح دددددبه بددددددةض الثددددد بب ع يلدددددق منمةيدددددع مددددده SOWTا تن   هددددد  ال حلتددددد  البتكددددد  الثددددد ة 
خبتددددددة مددددده نمتددددد  النبمدددددددب   ل ل15الخبدددددةا  ةالمخ صدددددته  ددددد  منددددددب  الباةة الةتب دددددتع ةالبدددددبلب يدددددببه   

الدةالتددددددع ة دددددد  منددددددب  ال خصددددددص الددددددبلتك لدددددد باةة الةتب ددددددتع حتددددددث لددددددب  الببح ددددددبه بدددددددةض الثدددددد بب ع مدددددد  
ال ظبتدددددددبا ل ةهددددددد  مندددددددبل   بب دددددددة ل تم ددددددده  –ال دددددددةص  –ال ددددددددح  –لادددددددةة منبل ظدددددددب ال بب دددددددع         ا

ال  تتدددددددة بظدددددددب س ظدددددددب ب تددددددد  ة دددددددك   ةتدددددددع ةال  ةتدددددددع ل  بدددددددب  ال ب  ةتدددددددع حتدددددددث لدددددددب  الببح دددددددبه بصدددددددتب ة 
 ل .2منمةيع مه الدببةا  ال    لاك  م  لع البحث ةال بهةة المطلة  لتبثظب ة مب    النبة   

 (2جدول )

 ( القيادة الابداعيةSWOTارات في كل محور من محاور مقياس التحليل الاستراتيجي )يبين صلاحية العب

 محور القوة -اولًا:

 العنننننننننننننننننننننننننبارات ت

 عدد الخبراء
نسبة 
 الاتفاق

قيمة    
( 2) كا

المحسو 
 بة

نوع 
 يصلح الدلالة

لا 
 يصلح

 لتحقيق الهدف المرسوم من قبل الجامعةيعمل العمداء على خلق بيئة عمل مناسبة  1
14 1 

%
93.3 

 معنوي 9.32

يسعى العمداء على توزيع المهام والواجبات بين أعضاءه الهيئات التدريسية  كلًا  2
 حسب اختصاصه الاكاديمي  وخبرته العامة.

6 9 40% 0.60 
غير 
 معنوي

 معنوي 86.65.97 2 13الكلية في المناسبات قيام العمداء بالدعاية الاعلامية عن الانجازات التي حققها  3

                                                           
 ( 1ينظر ملحق رقم) 
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 % العلمية .

يقوم العمداء بتوصيف الوظائف  باشراك الافراد المتخصصين في وضع الخطط  4
 والاستراتيجيات كلًا حسب خبرتهِ.

13 2 
86.6
% 

 معنوي 6.95

 معنوي 13 %100 0 15 يعمل العمداء على مقارنة ما حقق وما تم تحقيقه من الأهداف المرسومة في النتائث.  5

 معنوي 4.87 %80 3 12 وجود رؤيا واضحة العمداء عن واقع عمل كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة.  6

 محور الضعف -ثانياً:

 العنننننننننننننننننننننننننبارات ت

 عدد الخبراء
نسبة 
 الاتفاق

قيمة 
( 2)كا

المحسو 
 بة

نوع 
 يصلح الدلالة

لا 
 يصلح

يفتقر العمداء الى خطة عمل مدروسة الى استقطاب الشهادات الأكاديمية لخدمة العمل  1
 الرياضي.

 معنوي 15 100% 0 15

 عدم وجود لجنة لدراسة الخطط المستقبلة التي يضعها الاتحاد للمشاركات الخارجية. 2
14 1 

93.3
% 

 معنوي 4.09

ومتابعة النشاطات الرياضية يفتقر العمداء الى وجود نظام اداري متخصص لرقابة  3
 الجامعية

 معنوي 5.97 80% 3 12

يفتقر العمداء لوجود برامث عمل خاصة لاختيار التدريسيين في الجامعات والكليات  4
 المعنية

13 2 
86.6
% 

 معنوي 13

عدم وجود روى مستقبلية واستراتيجية ثابتة يضعها العمداء لا يتم تغيرها بتغير ادارات  5
 والكلياتالجامعات 

 معنوي 4.87 80% 3 12

 محور الفرص -ثالثاً:

 العنننننننننننننننننننننننننبارات ت

 عدد الخبراء
نسبة 
 الاتفاق

قيمة 
( 2)كا

المحسو 
 بة

نوع 
 يصلح الدلالة

لا 
 يصلح
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يستثمر العمداء الاعلام الجامعي الموجة حيث يسهم في مجال الانفتاح على الكليات  1
 العالميةوالجمعات 

 معنوي 15 100% 0 15

يركز العمداء على التكامل بين اهداف الخطة من جانب وأهداف البرنامث من جانب  2
 أخر.

14 1 
93.3
% 

 معنوي 5.97

 معنوي 15 %100 0 15 يستثمر العمداء جهود المؤسسات الحكومية وغير الحكومية في دعم انشطة للكلية  3

تعوق عملهم اثناء الممارسات الإدارية من اجل تلافيها يحصر العمداء المشكلات التي  4
 في المستقبل.

14 1 
93.3
% 

 معنوي 11.27

يضع العمداء برامث  اتصال فعالة للاستجابة لها بما يحقق مصالح مشتركة بين الكلية  5
 وبيئته. 

6 9 40% 0.60 
غير 
 معنوي

يكيف العمداء بشكل مستمر مع البيئة بأحداث التغييرات التنظيمية المخططة التي  6
 تتوافق مع رؤيتها ورسالتها وأهدافها. 

13 2 
86.6
% 

 معنوي 5.97

 محور التهديدات -رابعاً:

 العنننننننننننننننننننننننننبارات ت

 عدد الخبراء
نسبة 
 الاتفاق

قيمة 
( 2)كا

 المحسوبة

نوع 
يصل الدلالة

 ح
لا 
 يصلح

يعمننل العمننداء علننى اتخنناذ القننرارات التنني لننيس لهننا اثننارا جانبيننة والتنني تسننبب بعنن   1
 الصعوبة في سير العمل الاداري.

 معنوي 15 100% 0 15

جراء التعديلات عليها بشكل متواصل لعدم الوقوع  2 لا يوضح العمداء الغايات والأهداف وا 
 في الاخطاء اثناء العمل الاداري.  

 معنوي 4.09 80% 3 12

ضعف المناقشات العلمية  بين الكليات وبالتنالي ضنعف قندرات العمنل الاداري والانجناز  3
 في الكلية

 معنوي 15 100% 0 15

 معنوي 4.09 %80 3 12 العمداء الأدوار ومعايير الأداء الذي يساعد في تجنب سوء الفهم والصراع.لا يحدد  4

لا يستجيب العمداء للتغييرات الحادثة فني البيئنة الخارجينة التني تندفعها باتجناه  حنداث  5
 تغييرات جوهرية او طفيفة في ثقافتها او هياكلها التنظيمية او التعليم .  

13 2 
86.6
% 

 معنوي 5.97
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ةبدددددددب  لددددددك  دددددد  الي مددددددبب يلددددددق الثدددددد بب ع المابمددددددع للخبددددددةا  حتددددددث  دددددد  الي مددددددبب يلددددددق ماتددددددبي   حتددددددبة 
ل  ةالددددددد ي  ددددددد  اي مدددددددبب  يلدددددددق ال حدددددددبب الدةالددددددد  للمبدددددددبةزة حتدددددددث لدددددددب  الببح دددددددبه 26:11مصدددددددلح محمدددددددب ل 

ل 5بمدددددب   ل يبددددبةة  ي 20ب يددددببة صددددتب ة الدبددددبةا  بمددددب ت  بثدددد  مدددد  يملظدددد  حتددددث  دددد  الي مددددبب يلددددق  
 ل يببةة لدب  ا  بك الخبةا  يلتظب .2يببةا  ل   محةة مه محبةة الماتبي ة   اث بدبب  

 التجربة الاستطلاعية : 2-5

ل ي ددددددة هتكددددددع  بةتثددددددتع  دددددد  اخ تددددددبةه  25الببح ددددددبه بددددددأنةا   نةبددددددع اثدددددد طلايتع يلددددددق يت ددددددع مدددددده  لددددددب  
 ببلطةتاع الد ةاكتع لمدة ع ة ة  ةصدةبع الدببةا     الماتبي .

 الأسس العلمية للمقياس.  2-6

 صدق المقياس. 2-6-1

 به الطةك ال بلتع لل حاك مه صبك الماتبي.للصبك   ةاع يبتبة ةلب اث خب  الببح 

يمددددددب الببح ددددددبه ل حاتددددددك هدددددد ا ال ددددددةع مدددددده الصددددددبك مدددددده خددددددلا  يددددددةض يبددددددبةا   : اولًا: صنننننندق المحتننننننوى
 الماتبي ةبباك  النببع يلق منمةيع مه الخبةا  ةالمخ صته لإلةاة صلاحت ظب.

تددددب صدددبك الب دددب  مددده    دددة   دددةاع الصدددبك  م دددتلان لم ظدددة  الصدددبك ت   ظدددة ت  دددبة   :  ثانيننناً: صننندق البنننناء
 ل.232:7الدلالع بته الخ ببة  ة الماتبي ةبته الم ظة  ال  ةي ال ي تظبح الخ ببة لاتبثة   

 ثبات المقياس. 2-6-2

ةتدددددددةح  هددددددة الخ بددددددبة  تإه ال بددددددب  مدددددده ال ددددددةةط ال دددددد  تندددددد   ةا ةهددددددب  دددددد  الماتددددددبي ل دددددد  ت ددددددةه بلتاددددددبن 
لت 24:18ابةبدددددع  ة   دددددي ال  دددددبك  إ ا طبدددددك    دددددة مددددده مدددددةة  ددددد   دددددةةح ممب لدددددع   الددددد ي تدطددددد    دددددبك  م

  -ةسن  اث خةاج ال بب  اي مب الببح به يلق الطةك الآ تع:

 طةتاع ال نزكع ال ص تع ةمدببلع  ل ب  ةة ببخ.
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 نهائية.المقياس بصيغته ال  2-7

ل 20ل لددددددلابا  الباةي بصددددددةة ة ال ظبكتددددددع م ددددددةه مدددددده  SWOTإ    ددددددةه ماتددددددبي ال حلتدددددد  الثدددددد ةا تن   
ل يبدددددبةة ةمحدددددةة ال ددددددح 5يبدددددبةة مةزيدددددع يلدددددق محدددددبةة الماتدددددبي حتدددددث  دددددبه محدددددةة الادددددةة م دددددةه مددددده  

ل يبددددبةة. حتددددث  دددد  اثددددد ةنبع 5ل يبددددبةة ةمحددددةة ال ظبتددددبا  مدددده  5ة ال ددددةص مدددده  ل يبددددبةة ةمحددددة 5مدددده  
 ل اث مبةة .57ل اث مبةة صبلحع ة اباه  200 

 الوسائل الإحصائية.  8 -2

 ل    اث خةاج   بك  البحث الحبل .spssاث خب  الببح به الحاتبع الإحصبكتع للدلة  الن مبيتع  

 -تها :عر  النتائث وتحليلها ومناقش - 3

 عر  نتائث محاور استبانة التحليل الاستراتيجي وتحليلهُ ومناقشتهُ. 1- 3

ل ةةز ظدددددددب 3.02-3.59ل يبدددددددبةا  ت ة  حصدددددددة بةندددددددع الةثدددددددط المدددددددةنح بدددددددته  5ت  دددددددمه هددددددد ا المحدددددددةة  
 ل تبته  لك.3ل ةالنبة   60.34-71.72المكةي بته  

 (3جدول)

يبين الأوساط المرجحة والأوزان المئوية والرتب لاستجابات أفراد العينة على عبارات محور القوة للأداء 
 ريالادا

ور
مح
ن ال

ضم
رة 
عبا
ب ال

رتي
ت

 
 العبارات

 (1الوزن ) (2الوزن ) (3الوزن ) (4الوزن ) (5الوزن )

جح
مر
ط ال

وس
ال

وي 
لمئ
ن ا

وز
ال

 

ور
مح
ي ال

رة ف
عبا
ل ال

لس
تس

 

ئماً 
 دا
فق
ات

وية 
لمئ
ة ا
سب
الن

 

الباً 
 غ
فق
ات

وية 
لمئ
ة ا
سب
الن

 

ياناً 
 اح

فق
ات

وية 
لمئ
ة ا
سب
الن

 
ادراً 

ق ن
اتف

وية 
لمئ
ة ا
سب
الن

 

فق
لا ات

وية 
لمئ
ة ا
سب
الن

 

1 
يعمنننننل العمنننننداء علنننننى خلنننننق بيئنننننة عمنننننل مناسنننننبة لتحقينننننق 

 10 20 8 16 7,5 15 25 50 49.5 99 الهدف المرسوم من قبل الجامعة
3.7
6 

80.9
9 

2 
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2 
قينننننام العمنننننداء بالدعاينننننة الاعلامينننننة عنننننن الانجنننننازات التننننني 

 المناسبات العلمية .حققها الكلية في 
10
0 

50 16 8 20 10 50 25 15 7,5 
3.3
2 

84.7
3 

1 

3 
يقننننننننوم العمننننننننداء بتوصننننننننيف الوظننننننننائف  باشننننننننراك الافننننننننراد 
المتخصصننننننين فنننننني وضننننننع الخطننننننط والاسننننننتراتيجيات كننننننلًا 

 حسب خبرتهِ.
98 49 50 25 15 7,5 50 25 15 7,5 

3.9
7 

80.7
9 

3 

4 
يعمنننل العمنننداء علنننى مقارننننة منننا حقنننق ومنننا تنننم تحقيقنننه منننن 

 7,5 15 25 50 10 20 8 16 49.5 96 الأهداف المرسومة في النتائث. 
3.1
3 

77.3
2 

5 

5 
وجنننننود رؤينننننا واضنننننحة العمنننننداء عنننننن واقنننننع عمنننننل كلينننننات 

 10 20 8 16 7,5 15 25 50 48.5 97 التربية البدنية وعلوم الرياضة. 
3.4
1 

78.0
9 

4 

قينننننام العمنننننداء بالدعاينننننة الاعلامينننننة عنننننن الانجنننننازات التننننني حققهنننننا الكلينننننة فننننني حتدددددث حااددددد  يبدددددبةة  
ل ةةزه مكدددددةي 3.32.ل  ددددد  ال ثلثددددد  الة   ددددد  اةا  يت دددددع البحدددددث بةثدددددط مدددددةنح   المناسنننننبات العلمينننننة

لت تددددددددةا الببح ددددددددبه لتددددددددب  الدمددددددددبا  ببلبيبتددددددددع اليلامتددددددددع يدددددددده ال لتددددددددب  ال ةبتددددددددع البب تددددددددع ةيلددددددددة  84.73 
الةتب دددددع مددددده اهددددد  الثدددددبب  ال ددددد   ثدددددبيب  ددددد  ال ددددددةح يلدددددق اتنببتدددددب   لدددددك ال لتدددددع مددددده خدددددلا  اليدددددلاه 

 ل.68:6الا بة الخبصع ببل لتع .  ي ظب ب    بةةي    

يعمنننننل العمنننننداء علنننننى مقارننننننة منننننا حقنننننق ومنننننا تنننننم تحقيقنننننه منننننن الأهنننننداف  ددددد  حدددددته ندددددب   يبدددددبةة   
ل ةةزه مكددددددددةي 3.13.ل  دددددددد  ال ثلثدددددددد  الخددددددددبمي ةالختددددددددة بةثددددددددط مددددددددةنح  المرسننننننننومة فنننننننني النتننننننننائث

باح المحاادددددددع لت تددددددةا الببح ددددددبه ا ددددددة تندددددد  يلددددددق الدمدددددددبا  مابة ددددددع ال  ددددددبك  الم حااددددددع مدددددد  الهدددددد77.32 
 ل82:4لمدة ع سي مبا    ةصة  الهباح     حاتاظب   

 (4جدول)

يبين الأوساط المرجحة والأوزان المئوية والرتب لاستجابات أفراد العينة على عبارات محور الضعف للأداء 
 الاداري

رة 
عبا
ب ال

رتي
ت

ور
مح
ن ال

ضم
 

 (5الوزن ) العبارات
الوزن 

(4) 

 الوزن 

(3) 
 (2الوزن )

 الوزن

ط  (1) 
وس

ال
جح
مر
ال

ن  
وز
ال

وي
لمئ
ا

سل  
سل
ت

ي 
رة ف

عبا
ال

ور
مح
ال
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ئماً 
 دا
فق
ات

وية 
لمئ
ة ا
سب
الن

 

الباً 
 غ
فق
ات

وية 
لمئ
ة ا
سب
الن

 

ياناً 
 اح

فق
ات

وية 
لمئ
ة ا
سب
الن

 

ادراً 
ق ن

اتف
وية 
لمئ
ة ا
سب
الن

 

فق
لا ات

وية 
لمئ
ة ا
سب
الن

 

1 
يفتقنننننر العمنننننداء النننننى خطنننننة عمنننننل مدروسنننننة النننننى 
اسننننننتقطاب الشننننننهادات الأكاديميننننننة لخدمننننننة العمننننننل 

 الرياضي.
80 40 55 28 25 13 23 12 17 9 

3.0
0 

76.9
8 

1 

2 
عننندم وجنننود لجننننة لدراسننننة الخطنننط المسنننتقبلة التنننني 

 يضعها الاتحاد للمشاركات الخارجية.
78 39 47 24 49 25 19 10 16 8 

3.3
2 

67.3
2 

5 

3 
يفتقننننر العمننننداء الننننى وجننننود نظننننام اداري متخصننننص 

 لرقابة ومتابعة النشاطات الرياضية الجامعية
98 49 59 30 29 15 11 6 3 2 

3.6
5 

71.9
8 

2 

4 
يفتقنننر العمنننداء لوجنننود بنننرامث عمنننل خاصنننة لاختينننار 

 التدريسيين في الجامعات والكليات المعنية
90 45 30 15 54 27 11 6 15 8 

3.3
2 

69.9
8 

4 

5 

عنننننندم وجننننننود روى مسننننننتقبلية واسننننننتراتيجية ثابتننننننة 
يضنننننننعها العمنننننننداء لا يننننننننتم تغيرهنننننننا بتغيننننننننر ادارات 

 الجامعات والكليات
93 47 49 25 26 13 20 10 12 6 

3.4
3 

70.0
0 

3 

يفتقنننر العمنننداء النننى خطنننة عمنننل مدروسنننة النننى اسنننتقطاب الشنننهادات الأكاديمينننة لخدمنننة ةندددب   يبدددبةة  
لت تددددددزة الببح دددددبه 76.98ل ةةزه مكدددددةي  3.00.ل  ددددد  ال ثلثددددد  الة  بةثدددددط مدددددةنح  العمنننننل الرياضننننني

الددددددق يددددددب  ةنددددددةب  ددددددةابة بمخ لددددددح الخ صبصددددددب  للم ددددددبة ع  دددددد  ال خطددددددتط ةصددددددتب ع الهددددددباح ة ت تددددددع 
بتدددددك  لدددددك الخطدددددط ببلإ دددددب ع الدددددق يدددددب  ا بحدددددع ال ةصدددددع ل لدددددك ال دددددةابة ح دددددق اه ةندددددب  ل ادددددةت  الخطدددددط  ط

المة ددددةيع. ةمدددده خددددلا   لددددك  حددددبب م ددددبمه الاددددةة ةال دددددح ةالتنببتددددع ةالثددددلبتع حتددددث  د بددددة ال طلالددددع 
 ل33:3الةلق للدم  لل خطتط المث ابل  

سننننننتقبلة التنننننني يضننننننعها الاتحنننننناد عنننننندم وجننننننود لجنننننننة لدراسننننننة الخطننننننط الم ددددد  حددددددته نددددددب   يبددددددبةة   
ل ةةزه مكددددددددددةي 3.32.ل  دددددددددد  ال ثلثدددددددددد  الخددددددددددبمي ةالختددددددددددة بةثددددددددددط مددددددددددةنح  للمشنننننننننناركات الخارجيننننننننننة

ل ت تة دددددددب الببح دددددددبه اه يملتدددددددع  يدددددددب  ةندددددددةب لن دددددددع لبةاثدددددددع الخطدددددددط المثددددددد ابلع ال ددددددد  ت ددددددددظب 67.32 
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ةمحبةبتدددددددع  ال حدددددددبب للم دددددددبة ب  الخبةنتدددددددع ل  ثدددددددبيب يلدددددددق  طدددددددةتة الةتب دددددددع النبمدتدددددددع باخددددددد  ال لتدددددددع
 ل174:1الم بة ب  الخبةنتع م  ال ةك ةالم بل ب  الةتب تع  لمةاصلع طةتك ال نب   

( يبين الأوساط المرجحة والأوزان المئوية والرتب لاستجابات أفراد العينة على عبارات محور 5جدول)
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1 
يسننننتثمر العمننننداء الاعننننلام الجننننامعي الموجننننة حيننننث يسننننهم 

 في مجال الانفتاح على الكليات والجمعات العالمية
77 93 48 12 23 12 17 9 35 18 

3.6
2 

72.4
1 

2 

2 
يركنننز العمنننداء علنننى التكامنننل بنننين اهنننداف الخطنننة منننن جاننننب 

 وأهداف البرنامث من جانب أخر.
67 34 30 15 28 14 19 10 56 28 

3.3
4 

66.9
0 

3 

3 
يسننننننتثمر العمننننننداء جهننننننود المؤسسننننننات الحكوميننننننة وغينننننننر 

 الحكومية في دعم انشطة للكلية 
98 49 47 24 27 14 12 6 16 8 

3.6
6 

73.1
0 

1 

4 
يحصنننننر العمنننننداء المشنننننكلات التننننني تعنننننوق عملهنننننم اثنننننناء 

 الممارسات الإدارية من اجل تلافيها في المستقبل.
78 39 48 24 26 13 13 7 35 18 

3.2
9 

65.8
6 

5 

5 
يكينننننننف العمنننننننداء بشنننننننكل مسنننننننتمر منننننننع البيئنننننننة بأحنننننننداث 
التغييننننرات التنظيميننننة المخططننننة التنننني تتوافننننق مننننع رؤيتهننننا 

 ورسالتها وأهدافها.
88 44 48 24 26 13 11 6 27 14 

3.3
1 

66.2
1 

4 

يسنننتثمر العمنننداء جهنننود المؤسسنننات الحكومينننة وغينننر الحكومينننة فننني دعنننم انشنننطة بت مدددب ندددب   يبدددبةة  
ل ت تددددددةا الببح ددددددبه حتددددددث اه 73.10ل ةةزه مكددددددةي  3.66 دددددد  ال ثلثدددددد  الة  بةثددددددط مددددددةنح  للكليننننننة( 

نظددددددةب اي الدمددددددبا  باخدددددد  الم ثثددددددع لبددددددب اه ت ددددددةه مددددددبية  مدددددده نظددددددب  مخ ل ددددددع ل دددددد   ثدددددد طت  الدمدددددد  
باكمددددبن مددددب   ددددةه بحبنددددع الددددق بيدددد  مدددده الم ثثددددب  المخ ل ددددع الح ةمتددددع ة تددددة الباةي النتددددب ةالمدددد اه  ظدددد  

 ل106:4الح ةمتع حتث  ث  مة  لك البي  ل حاتك مب  ةة   حاتاة بأبظق صةةة   
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يحصنننر العمنننداء المشنننكلات التننني تعنننوق عملهنننم اثنننناء الممارسنننات الإدارينننة منننن اجنننل ةحااددد  يبدددبةة   
ل 65.86ل ةةزه مكدددددةي 3.29ختدددددة الخدددددبمي بةثدددددط مدددددةنح   ددددد  ال ثلثددددد  ال تلافيهنننننا فننننني المسنننننتقبل.(

ت ةتددددددةا الببح ددددددبه حتددددددث تدمدددددد  الدمددددددبا  يلددددددق حصددددددة الم دددددد لا  بةه ةلةيظددددددب مثدددددد ابلا ممددددددب ابا الددددددق 
 حصةلظب يلق  ثبع للتلة مه الث نببب  .

( يبين الأوساط المرجحة والأوزان المئوية والرتب لاستجابات أفراد العينة على عبارات محور 6جدول)
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1 
يعمننل العمننداء علننى اتخنناذ القننرارات التنني لننيس لهننا اثننارا جانبيننة والتنني 

 تسبب بع  الصعوبة في سير العمل الاداري.
96 49.5 16 8 20 10 50 25 15 7,5 3.13 77.32 1 

2 
جننراء التعننديلات عليهننا بشننكل  لا يوضننح العمننداء الغايننات والأهننداف وا 

 متواصل لعدم الوقوع في الاخطاء اثناء العمل الاداري.  
98 49 59 30 29 15 11 6 3 2 3.65 71.98 3 

3 
ضننعف المناقشننات العلميننة  بننين الكليننات وبالتننالي ضننعف قنندرات العمننل 

 8 15 6 11 27 54 15 30 45 90 الاداري والانجاز في الكلية
3.3
2 

69.9
8 

4 

4 
لا يحنندد العمننداء الأدوار ومعننايير الأداء الننذي يسنناعد فنني تجنننب سننوء 

 18 35 9 17 12 23 12 48 93 77 الفهم والصراع.
3.6
2 

72.4
1 

2 

5 
لا يستجيب العمداء للتغييرات الحادثة في البيئنة الخارجينة التني تندفعها 
باتجننناه  حنننداث تغيينننرات جوهرينننة او طفيفنننة فننني ثقافتهنننا او هياكلهنننا 

 التنظيمية او التعليم .  
67 34 30 15 28 14 19 10 56 28 

3.3
4 

66.9
0 

5 

يعمننننل العمننننداء علننننى اتخنننناذ القننننرارات التنننني لننننيس لهننننا اثننننارا جانبيننننة والتنننني تسننننبب بت مدددب نددددب   يبددددبةة  
ل ةةزه مكدددددةي 3.13 ددددد  ال ثلثددددد  الة  بةثدددددط مدددددةنح  بعننننن  الصنننننعوبة فننننني سنننننير العمنننننل الاداري.( 
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مددددد  مةايدددددبة  ل ت تدددددةا الببح دددددبه حتدددددث اه الدمدددددبا  تدملدددددةه يلدددددق ا خدددددب  الادددددةاةا  ب ددددد   اتندددددبب 77.32 
 ل12:9ال بة النب بتع ال      ة ب    مبب ة     لك الاةاةا   

لا يسننننتجيب العمننننداء للتغييننننرات الحادثننننة فنننني البيئننننة الخارجيننننة التنننني تنننندفعها باتجنننناه ةحاادددد  يبددددبةة    
 ددددد  ال ثلثددددد   حنننننداث تغيينننننرات جوهرينننننة او طفيفنننننة فننننني ثقافتهنننننا او هياكلهنننننا التنظيمينننننة او التعلنننننيم ( 

ل ت ةتددددددددددةا الببح ددددددددددبه اه الدمددددددددددبا  ل 66.90ل ةةزه مكددددددددددةي 3.34بمي بةثددددددددددط مددددددددددةنح  الختددددددددددة الخدددددددددد
تمتلددددةه الددددق مدة ددددع ال  تددددةا  ال دددد   حددددبث  دددد  الخددددبةج ةل تدملددددةه يلددددق  حثددددته مثدددد ةا ال  بنتددددع لددددبتظ  

 ل .16-10ةسي ب  الظتكب  ال بةتثتع ب    اتنبب  ةلظ ا حصل  يلق اث نببب  م خ  ة 

 -الاستنتاجات والتوصيات: -4

 الاستنتاجات :  4-1

ل للبتكدددددددع الباخلتدددددددع ةالخبةنتدددددددع SWOTال ةصددددددد  الدددددددق ايدددددددباب اثددددددد بب ع ال حلتددددددد  البتكددددددد  الثددددددد ةا تن    .1
  ا  اهمتع ببل ع     حلت  الاتببة الببايتع لدمبا   لتب  ال ةبتع البب تع ةيلة  الةتب ع

 لباةة الث ةا تنتع الحبت ع.اه ال حلت  البتك  الث ةا تن  هة مه اه   ةثبك  ا .2
ال بتدددددددع الثبثدددددددتع  لل حلتددددددد  الثددددددد ةا تن  حتدددددددث تم ددددددد  الخطدددددددةة الثبثدددددددتع ةالابيدددددددبة الةصدددددددت ع ال ددددددد   .3

  م ه مه ال نب  ةباب  الاتببة الببايتع يبل  البلع.
اه اثددددددد خبا  الم ثثدددددددب  الح ةمتدددددددع مددددددده  لتدددددددب  ال ةبتدددددددع البب تدددددددع ةيلدددددددة  الةتب دددددددع لدملتدددددددع ال حلتددددددد   .4

ن  ي دددددب  ادددددةت  البا  تددددددب حدددددب ز  بتدددددة للددددددبملته  ددددد  ال  دددددح يمدددددب هدددددة مةندددددةب  ددددد  البتكدددددع الثددددد ةا ت
 ال   تدملةه  تظب.

 التوصيات :  4-2

الحدددددبل  الددددد ته صدددددممة الببح دددددبه لل  دددددح يددددده  ادددددبط البتكدددددع الباخلتدددددع ةالخبةنتدددددع  ددددد   اي مدددددبب الماتدددددبي .1
  لتب  ال ةبتع البب تع ةيلة  الةتب ع

 دددددددةةةة اه مدددددددب   ةزاةة ال دلدددددددت  الددددددددبل  ةالبحدددددددث الدلمددددددد  ببلنب ددددددد  الباةي ل لتدددددددب  ال ةبتدددددددع البب تدددددددع  .2
 ةيلة  الةتب ع .
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ل ببدددددددددع ل  دددددددد تلا  ةزاةة ال دلددددددددت  الدددددددددبل   ددددددددةةةة  طبتددددددددك الماتددددددددبي الحددددددددبل  يلددددددددق بددددددددبل  ال لتددددددددب  ا .3
 ةالبحث الدبلم  .

 المصادر :2 
ت الث  بةتعت 1ت ط الةتب  : الم ب ب  ةالم  آ     المنب  ابةاهت  محمةب يبب ة حثه احمب .1

 .2004باة الة ب  لب تب الطببيع ةال  ةت 
ت الةبه تباة التبزةةي الدلمتع لل  ة ةال ةزت ت : اثي الباةة الحبت ع    ةتب  ةم بهت لب تة الدلاك .2

2007. 
 .2011ت يمبه ت باة  ثبمع للطببيع ة لل  ة ت  : الإباةة الةتب تع الحبت عحثب  ثبمة يبب   .3
ت يمبهت باة نةتة لل  ة 1ت ط: الباةة الةتب تع الحبت ع اث  مبة ةخصخصع يل    ببة  حثته .4

 .2016ةال ةزت ت 
ت الةبه ت باة المثتةة لل  ة  : مبببئ الباةة م  ال ة تز يلق اباةة اليمب خلت  محمب حثه  .5

 .2005ةال ةزت ت 
ت ب باب ت باة ال    ةالة بكك ةاثتع : الإباةة الث ةا تنتع م بهت  ةيملتب  ةحبل  بز ةتب مطلك .6

 .2003للطببيع ةال  ةت 
ت الابهةة ت الباة النبمدتع لل  ة ةال ةزت   : اباةة المةاةب الب ةتعصلا  البته يبب الببل  ةاخةةه .7

 .2000ت
ت الاتبي ةال اةت  ال ةبةي ةال  ث   ثبثتب ة ة طبتاب ة ة ةنظب ة المدبصةةصلا  البته محمةب:  .8

 .2000ال  ة الدةب تباة 1طت
9-SALAM HANTOUSH RASHEED: Effective administration of the talent care 
centers of sports directors in the Ministry of Youth and Sports of 
employees’ point of view, Supplementary Issue: Spring Conferences of Sports 
Science. Costa Blanca Sports Science Events, 21-22 June 2021. Alicante, 
Spain.p11. 
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10-SALAM HANTOUSH RASHEED: Supervisory management quality 
effectiveness of sports and scholastic activities supervisors from the sports 
activities teachers’ viewpoint, Supplementary Issue: Spring Conferences of 
Sports Science. Costa Blanca Sports Science Events, 21-22 June 2021. 
Alicante, Spain.p7. 
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