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 ملخص البحث

 يهدف البحث الى:

 بناء مقياس الاحتواء العالي للإدارة لمديري منتديات الشباب والرياضة في مدينة الموصل. -
ليييلإدارةا والبرااييية التنليميييية لميييديري منتيييديات الشيييباب والرياضييية فيييي مدينييية تقيييييس مىيييتوو الاحتيييواء العيييالي  -

 الموصل ان طريق ايجاد المىتويات المعيارية للمقياس.
التعرف الى نىبة مىاهمة الاحتواء العالي للإدارة في البرااة التنليمية لمديري الشباب والرياضة في مدينة  -

البحييييث فتم لييييت امييييا اينيييية بالأىييييلوب المىييييحي والارتبيييياطيا الموصييييل. اىييييتحدس الباحييييث الميييينه  الوصيييي ي 
ا ميوعاين ( مول يا  150والبيال  ايددهس   بالمول ين في منتديات مديرية الشباب والرياضة في مدينة الموصيلا

( منتييديات فييي 5( منتييديات فييي الجانييب الأيميينا و 3تتييوعع الييى جييانبي مدينيية الموصييل  ( منتييديات 8الييى  
بنييياء مقييياس الاحتييواء العيييالي لييلإدارةا وااييداد مقييياس البرااييية التنليمييية  وىيييلة لجمييي  الجانييب الأيىييرا وتييس 

(ا وتوصييل الباحييث الييى Spss IBMا وتييس معالجيية البيانييات احصيياخيا باىييتحداس الحقيبيية الاحصيياخية  البيانييات
 الاىتنتاجات التالية:

 لمدراء منتديات الشباب والرياضة.صلاحية مقياس الاحتواء العالي للإدارةا والبرااة التنليمية  -
يمتلييم مييدراء منتييديات الشييباب والرياضيية فييي مدينيية الموصييل مىييتوو متوىييط فيي   ر ميين الاحتييواء العييالي  -

 للإدارةا والبرااة التنليمية.
ليدو ميدراء منتيديات الشيباب  فيي البرااية التنليمييةا بت الاحتواء العالي للإدارة ومحياورُ  مىياهمة معنويية  -

 في مدينة الموصل.  والرياضة
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" percentage of the contribution of high management containment in the 
organizational prowess of managers of youth and sports forums in the city 

of Mosul from the viewpoint of its employees" 

Abstract  

The study aims to : 

- Building a high management inclusion scale for directors of youth and sports 
forums in the city of Mosul.  

- Evaluation of the high level of management containment, and the 
organizational prowess of managers of youth and sports forums in the city of 
Mosul by finding the standard levels of the questionnaire. 

- To identify the percentage of the contribution of high management containment 
to the organizational prowess of youth and sports managers in the city of 
Mosul. The researcher used the descriptive approach in his survey and 
correlation style. As for the research sample, it was represented by the 
workers in the forums of the Directorate of Youth and Sports in the city of 
Mosul, who numbered (150) workers, distributed in (8) forums distributed on 
both sides of the city of Mosul (3) forums on the right side, and (3) forums on 
the right side, and ( 5) Forums on the left side, and a high containment scale 
was prepared for management, and the organizational prowess scale was 
adopted as a means of data collection, and the data was processed 
statistically using the statistical bag (Spss IBM), and the researcher reached 
the following conclusions: 
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- The validity of a scale of high management containment and organizational 
prowess for managers of youth and sports forums. 

- - Managers of youth and sports forums in the city of Mosul have a medium or 
higher level of management containment and organizational prowess. 

- The questionnaire of the high management containment proved a significant 
contribution to the organizational prowess of managers of youth and sports 
forums in the city of Mosul. 

 التعريف بالبحث: -1

 المقدمة واهمية البحث: 1-1

شييه د اصييرنا الحييالي العديييد ميين التاطييورات فييي الماجييالات العلمييية المحتل ييةا و ن التطييورات فييي مجييال        
دهييا الييى العنصييير البشييري ال ا ييوءا وتام ينيي  مييين الادارة جعلييت المنلمييات تعمييل الييى تحقييييق  هييدافها بااتما

ممارىييية اداء املييي  بييي الى مىيييتوو مييين مهاراتييي ا اد  صيييبحت الادارة الحدي ييية فيييي المنلميييات الرياضيييية جانبيييا 
اىاىيييا  ميين جوانييب النليياس الانتيياجيا وهييي تييادي دورا  حيويييا  فييي توجييي  المنلمييات الييى احييتلاف مجالاتهييا 

 الرياضي فضاء واى  وم توحا  ومنطقيا لتطبيق الادارة الحدي ة.وتحصصاتهاا اد يم ل المجال 

ياعنييي نليياس مييين الممارىييات الادارييية يميينم مول يهييا المهييارات والمعلومييات والتح يييع والاحتييواء العييالي        
عيييد اىيييتحداس البييياح ين  (ا231ا2014وينيييت  انييي  عيييوة فاالييية تعيييد مصيييدرا  للمييييعة التنافىيييية  احميييد واحيييرونا وا

م صيييطلحات ادييييدة للاحتيييواء العيييالي منهيييا  ممارىيييات الاداء العييياليا  نلمييية الاداء العييياليا الالتيييعاس العييياليا 
 وامليات العمل العالية( .

تييييواء العاييييالي لييييلإدارة يتضييييمن التر يييييع اليييييى االاعييييات ال قيييية العالييييية بييييين الادارة والمييييول ينا         ان الاح 
 انييت مبنييية اليييى افتييراو  ن المييول ين يم يين ان يا قييوا فيييي اتحيياد القييرارات المهميية حييول م ييان حصوصييا   د 

العمييلا  لييى جانييب دلييم يم يين للمييول ين  ن يطييوروا معييرفتهس ومهيياراتهس فيييي اتحيياد عييرارات مهميية حييول الادارة 
 ( .15ا 2016لنشاطات واليتي ينت  انها  نتاجية وفاالية   بر  الحىنيا
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لبارااييية التنليميييية ت عيييد احيييدو المجيييالات المهمييية فيييي الادارة الرياضيييية التيييي تىيييعى اليييى اليييربط بيييين وا       
الماضي والحاضرا وحتى نابني الحاضر يجب  ن نعيد ترتيبهاا ونربط بين  جعاخها ل ي ناىس نهض  وتطور 

ان يتحقيق دليم دون اطيار اداري من حلال تبني اىاليب وطرق ادارية تقوس الى البرااية والابت يارا ولا يم ين 
امل عيادي يقوس الى ممارىة الدور القيادي في ىيياق المعيايير والموصي ات النوايية لبليور القيرارات المبدايةا 
 ما ان البرااة التنليمية " تحقق التواعن بين اىت مارها لأنشطتها وا تشافها لأنشيطة جدييدة بشي ل متيعامنا اد 

نييات المتاحيية لييديها بمييا يضييمن لهييا تحقيييق ال  يياءةا وفييي ن ييس الوعييت تىييعى الماىىييات للاىييت ادة ميين الام ا
تبحث ان ال رص والام انات الجديدة وتوع  الاحداث المىتقبل مميا يم نهيا مين موا بية متتييرات البيخيةا فهيي 
تعميييل اليييى رصيييد الموجيييودات والتنبيييا بالمىيييتقبل مييين حيييلال معطييييات واععيييية ماديييية وبشيييرية تقودهيييا للتوعييي  

 ( .242ا 2015طويل المدو"  اويسا المىتقبلي

ان ب يخيية الاامييال اليييتي تعمييل بهييا الم نلميية ىييريعة التتيييير والتعقيييد المتعايييد نييادرا  مييا ي ييون ليييدو القييادة        
والمييديرين معلومييات  افييية لاتحيياد  فضييل عييرار بم ييردهسا ومييين  ييس فييتنهس يحتيياجون  لييى الااتميياد اليييى معرفيية 

بييدااهس المتنوايية للحصييول اليييى فاالييية   بيير فيييي حييل المشيي لات  و اعتنيياص المييول ينا ووجهييات نلييره س وا 
فيييي اتحيياد القييرارات يشييير  لييى تلييم الدرجيية  و دلييم المييدو الييدي يييا ر بيي  للعيياملين  ال ييرصا فييالاحتواء العييالي

فيييي هييدا  المييول ين فيييي  ي ييية تنليييس وتن يييد  امييالهسا و داء مهميياتهس اييين طريييق  شييرا هس وتطييوير  بييداااتهس
 ( .296ا 2015المجال الحيوي مين مجالات الادارة   العنعيا 

تواء العالي للإدارة وا رُ  في البرااة التانليمية مين الموضيواات المهمية فيي مجيالات         ويعد ماوضوع الاح 
تيييواء العيييالي ليييلإدارة مييين عبيييل ميييديري المنتيييديات ينميييي ويطيييور العميييلا  التنليميييية البرااييية اد ان م مارىييية الاح 

للمول ين مين حيلال طبيعية احتيواخهس العياليا اد ي ىيااد فيي القيدرة اليى الابيداع والت  يير فيي حيل المشي لاتا 
وتدايس ىلوم المولف في ا نجاع الاهدافا  ما وي عد مين الم ياهيس الحدي ية فيي ادارة المنلميات الرياضيية فيي 

من عبل المدراء لاهيا اهميية  بييرة فيي رفي  مىيتوو الر ضيا  لل التحديات ال بيرة التي تواج  المدراءا وان تطبيق   
اليولي يا بييعجهس بالييدورات والنيدواتا والييورة العلميييةا و يرهييا التيي تاتضييمن شييرا اين  ي ييية تطبيييق الاحتييواء 

دراىية الاحتيواء العيالي ليلإدارة  وني   العنصير ال عيال فيي تنميية القيدرات العاليا ومن هنا ت مين اهميية البحيث ب
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 ييية للمييول ين مييين حييلال بنييياء هييدا المقيييياسا فضييلا  اييين مىيياهمة الاحتيييواء العييالي ليييلإدارة فييي البرااييية الولي
 .التنليمية لمديري الشباب والرياضة في مدينة الموصل

 مشكلة البحث:   1-2

ول ام انية وصول المدراء للاحتواء الع         راىة وتقصي المعلومات والحقاخق حا الي لاهرت الحاجة الى الد 
للإدارةا وعابليته س الى اميتلام البرااية التنليميية فيي العاميل اليولي ي بالمنتيديات الرياضيية للوصيول بالعياملين 

 الى الاداء الافضلا ومن هنا برعت مش لة البحث الى ش ل التىاال الاتي:

 ة.ما مدو امتلام مديري المنتديات الرياضية للاحتواء العالي للإدارةا والبرااة التنليمي -
 ما مدو مىاهمة الاحتواء العالي للإدارة في البرااة التنليمية لدو مديري المنتديات الرياضية. -

 :أهداف البحث 1-3

 بناء مقياس الاحتواء العالي للإدارة لمديري منتديات الشباب والرياضة في مدينة الموصل. 1-3-1

التنليمية لدو مديري منتيديات الشيباب والرياضية فيي تقييس مىتوو الاحتواء العالي للإدارةا والبرااة  1-3-2
 مدينة الموصل ان طريق ايجاد المىتويات المعيارية للمقياس.

التعيييرف اليييى نىيييبة مىييياهمة الاحتيييواء العيييالي ليييلإدارة فيييي البرااييية التنليميييية ليييدو ميييديري الشيييباب  1-3-3
 والرياضة في مدينة الموصل.

 مجالات البحث: 1-4

 البشري: المول ين العااملين في منتديات الشباب والرياضة في مدينة الموصل.المجال  1-4-1

 المجال الم اني: مقرات منتديات الشباب والرياضة في مدينة الموصل. 1-4-2

 .    2022/ 15/11ولتاية  2022/ 15/9المجال العماني: ابتداء   1-4-3
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 تحديد المصطلحات: 1-5

جموايية مييين الممارىييات الادارييية الم مليية لبعضييها الييبعو بهييدف  حييداث : هييو "مالاحتووواء العووالي 1-5-1
 (. 409ا2020تيتيير  يجابي فيي ىلو يات المول ين ومن  س تحىين الاداء التنليمي للمنلمة" البطرانا

هييي" عابلييية المنلميية الييى  دارة الأنشييطة دات الصييلة باىييت مار مقييدراتها الحالييية  :البراعووة التنظيميووة1-5-2
حلق القيمة للمنلمة اليى الميدو القرييبا واىت شياف ال يرص الجدييدة لضيمان بقاخهياا واىيتمرارها اليى بهدف 

 (.13ا2014المدو البعيد بطريقة متامنة "  رشيد وجابرا

يعرفهييا الباحييث اجراخيييا  بانهييا: "مقييرات تابعيية لييوعارة الشييباب والرياضيية  منتووديات الشووباب والرياضووة: 1-5-3
 نشطة الرياضية وال نية وال قافية و دلم اعامة الندوات العلمية والدورات التطويرية".تمارس فيها جمي  الا

 إجراءات البحث: -2

 منهج البحث: 2-1

 اىتحدس الباحث المنه  الوص ي بالاىلوب المىحي والارتباطي لملاخمت  وطبيعة البحث.       

 مجتمع البحث وعينته: 2-2

والبييال   تحييدد مجتميي  البحييث بييالمول ين فييي منتييديات مديرييية الشييباب والرياضيية فييي مدينيية الموصييلا       
( منتيييديات فيييي 3تتيييوعع اليييى جيييانبي مدينييية الموصيييل  ( منتيييديات 8ا ميييوعاين اليييى  ( مول يييا  150اييددهس  

ب ىييلوب الحصيير    ا اد تييس تحدييي%(100( منتييديات فييي الجانييب الأيىييرا وتم ييل نىييبة  5الجانييب الأيميينا و 
وهيييدُ البيانيييات حصيييل اليهيييا الباحيييث مييين حيييلال  جيييراء مقابلييية شحصيييية مييي  معييياون ميييدير الشيييباب الشييياملا 

اد شييملت الييى جمييي  والرياضيية فييي مدينيية الموصييلا امييا اينيية البحييث فقييد  انييت هييي مجتميي  البحييث ن ىيي  ا 
التجربييية الاىيييتطلااية للمقيييياسا ( مول يييا  اجيييراء 12الميييول ين فيييي منتيييديات مدينييية الموصيييلا وتيييس احتييييار  

( مول ييا  لعينيية التطبيييقا وبنىييبة 58%(ا و 53( مول ييا ا وبنىييبة  80%(ا واينيية بنيياء المقييياس  8وبنىييبة  
 ( يبين دلم.1%( من اينة البحثا والجدول  39 
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 ( يبين تفاصيل عينة البحث1الجدول )

عينة 
 التطبيق

عينة 
 البناء

عينة التجربة 
 الاستطلاعية

عدد 
 الموظفين

 ت اسم المنتدى

 1 منتدى الموصل 20 4 10 6

 2 منتدى ام الربيعين 18  10 8

 3 منتدى المنصور 15  10 5

 4 منتدى الحدباء 22 4 10 8

 5 منتدى الكرامة 17  10 7

 6 منتدى الرعاية العلمية 19  10 9

 7 منتدى القبة والشريخان 19  10 9

 8 منتدى الاندلس 20 4 10 6

 مجموع المنتديات 150 12 80 58

 النسبة المئوية% 100% 8% 53% 39%

 

 اجراءات البحث الميدانية: 2-3

يعييد المقييياس ميين الاىيياليب المهميية التييي تم يين الباحييث ميين الحصييول الييى البيانييات والمعلومييات التييي        
(ا 30,2019يتطلبهييا البحيييثا  ميييا تشييي ل  داة بح يييية رخيىييية ور ييييعة مييين ر ييياخع البحيييوث الوصييي ية  القصيييابا

ت الشيباب والرياضية بحيد اليس ونلرا  لعدس وجيود مقيياس مناىيب لقيياس الاحتيواء العيالي ليلإدارة لميديري منتيديا
وانطلاعا  من  هداف البحث تس الشروع ب بنياء مقيياس الاحتيواء العيالي ليلإدارةا لميا لي  مين اهميية  بييرة  الباحثا

فيي تحديييد الحيالات الىييلبية ومحاولية معالجتهيياا وتطيوير الحاليية الايجابيية لييديهسا  ميا ان الهييدف مين المقييياس 
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ديري منتييديات محافليية نينييوو لتحديييد مىييتوياتهسا فضييلا  ايين ااييداد مقييياس هييو عييياس وتقييييس الاحتييواء لييدو ميي
ُ   الحىيناويا   (.2022البرااة التنليمية الدي ااد

 خطوات بناء مقياس الاحتواء العالي للإدارة: 2-3-1

 تحديد الابعاد: 2-3-1-1

موضوع الاحتواء العالي تبيين من حلال الاطلاع الى المصادر العلمية والدراىات الىابقة التي تناولت       
ان هنييام احييتلاف  بييير فييي تحديييد طبيعيية الأبعيياد واييددهاا واحييتلاف تىييمية الابعييادا وهييي  التم ييينا تشييارم 
المعلوميييياتا مشييييارم باتحيييياد القييييرارا ممارىيييية التطييييويرا امييييتلام المعلوميييياتا الحييييوافع والم افخيييياتا الانييييدما  

ع والتعويوا والداس الت نوليوجي للعميل(ا واليي  تيس ايرو الأبعياد الولي يا امتلام المعرفةا التدريبا التح ي
( مين  جيل بييان 1( حبيراءا المحليق  7الى الحبراء والمتحصصين في مجال العلوس النلريةا والبيال  ايددهس  

 (.2ر يهس في تحديد الابعاد المناىبة للمقياسا و ما مبين في الجدول  

 للإدارة حول صلاحية ابعاد مقياس الاحتواء العالي( يبين نسب اتفاق الخبراء 2الجدول )

 الابعاد نسب الاتفاق الخبراء

 التمكين 100% يصلح

 تشارك المعلومات 90% يصلح

 مشارك اتخاذ القرار 50% لا يصلح

 ممارسة التطوير 80% يصلح

 امتلاك المعلومات 60% لا يصلح

 المكافئات 90% يصلح

 الاندماج الوظيفي 40% لا يصلح

 امتلاك المعرفة 50% لا يصلح

 التدريب 40% لا يصلح
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 التحفيز والتعويض 30% لا يصلح

 الدعم التكنولوجي للعمل 60% لا يصلح

وبعييد الاطييلاع الييى اراء الحبييراء تييس اىييتحرا  النىييبة المخوييية لات يياعهس حييول صييلاحية الابعييادا والتييي 
للباحيث الحييق فييي احتييار الناىييبة التيي يراهييا م ناىييبة %(ا اد يم يين " 75حصيلت الييى نىيبة ات يياق ا  يير مين  
( ابعييياد للاىيييتبيانا وهيييي  التم يييينا 4( ا واليييي  تييس تحدييييد  366ا 1979انييد احتييييارُ "  ايييلاوي ورضيييوانا 

 تشارم المعلوماتا ممارىة التطويرا والم افآت(.

 صياغة فقرات الابعاد:  2-3-1-2

بعييد الاطييلاع الييى المصييادر والدراىييات العلمييية الىييابقة اىييتطاع الباحييث صيييا ة اييدد ميين ال قييرات 
فقيييرةا موعاييية اليييى ابعييياد  (29)الحاصيية بمقيييياس الاحتيييواء العيييالي ليييلإدارة بشييي ل اولييييا اد بلييي  ايييدد ال قيييرات 

قا ات ق الى حد ماا لات يقا  ات ق تماماا ات  هي( بداخل للإجابةا و 5المقياس الاربعةا  ما تس الااتماد الى  
 ( الى التوالي.5ا4ا3ا2ا1لات ق اطلاعا( تحمل الاوعان  

 س تس توجي  فقرات المقياس بصيتتها الأولية الى ش ل بيان ر ي الى الحبراء في مجال العلوس النلرية        
ليهيياا ميي   ضييافة  ي (ا اد طلييب ميينهس بيييان صييلاحية ال قييراتا ومييدو مناىييبتها ل بعيياد المنىييوبة ا1الملحييق  

فقرة مناىبة او حدف  و تعديل ادد منهاا اد يم ن حىياب صيدق المقيياس بعيرو فقيرات المقيياس اليى ايدد 
من المحتصين والحبراء في المجال الدي يقيى  المقياس فادا عال الحبراء ان هدا المقياس يقييس الىيلوم اليدي 

(ا 117ا  2010بيييراء  الصيييميداي واحيييرون ا وضييي  لقياىييي  فيييان الباحيييث يىيييتطي  الااتمييياد اليييى ح يييس الح
ويم ن تقييس درجت  مين حيلال التوافيق بيين تقيديرات الحبيراءا وبميا ان هيدُ التقيديرات تتصيف بدرجية االيية مين 

(ا وبعييد احييد هراخهييس تييس تحليييل اىيييتجاباتهس 370ا 1999الداتيييةا لييدا تعطييى الاداة لأ  يير ميين حبييير  ايييودةا 
 %(75)ق اليى فقيرات الاىيتبيانا اد حصيلت جميي  فقيرات الاىيتبيان اليى نىيبة بتيجاد النىبة المخويية للات يا

ف   ر مين تقيديرات الحبيراء"  %( 75) فا  را اد يشير بلوس الى ان  "الى الباحث ان يحصل الى نىبة ات اق
 (.126ا 1986 بلوس وهحرونا 
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 التجربة الاستطلاعية: 2-3-1-3

( 3فييي منتييديات الشييباب والرياضيية مييوعاين الييى  مول ييا  ( 12لييى  تييس  جييراء التجربيية الاىييتطلااية ا       
منتييدياتا وتييس التحقييق ميين وضييوا التعليمييات وال قييراتا ومييدو مناىييبة المقييياسا وتحديييد متوىييط الييعمن الييدي 
بيييداء هراخهيييس وملاحلييياتهس ان وجيييد  ميييوو فيييي  يىيييتترق تطبيقييي ا اد طليييب مييينهس الاجابييية بدعييية وموضيييواية وا 

فييي فهمهييا لتويييا   و ميين ناحييية معناهيياا وعييد تبييين  ن التعليمييات واضييحة وم هومييةا فضييلا  ال قييرات  و صييعوبة 
 .دعيقة (15)ان ملاءمة بداخل الاىتجابة للمقياسا وبل  متوىط عمن الاىتجابة 

 المعاملات العلمية للمقياس: 2-3-1-4

 الصدق: 2-3-1-4-1

 صدق المحتوى: 2-3-1-4-1-1

للمقيييياس ميييين حيييلال الاطييييلاع اليييى المصييييادر والدراىيييات المتعلقيييية توصيييل الباحيييث الييييى صيييدق المحتييييوو 
بالموضييوعا وتحديييد الابعيياد الم ونيية ليي  وفقييرات  ييل بعييد وفقييا  للإجييراءات العلمييية ميي  تحليييل الباحييث لمحتييوو تلييم 
الابعادا ان صدق المحتوو يتحقق من حلال الح س الى مدو تم ييل المقيياس للمييدان اليدي يقيىي ا وييتس دليم مين 

ل احتيار  ىخلة المقياس التيي تم يل مييدان المقيياس تم ييلا  احصياخيا  صيحيحا ا و يدلم تحلييل الناحيية التيي ييراد حلا
وتوضي   ىيخلة اين  اجعاخي عياىها تحليلا  ي شف ان اناصرها المحتل ة واعىامها الرخيىةا  س ي صيل  يل عىيس اليى 

 (.2010ا117هدُ الأجعاء   وافحةا

 ري:الصدق الظاه 2-3-1-4-1-2

تس ايجادُ  من حلال ارو ابعاد وفقرات المقياس الى ش ل بيان ر ي تس توجيه   لى ادد من الحبراء        
والمتحصصيييين فيييي مجيييال العليييوس النلريييية لتيييرو تقييمهيييا والح يييس اليييى صيييلاحيتهاا ود ييير صيييلاحية بيييداخل 

 . اق المقررة(ا وعد حصلت جمي  فقرات المقياس الى نىبة الات1ااجابة للمقياس الملحق  
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 صدق البناء )التحليل الاحصائي للفقرات(: 2-3-1-4-1-3

 أسلوب المجموعتين المتضادتين: 2-3-1-4-1-3-1

يييتس اجييراء املييية تحليييل احصيياخي ل قييرات المقييياس لمعرفيية عييدرة المقييياس المقتييرا الييى الت ريييق بييين الافييراد 
الافيراد اليدين يتمتعيون بدرجية منح ضية مين الىيمة ن ىيها الدين يتمتعون بدرجة مرت عة من الىمة من ناحيةا وبين 

( مول ييييا  تييييس احييييد مجمييييواتين 80(ا اد بليييي  حجييييس اينيييية التمييييييع 244ا  2006ميييين ناحييييية احييييرو"  رضييييوان ا 
%( بعد ترتيب مجموع درجاتهس ال لية ترتيبا تناعلياا والي  ت ونت  ل مجمواية  الييا 50متضادتين منهما بنىبة  

( المحتىيييبة لاحتبيييار دلالييية ال يييروق بيييين متوىيييطات اجابيييات tول يييا ا وااتميييدت عيمييية احتبيييار  ( م40ودنييييا( مييين  
 ( . 3المجمواتين الى  ل فقرة من فقرات المقياسا و ما في الجدول  

( يبين قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمجموعتين المتضادتين العليا والدنيا 3جدول )ال
 ( لمقياس الاحتواء العالي للإدارةsig) ( لحساب التمييز وقيم اختبار )ليفنس( وقيمtونتائج اختبار )

رقم 
 فقرةال

قيم اختبار  المجموعة الدنيا المجموعة العليا
(t ) 

 قيم

Sig الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الانحراف المعياري المتوسط الحسابي 

1 4.325 0.572 3.825 0.5 4.159 0.000 

2 4.6 0.632 3.9 0.81 4.307 0.000 

3 3.775 0.891 3.05 0.638 4.182 0.000 

4 3.6 0.744 3.1 0.545 3.427 0.001 

5 3.025 1.097 2.2 0.405 4.46 0.000 

6 4.25 0.438 3.8 0.563 3.984 0.000 

7 4.875 0.404 4.175 0.78 5.035 0.000 

8 4.275 0.554 3.475 0.876 4.878 0.000 

9 4.7 0.563 4.375 0.74 2.209 0.030 
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10 4.225 0.576 3.425 0.78 5.212 0.000 

11 4.425 0.594 4.125 0.563 2.317 0.023 

12 3.725 0.846 3.075 0.729 3.677 0.000 

13 3.825 0.902 3.1 0.671 4.075 0.000 

14 4.25 0.588 3.775 0.659 3.398 0.001 

15 4.275 0.598 3.5 0.96 4.33 0.000 

16 3.8 0.822 3.25 0.63 3.356 0.001 

17 4.275 0.64 3.35 0.802 5.701 0.000 

18 3.9 0.841 3.275 0.598 3.828 0.000 

19 4.25 0.543 3.875 0.647 2.805 0.006 

20 3.825 0.78 3.325 0.764 2.894 0.005 

21 3.925 0.764 3.375 0.774 3.198 0.002 

22 4.225 0.576 3.925 0.572 2.335 0.022 

23 4.475 0.598 3.95 0.714 3.563 0.001 

24 4.375 0.585 3.925 0.572 3.476 0.001 

25 4.1 0.841 3.625 0.806 2.578 0.012 

26 4.275 0.64 3.35 0.802 5.701 0.000 

27 4.25 0.493 3.85 0.735 2.856 0.005 

28 4.1 0.81 3.225 0.619 5.426 0.000 

29 4.125 0.822 2.85 1.001 6.224 0.000 

 (  0.05معنوي اند مىتوو معنوية               
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(ا وعيمية 0.209–6.224بيين  ميا ( ل قيرات المقيياس تقاربيت t( ان عييس احتبيار 3يتبين من الجدول  
المقيييياس (ا واليييي   تبيييين ان جميييي  فقيييرات 0.030 – 0.000( لهيييا تقاربيييت ميييا بيييين  sigمىيييتوو الاحتماليييية  

 (.0.05( لها  انت اصتر من عيمة مىتوو الحط   sigا بتت عدرة تمييعية لان عيمة  

 اسلوب الاتساق الداخلي: 2-3-1-4-1-3-2

لتحديييد درجيية صييدق ال قييرات وانىييجامها الييداحلي يصييار الييى  يجيياد معامييل الارتبيياط بييين درجيية ال قييرة 
(ا وتعيد تقيديرات الاتىياق اليداحلي للمقيياس معياملات 2005ا176والدرجة ال ليية للمقيياس  التميميي والطياخيا

تجيانس فقيرات المقييياسا ولهيدا عيياس الباحيث بتيجيياد معياملات الارتبياط باىييتحداس معاميل ارتبيياط بيرىيون لدرجيية 
ا و ميا مول يا  ( 80ال قرة م  الدرجة ال لية للمقياسا اد تس تطبيق المقياس الى اينة البنياء التيي بلي  ايددها  

 (.4الجدول  مبين في 

( يبين قيم معامل الارتباط بين درجات الفقرات والدرجة الكلية لمقياس الاحتواء العالي 4الجدول )
 للإدارة

 ت معامل الارتباط Sig دالة الفروق ت معامل الارتباط Sig دالة الفروق

 1 525. 0.000 معنوي 16 493. 0.000 معنوي

 2 548. 0.000 معنوي 17 676. 0.000 معنوي

 3 552. 0.000 معنوي 18 431. 0.000 معنوي

 4 496. 0.000 معنوي 19 408. 0.000 معنوي

 5 598. 0.000 معنوي 20 460. 0.000 معنوي

 6 563. 0.000 معنوي 21 516. 0.000 معنوي

 7 587. 0.000 معنوي 22 409. 0.000 معنوي

 8 419. 0.000 معنوي 23 544. 0.000 معنوي

 9 472. 0.000 معنوي 24 475. 0.000 معنوي
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 10 464. 0.000 معنوي 25 428. 0.000 معنوي

 11 378. 0.001 معنوي 26 676. 0.000 معنوي

 12 462. 0.000 معنوي 27 387. 0.000 معنوي

 13 620. 0.000 معنوي 28 640. 0.000 معنوي

 14 452. 0.000 معنوي 29 646. 0.000 معنوي

 15 314. 0.005 معنوي 

 (  0.05معنوي اند مىتوو معنوية       

 0.676 ( يبين ان عيس معامل الارتبياط بيين ال قيرات والدرجية ال ليية للمقيياس تقاربيت ميا بيين 4الجدول          
(ا والي  ا بتت ال قيرات 0.005 – 0.000( لها تقاربت ما بين  sigا وان عيمة مىتوو الاحتمالية  (0.314 -

(ا 0.05( لها م  مىتوو الحط   sigالاىتدلال اليها من حلال مقارنة عيمة مىتوو الاحتمالية  عدرة تمييعية تس 
  (ا فهدا يدل الى وجود الاعة معنوية بينهما.0.05(  انت اصتر من عيمة  sigوبما ان عيمة  

 الثبات: 2-3-1-4-2

الأوليى  الأنصياف المنشيقة(ا اد  ( مول يا ا بطيريقتين80تس  يجاد معامل ال بات اليى اينية م وني  مين        
ي طبق المقيياس ميرة واحيدةا ويعطيي ال يرد درجية واحيدة اين جميي  العبيارات العوجييةا ودرجية احيرو اين جميي  
العبارات ال رديةا  س يحىب معامل الارتباط بين مجموع اليدرجات ال رديية ومجميوع اليدرجات العوجيية للعبيارات 

(ا والطريقة ال انية طريقة  ال ا رونباخ(ا 0,89  بل  معامل ال بات  (ا والي130ا  2006 باهي والاعهري ا 
 درجاتهيياتىييتحدس فييي "فقييرات الاىييتبانات التييي تتطلييب اجابتهييا الاحتيييار ميين بييين بييداخل متعييددةا وت ييون وهييي 

 (ا وهو  بات االي. 0,86والي  بل  معامل ال بات  (  100ا  2006("  الاس ا 5 - 1متدرجة من  

 صف مقياس الاحتواء العالي للإدارة وتصحيحهُ: و  2-3-1-5

( 2مقييياس الاحتييواء العييالي لييلإدارة لمييدراء منتييديات الشييباب والرياضيية فييي مدينيية الموصييلا الملحييق         
( فقييييرةش 7( فقييييرةش وتشيييارم المعلومييييات  10( فقيييرة موعايييية الييييى  ربعييية ابعيييياد هيييي التم ييييين  29يت يييون ميييين  
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( فقييرةا امييا بييداخل ااجابيية فقييد  انييت حماىيييةا وهييي  ات ييق تماميياا 6والم افخييات  ( فقييرةش 6وممارىيية التطييوير  
( الى التيواليا وبيدلم 1ا 2ا 3ا 4ا 5ات قا ات ق الى حد ماا لا ات قا لا ات ق اطلاعا (ا والتي تحمل اوعان  

( 29ة اليدنيا لي  اليى  ( درجية بينميا تبلي  القيمية ال ليي145تبل  القيمية ال ليية العلييا للاىيتجابة اليى المقيياس  
 درجة.

 خطوات اعداد مقياس البراعة التنظيمية:  2-3-2

( فييييي البيخيييية 2022عيييياس الباحييييث باىييييتحداس مقييييياس البراايييية التنليمييييية المعييييد ميييين عبييييل  الحىيييييناويا         
بلي  ايدد ( فقرة موعاة الى بعدين البعد الاول  الاىيت مار الأم يل لل يرص( و 38الرياضيةا اد بل  ادد فقرات   

( فقيرةا وتبيين ان هيدُ الابعياد 16( فقرةا والبعد ال اني  اىت شياف فيرص جدييدة( وبلي  ايدد فقراتي   22فقرات   
تتناىب وطبيعة امل مدراء المنتدياتا اد تس تعديل فقرات المقياس من  الهيخة الادارية( الى  مدير المنتدو(ا 

( درجيةا واىييتبدالها بالبييداخل 10 -0 انيت تتييراوا ميا بييين    ميا تييس تعيديل بييداخل ااجابية ل قييرات المقيياس التييي
ا 4ا 5الحماىيةا وهي  ات ق تماماا ات قا ات ق الى حد ماا لا ات قا لا ات يق اطلاعيا (ا والتيي تحميل الاوعان  

 ( درجة الى التوالي.1ا 2ا 3

 المعاملات العلمية للمقياس: 2-3-2-1

 صدق المحتوى: 2-3-2-1-1

توصل الباحيث اليى صيدق المحتيوو مين حيلال الاطيلاع اليى المصيادر والدراىيات الحاصية بالموضيوع       
ُ ا وفقرات  ل بعد وفقا  للإجراءات العلمية الحاصة ب .  عيد البحثا وتحديد وتعريف ابعاد

 الصدق الظاهري: 2-3-2-1-2

ن صيا ة ال قرات بالش ل الصحيما  س تس تس ارو فقرات المقياس الى المقوس اللتويا ودلم للت  د م       
(ا الييى شيي ل بيييان ر يا اد طلييب ميينهس 1ارضييها الييى الحبييراء والمتحصصييين فييي العلييوس النلريييةا المحلييق  

الح يس اليى صييلاحية فقيرات المقييياسا وميدو مناىييبتها لأبعادهياا وصييلاحية بيداخل ااجابيية المقترحية واوعانهيياا 
تهس باىتحداس النىب المخوية ايجاد ات اق الحبراء الى فقيرات المقيياسا وعيد وبعد احد هراخهس تس تحليل اىتجابا
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( فقيرةا و يدلم مناىيبة بيداخل ااجابية المقترحيةا اد 38اى ر التحليل الى بقاء جميي  ال قيراتا والبيال  ايددها  
 يعد هدا الاجراء وىيلة مناىبة للت  د من الصدق اللاهري.

 الثبات:  2-3-2-1-3

( مول ييا  ميين ضييمن اينيية الااييدادا بطييريقتين الأولييى الأنصيياف 30جيياد ال بييات الييى اينيية عييدرها  تييس  ي      
 (.0,86(ا والطريقة ال انية ال ا رونباخ بل  فيها ال بات  0,88المنشقةا اد بل  ال بات  

 وصف المقياس البراعة التنظيمية وتصحيحهُ: 2-3-3

( يت يون مين 3ت الشباب والرياضة في مدينة الموصيلا الملحيق  مقياس البرااة التنليمية لمدراء منتديا      
( فقيرةا بينميا البعيد 22( فقرة موعاة الى بعدين هميا  الاىيت مار الأم يل لل يرص( واليدي بلي  ايدد فقراتي   38 

( فقرةا اما بداخل ااجابة فقد  انيت حماىيية تحميل 16ال اني  اىت شاف فرص جديدة( والدي بل  ادد فقرات   
( درجية بينميا تبلي  190(ا وبدلم تبل  القيمة ال لية العليا للاىتجابة اليى المقيياس  1ا 2ا 3ا 4ا 5عان  الاو 

 ( درجة.38القيمة ال لية الدنيا  

 التطبيق النهائي للمقياسين: 2-4

فيييي الاحتيييواء العييالي لييلإدارة والبرااييية التنليمييية لمييدراء منتيييديات الشييباب والرياضيية مقياىييي تييس تطبيييق       
( مول ييا  بعييد تعويييدهس بالتعليمييات حييول  ي ييية 58الييى اينيية البحييث الاىاىييية البييال  اييددها   مدينيية الموصييل

 الاجابة. 

 ايجاد المستويات المعيارية: 2-5

 تت ون من  لا ة مىتويات  المىتوو العاليا المتوىطا والواطئ( ا ويتس حىابها  ما ي تي : و     

 الدي نبتدئ من ا ويت ون من حدين هما:وهو الاىاس المستوى المتوسط:  -
 ( انحراف معياري. 1/2 . الحد الاالى: ويم ل المتوىط الحىابي +   

 ( انحراف معياري.1/2  -ب. الحد الادنى: ويم ل المتوىط الحىابي 
 ويت ون من حدين احدهما  ابت والاحر م توا :المستوى العالي:  -
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 (.0.01لمىتوو المتوىط مضافا  الي    الحد ال ابت: هو ابارة ان الحد الاالى ل .  
 الحد الم توا: ي ون مم لا بعبارة فما فوق تعبيرا ان الارت اع الرعمي في القياس المعني. . ب
 ويت ون من حدين  حدهما  ابت والاحر م توا: المستوى الواطيء: -
 (.0.01الحد ال ابت: هو ابارة ان الحد الادنى للمىتوو المتوىط مطروحا  من     .  

 الم توا: ي ون مم لا بعبارة فما دون تعبيرا ان الانح او الرعمي في القياس المعني. الحد . ب
 (92ا 2013(  طبيلا84ا 2008 اللاهرا  

 الوسائل الإحصائية: 2-6

 ( في معالجة البيانات احصاخيا .Spss IBMاىتحدس الباحث الحقيبة الاحصاخية         

 عرض وتحليل النتائج ومناقشتها: -3

 :البراعة التنظيميةو  الاحتواء العالي للإدارة عرض وتحليل نتائج مقياسي3-1

تيييييييس الت  يييييييد مييييييين م لاءمييييييية المقياىيييييييين للعينيييييييةا وان التوعيييييييي  طابيعييييييييا  اييييييين طرييييييييق معاميييييييل الالتيييييييواءا 
 ( يبين دلم. 5ا والجدول  (S-K)ىيمنروف(  -واحتبار  ولومجروف 

 البراعة التنظيمية و  تواء العالي للإدارة( يبين الوصف الإحصائي لمقياس الاح5الجدول )

 المؤشرات الاحصائية           

 المقياس   

عدد افراد 
 العينة

 الوسط

 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الالتواء

 قيم اختبار 

(S-K) 

قيم 
(sig) 

 0.518 0.816 0.157- 3.33 123.75 58 الاحتواء العالي للإدارة

 0.065 1.31 0.782 4.03 150.34 البراعة التنظيمية

 0.05 ≤معنوي اند مىتوو معنوية 

( تبيييين  ن عيييييس المتوىيييطات الحىييييابية للمقياىيييين  انييييت   بييير ميييين عييييس الانحرافييييات 5مييين الجييييدول           
للمقياىيين عيمية معاميل الالتيواء المعياريةا وهدا يدل اليى ايدس وجيود تشيتت بيين  فيراد العينيةا فيي حيين  انيت 

تقيييي  بييييين ( درجييييةا 0.782 – 0.157-الييييى التييييوالي    المقياىييييين(ا والييييي  فييييان 1 ±وهييييي عيييييس م نح ضيييية وا
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لوصييف شيي ل التوعييي ا ويعبيير ايين م ييان تمر ييع ا و ن الالتييواء "هييو  حييد الأدوات المىييتحدمة ملاخمييين للعينيية
انييات متمر ييعة فييي الوىييط " البيانييات فعنييدما ي ييون الالتييواء مىيياويا  للصيي ر نقييول بيي ن التوعييي  معتييدلا و ن البي

( 1.31-0.816اليييى التيييوالي  للمقياىييين  (S-K  ميييا  انييت عيمييية احتبيييار(ا 30ا 2014 البحيير والتنجييييا 
عيمية ا بير مين عيمية ( درجيةا وهيي 0.065-0.518ا و انت عيمة مىتوو الاحتمالية لهيا اليى التيوالي  درجة

( اليى" ان 2013ى الطبيعييا اد  يشيير  محميد ا التوعيي  اعيرب الي ( مميا ييدل اليى ان0.05مىتوو المعنوية  
لعينيية واحييدة يهييدف الييى معرفيية هييل البيانييات المتاحيية تتييوعع حىييب توعييي   ىيييمنروف( -  ولومجروف احتبييار

 .(37ا  2013معين اس لاا اي التوعي  الطبيعي"  محمد ا 

نظيميووة لمووديري منتووديات عوورض وتحليوول نتووائج تقيوويم مسووتوى الاحتووواء العووالي لوولإدارة  والبراعووة الت 3-2 
 الشباب والرياضة:

ا والبرااية التنليميية تيس وضي  مىيتويات معياريية لت ىييرهاا اد  ان الاحتواء العالي للإدارةلترو تقييس 
الدرجة الحاس ال لية التي يحصل اليها ال رد ي ون معناها محدودا في داتهاا ويتضم معناها بدرجة افضيل ادا 

حيرين اليدين طبييق الييهس المقيياسا اد يم يين ان يتضيم موععي  الييى متصيل الاتجيياُ عورنيت بيدرجات الافييراد الا
(ا والي  تس تقريب درجات المتوىط الحىابيا والانحيراف 543ا  2000بالنىبة لموع  هالاء الافراد  الاس ا 

 (.6المعياري للمتتيراتا و ما مبين في الجدول  
 الاحتواء العالي للإدارة والبراعة التنظيمية( يبين المستويات المعيارية لمقياسي 6الجدول )

 المستوى الواطئ المستوى المتوسط المستوى العالي المقياس ت

 الحد المفتوح الحد الثابت الحد الادنى الحد الاعلى الحد الثابت الحد المفتوح

 فما دون 122.49 122.5 125.5 125.51 فما فوق الاحتواء العالي للإدارة 1

 16 24 18 عدد العينة

 %28 %41 %31 النسبة المئوية

 فما دون 147.99 148 152 152.01 فما فوق البراعة التنظيمية 2

 13 29 16 عدد العينة
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 %22 %50 %28 النسبة المئوية

ان ا لييب مييديري منتييديات شييباب ورياضيية نينييوو يتمتعييون بمىييتوو احتييواء ( تبييين  ن 6ميين الجييدول  
%(ا ودلم بحىب توعي  العينةا ونىبها المخوية الى المىتويات 72بنىبة مخوية  االي للإدارة متوىط ف   ر 

 المعيارية اجاباتهس الى المقياس التي تس ايجادها نتيجة التقييس .

 ليييب ميييديري منتيييديات شيييباب ورياضييية نينيييوو يتمتعيييون بمىيييتوو برااييية تنليميييية  ميييا تبيييين  يييدلم  ن 
ىييب توعييي  العينييةا ونىييبها المخوييية الييى المىييتويات المعيارييية %(ا ودلييم بح78متوىييط فيي   ر بنىييبة مخوييية  

 اجاباتهس الى المقياس التي تس ايجادها نتيجة التقييس.

 :في البراعة التنظيمية نسبة مساهمة الاحتواء العالي للإدارة عرض وتحليل نتائج 3-3

 والبراعة التنظيمية: العالي للإدارة عرض وتحليل نتائج العلاقة بين الاحتواء 3-3-1

  وابعاده مع البراعة التنظيمية الاحتواء العالي للإدارة( يبين العلاقة بين 7الجدول )

مقياس الاحتواء العالي  ت
 هُ ومحاور للإدارة 

 مقياس البراعة التنظيمية

 (sig)الاحتمالية قيمة  (rقيمة معامل الارتباط )

 0.000 0.536 بعد التمكين 1

 0.000 0.487 تشارك المعلوماتبعد  2

 0.000 0.461 بعد ممارسة التطوير 3

 0.009 0.311 بعد المكافئات 4

 0.000 0.806 مجموع الابعاد الكلي

   0.05معنوي اند مىتوو معنوية               

ُ  والبرااية  الاحتواء العالي ليلإدارة( تبين وجود الاعة ارتباط معنوية بين مقياس 7من الجدول   وابعياد
 – 0,000(ا بقييس احتماليية تراوحيت بيين  0.311 – 0.806 د تراوحت عييس معاميل الارتبياط بيين  التنليمية 
 (ا مما يدل الى معنوية الارتباط بين المتتيرات.0.05(ا وهي عيس  صتر من عيمة مىتوو المعنوية  0,009
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ُ  فييي البراايية التنليمييية لييلإدارةالاحتييواء العييالي مقييياس وايجيياد نىييب مىيياهمة         اىييتحدس الباحييث  وابعيياد
 Enter(ا  د "  ن    ر الطراخق اىتحداما  وشيواا  هما طريقتيي  Stepwiseتحليل الانحدار الحطي بطريقة  

Stepwise, 61ا 2008(  جودةا.) 

بطريقة الانحدار  يميةوابعادهُ في البراعة التنظ ( يبين نسبة مساهمة الاحتواء العالي للإدارة8الجدول ) 
 (Stepwise)المتعدد 

 معامل الارتباط المتغيرات
 المتعدد

نسبة 
 المساهمة

الخطأ المعياري 
 للتقدير

درجة 
 الحرية

 قيم

 اختبار )ف( 

 قيم 

 (sig)الاحتمالية

 0.000 102.8 1-56 2.41 0.647 0.805 المقياس وابعادهُ 

  0.05معنوي اند مىتوو معنوية     

ُ  فيي البرااية التنليميية الاحتيواء العيالي ليلإدارةمقيياس ( تبين ان نىبة مىياهمة 8من الجدول            وابعياد
مىياهمةا وهييي  (ا وهيي  اليى نىييبة0.647بلتييت  ( Stepwise الحطيي المتعيدد باىيتحداس طريقية الانحييدار 

(ا  صييتر ميين نىييبة الحطيي   0.000ودلييم لان عيميية الاحتمييال   (ا  0.05 انييد نىييبة حطيي  عيميية معنوييية 
ُ  فيي البرااية التنليميية الاحتيواء العيالي ليلإدارةمقيياس .  ما تس ايجياد ميدو تي  ير (0.05  ا و ميا مبيين وابعياد

 (.9في الجدول  

 (9الجدول )

 في البراعة التنظيميةالمؤثرة وابعادهُ  الاحتواء العالي للإدارةاستبيان يبين 

 قيم معياريةالمعاملات الغير  المتغير

 اختبار )ت(

 قيم 

 المعامل الثابت (sig)الاحتمالية 
B 

الخطأ 
 المعياري

 0.000 10.139 0.096 0.974 29.861 المقياسمجموع ابعاد 

   0.05معنوي اند مىتوو معنوية          
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ا فمن (sig)  0.000 ( بقيمة احتمالية 10.139 ن عيمة احتبار  ت( بلتت   ( تبين9  الجدولمن  
ن  انت معنوية  لا  ن   تبين  ن المجميوع ال ليي 0.647حلال  يجاد نىبة المىاهمةا والتي بلتت    (ا وهي وا 

اد تييس الاىييتدلال اليهييا ميين حييلال مقارنيية عيييس الاحتمالييية لهييا ميي  للمقييياس  انييت مييا رة فييي البراايية التنليميييةا 
فهييدا يييدل ا (0.05نىييبة الحطيي    صييتر ميين عيميية عيييس الاحتمالييية  انييت (ا وبمييا  ن 0.05نىييبة الحطيي   عيميية 

 الى معنويتها.

 :في البراعة التنظيمية نسبة مساهمة الاحتواء العالي للإدارة مناقشة نتائج 3-4

ُ  مجتمعة  في البرااة التنليمية نىبة مىاهمة الاحتواء العالي للإدارة( يتبين ان 8  الجدولمن           وابعاد
(ا وهييي مىيياهمة جيييدة جييدا ا وهييدا يم ييل 0.647عييد بلتييت   Stepwise)المتعييدد بطريقيية الييي بطريقيية الانحييدار 

الييدي صييمم   الباحييثا و عييرُ  الحبييراء ليم ييل مىيياهمة معنوييية  بيييرة فييي  الاحتييواء العييالي لييلإدارةهييدف مقييياس 
ا و ميا فيي الجيدول ا الا  ن ابعاد الاحتيواء العيالي ليلإدارة بشي ل من صيل  يل بعيد اليى حيدوالبرااة التنليمية

ُ  بان البعد الواحد ليس 9  ( لس تلهر مىاهمة معنوية و انت  ير ما رة في البرااة التنليميةا وهدا ليس معنا
ل  مىاهمةا ول ن ل  مىاهمة عليلة  محور واحد يعمل بم ردُا وهدا حير الدليل الى ان مدير المنتيدو يجيب 

الي للإدارةا ولا يجب ان ي ون متميع بجانب ويت ل ان الجانب ان ي ون الى الماس بجمي  ابعاد الاحتواء الع
( فييي " ان نليياس امييل الأداء 2009الاحييرا وهييدا مييا بينتهييا نتيياخ  البحييثا وهييدا يت ييق ميي   العنييعي والعبيياديا

العالي هو هندىة معمارية تنليمية تجم  العميل والأفيراد والت نولوجييا والمعلوميات فيي  ىيلوب يحىين التطيابق 
ل ي تنت   داء االي متطيور مين ناحيية الاىيتجابة ال عالية لمتطلبيات الأنشيطة ومتطلبيات البيخية الأحيرو" بينها 

(ا  مييا ان ميين واجبييات المييدير احتضييان جمييي  المييول ين فييي المنتييدوا واييدس 88ا 2009 العنييعي والعبيياديا
ن المييول ينا وايدس المييل الييى التميييع بيين الطبقيية الاجتماايية بيينهسا والعمييل اليى تحقييق العداليية الولي يية بيي

اشييحاص معينييين دون  يييرهس فييي المنتييدوا والعمييل الييى اشييباع حاجيياتهس ور بيياتهسا و ييدلم العمييل الييى حييل 
ُ   محمييد واحييرانا  يتطلييب تحقيييق البراايية التنليمييية وجييود عييادة ( فييي انيي   "2014مشييا ل العمييلا وهييدا ماا ييد
من النمط البيروعراطي التقليدي الى النمط التشيار ي الجمياايا  عادرين الى موا بة التتيرا والانتقال بتداراتهس

بعيييدا  ايين المييول ين والحييرو  ميين الم اتييب المتلقيية الييى الميدانيييةا الاميير الييدي يتيييم لهييس ال رصيية للتحييدث ميي  
الاشي ال الرىييمية للتعبييير ايين  راءهيس ومشييار تهس فييي اتحيياد القييرارات وتحىيس مشيي لاتهس بشيي ل مباشيير وتلبييية 
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تهس وميييولهس واحتياجيياتهسا فبقيياء القييادة بييالقرب ميين مراوىيييهس يعمييل الييى  ىييب  قييتهسا الاميير الييدي يولييد ر بييا
لييديهس الشييعور بالانتميياء والييولاء لماىىيياتهس وييينع س بتيجابييية الييى  داخهييس وانتيياجهس بمييا يصييب فييي مصييلحة 

رد ير ييب فييي تحقيييق مييا ( فييي "ان ال ي2002 حمييودا (ا وهييدا يت يق ميي  49ا 2014الماىىية"  محمييد واحييرانا
في محيلت ا وما يتمناُ لن ى ا وما يطمم اليي ا ودليم مين حيلال اداء العميل اليدي يتوافيق مي  عدراتي  وماهلاتي  

 .(135ا  2002وميول  واتجاهات  واىتعدادات "  حمودا 

 الاستنتاجات والتوصيات:  -4

 الاستنتاجات: 4-1

والبرااية التنليميية لميدراء منتيديات الشيباب والرياضية فيي مدينية صلاحية مقياس الاحتواء العيالي ليلإدارةا  -
 الموصل.

تييس ايجيياد مىييتويات معيارييية لمقييياس الاحتييواء العييالي لييلإدارةا والبراايية التنليمييية لمييدراء منتييديات الشييباب  -
 والرياضة في مدينة الموصل.  

ميين الاحتييواء العييالي فيي   ر  متوىييطيمتلييم مييدراء منتييديات الشييباب والرياضيية فييي مدينيية الموصييل مىييتوو  -
 للإدارةا والبرااة التنليمية.

ليدو ميدراء منتيديات  فيي البرااية التنليمييةا بت مقيياس الاحتيواء العيالي ليلإدارة ومحياورُ  مىياهمة معنويية  -
 الشباب والرياضة في مدينة الموصل. 

 .برااة التنليميةالوت  يرا   بيرا  في فاالية االيةا ا بت مقياس الاحتواء العالي للإدارة  -
 التوصيات: 4-2

ااتميياد مقييياس الاحتييواء العييالي لييلإدارة والبراايية التنليمييية وتطبيقهمييا فييي مييديريات الشييباب والرياضيية فييي  -
 محافلات احرو بترو تقييس اداخهس الولي ي.

 العمل الى تدريب المدراء وتنمية عدراتهس الادارية بش ل  الى وافضل من ما هس الي . -
 
 



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2022  الاولكانون  مجلة واسط للعلوم الرياضية   

187 

 

 المصادر

ا دار المعييارف للتوعييي  والنشييرا امييانا 1(: "الطييرق الاحصيياخية"ا ط2000. ابييو صييالما محمييد صييبحي  1
 الأردن.

(: "ادوات التقييييويس فييييي البحييييث العلمييييي 2006بيييياهي ا مصييييط ى حىييييين ا والاعهييييري ا منييييى احمييييد   .2
 ا م تبة الانجلو المصرية ا القاهرة ا مصر . 1البناء(" ا ط - التصميس 

 IBM( : "التحليل الاحصاخي للاىيتبيانات باىيتحداس برنيام   2014 يث والتنجي ا معن  البحر ا  .3
SPSS Statistics. ا مر ع ىبر للدراىات الاحصاخية والىياىة العامة ") 

(: " نمدجيية العلاعيية الت  يرييية بييين  دارة الاحتييواء العييالي 2020البطييرانا شيييماء ابييد اا ابييد العييال   .4
المييدرم فييي  نلميية العمييل االييية الأداء" دراىيية تطبيقييية الييى المييول ين بالشيير ة المصييرية  والييداس التنليمييي

 للاتصالاتا المجلة العلمية للدراىات التجارية والبيخيةا العدد الراب .

(: " تقيييييس الطاليييب التجميعيييي 1986بليييوسا بنييييامين وهحيييرونا ترجمييية محميييد اميييين الم تيييي وهحيييرون   .5
 تب المصري الحديثا القاهرة.والت ويني"ا مطاب  ال 

(: " جيودة اتحياد القيرار ليدو التدريىيي الجيامعي" 2005التميميا محمد  الس والطاخيا حريس محميد   .6
 ( جامعة بتداد.9مجلة العلوس الن ىية والتربويةا العدد  

 ا دار واخييييل1("ا طSpss( : "التحليييييل الحصيييياخي المتقييييدس باىييييتحداس  2008جييييودةا مح ييييول احمييييد   .7
 للنشرا امان ا الاردن.

(: "   ييير ممارىيييات  دارة الاحتيييواء العيييالي فيييي تنشييييط راس الميييال 2016الحىييينيا دينيييا باىيييس  ميييال  .8
 البشريا رىالة ماجىتير في  دارة الاامالا  لية الاامال جامعة الشرق الوىط.

بدلاليييية البراايييية  (: "  دارة المواهييييب الرياضييييية2022الحىيييييناويا امييييار ابييييد الحىييييين ابييييد الأمييييير   .9
التنليمية والتىويق الرياضي ل ندية المشار ة بالدوري الممتاع ب رة اليد "رىالة ماجىتيرا  لية التربية البدنيية 

 والوس الرياضةا جامعة ال وفةا العراق.
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 ا دار الص ا للنشر والتوعي ا امان.1(: " الىلوم التنليمي "ا ط2002حمودا حضير  الس   .10

(: "دور الت اميييل الىيييلو ي ل رييييق اادارة العلييييا فيييي 2014ابرا صيييالم ابيييد الرضييياا نجييياا  رشيييد وجييي .11
ا 14ا العدد 16تحقيق البرااة الىياعية " بحث منشور في مجلة القادىية للعلوس اادارية والاعتصاديةا المجلد 

 القادىية.

ا  1البدنييية والرياضيية" ا ط(: "المييدحل الييى القييياس فييي التربييية 2006رضييوان ا محمييد نصيير الييدين   .12
 مر ع ال تاب للنشر ا مصر ا القاهرة 

 ا اربيل .1(: الاحصاء والاحتبار في المجال الرياضي ا ط2010الصميداي ا لاي  انس واحرون   .13

(: " بنيياء بطارييية احتبييار الاىييتعداد الحيياص وعييدرتها للانتقيياء فييي 2013طبيييلا الييي حىييين محمييد   .14
( ىنوات"ا  طروحة د توراُ  ير منشورة ا  لية التربية الرياضيية ا 6ط ال الرياو بعمر  الجمناىتم ال ني لأ
 جامعة الموصل. 

( : "بنياء بطياريتي اللياعية الحر يية والماشيرات الجىيمية للتلامييد 2008اللاهر ا شهاب  حمد حىن   .15
 جامعة الموصل. بطيخي التعلس" ا  طروحة د توراُ  ير منشورة ا  لية التربية الرياضية ا

(: القيييياس والتقييييويس التربييييوي والن ىيييي   ىيييياليب  وتطبيقاتيييي ا وتوجهاتيييي  2000ايييلاس ا صييييلاا الييييدين   .16
 ا دار ال  ر العربيا القاهرة .1المعاصرة( ا ط

ا دار ال  ير  1(: "الاحتبيارات والمقياييس التربويية والن ىيية" ا ط2006الاس ا صلاا اليدين محميود   .17
 والتوعي  ا القاهرة . العربي للنشر

(: القيييياس فييي التربيييية الرياضييية واليييس 1979اييلاوي ا محميييد حىيين ورضيييوانا محمييد نصييير الييدين   .18
 الن س الرياضي ا دار ال  ر العربي للطبااة والنشر ا القاهرة .

(: "نلرييييية الشيييير ة   م يييياهيسي مييييداحلي امليييييات(" االىيىييييبان للنشيييير 2015العنييييعيا ىييييعد الييييي   .19
 ي ا بتداد.والتوع 
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(: "انلميييية امييييل الأداء العييييالي و داء المنشيييياة 2009العنييييعيا ىييييعد الييييي والعبيييياديا هاشييييس فييييوعي   .20
(ا  ليييية 54(ا العيييدد  15الصيينااية العاميييةا بحيييث منشييور فيييي مجلييية العلييوس الاعتصيييادية وااداريييية"ا المجلييد  

 الادارة والاعتصادا جامعة بتداد.

 القياس والتقويس في العملية التدريىية"ا جامعة اليرموما امان.(: "1999اودةا احمد ىليمان   .21

(: "دور ممارىات ادارة الموارد البشيرية فيي بنياء البرااية التنليميية 2015اويسا ممدوا ع ي احمد   .22
(ا معهيد الادارة 2(ا العيدد  55و  رهما الى الاداء التنليمي"ا بحث منشور في مجلة الادارة العاميةا المجليد  

 لعامةا الىعودية.ا

(: " تقييييس مهياس راىيياء لجييان الح ياس فييي الاتحييادات 2019القصيابا را ييان ابيد القييادر محمييد اليي   .23
ال رايييية ل يييرة القيييدس اليييى وفيييق بعيييو متتييييراتهس الشحصيييية مييين وجهييية نلييير ح ييياس الدرجييية الأوليييى"ا رىيييالة 

 ماجىتيرا  لية التربية البدنية والوس الرياضةا جامعة الموصل.

(: "اادارة الاىيتراتيجية. نلريياتا ميداحلا  م لية 2014القيىيا فاضل احميد والطياخي اليي حىيون   .24
 وعضايا معاصرة " الطبعة الأولىا دار ص اء للنشر والتوعي ا امان.

(: "القييياس والتقييييس و ىيياليب القييياس والتشييحيص فييي التربييية الحاصيية"ا 2010 وافحييةا تيىييير م لييم   .25
 لنشر والتوعي ا امان.دار الميىرة ل

"ا  ليييييية العليييييوس ا عىيييييس  9للمبتيييييدخين : اليييييدرس SPSS(:"  2013محميييييد ا ابيييييد ال تييييياا مصيييييط ى   .26
 الرياضياتا جامعة المنصورة ا مصر .

(: "ا يير القيييادة 2014محمييدا نلييير رييياوا والىييلنتيا لمييياء الىييعيدا والعهييارا رضييوُ محمييد اعيييع   .27
مية بالتطبيق الى البنوم التجارية في جمهورية مصر العربية"ا بحث منشور في التحويلية الى البرااة التنلي

 (ا  لية التجارةا جامعة طنطاا مصر.3(ا العدد  34مجلة التجارة والتمويلا المجلد  
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 (1الملحق )

 أسماء الخبراء والمتخصصين لبيان صلاحية مقياسي الاحتواء العالي للإدارة والبراعة التنظيمية

 مكان العمل التخصص الاسم ت

 جامعة الموصل -كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة أدارة والتنظيم أ.د.عدي غانم الكواز 1

 جامعة الموصل -كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة قياس وتقويم أ.د..سبهان محمود احمد 2

 جامعة الموصل -البدنية وعلوم الرياضةكلية التربية  إدارة والتنظيم أ.م.د..خالد محمود عزيز 3

 جامعة الموصل -كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة قياس وتقويم أ.م.د.فراس محمود علي 4

 جامعة الموصل -كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة إدارة والتنظيم أ.م.د..محمد ذاكر سالم 5

 جامعة الموصل -التربية البدنية وعلوم الرياضةكلية  إدارة والتنظيم أ.م.د..بثينة حسين علي 6

 جامعة الموصل -كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة قياس وتقويم أ.م.د.احمد حازم احمد 7

 (2الملحق )

 يبين مقياس الاحتواء العالي للإدارة بصورته النهائية

اتفق  الفقرة ت
 تماما

اتفق الى  اتفق
 حد ما

لا اتفق  لا اتفق
 اطلاقا

      لديه الصلاحيات اللازمة في تنفيذ النشاطات. 1

يستطلع المدير اخذ رأي العاملين عند تبني إجراءات جديد في انجاز  2
 النشاطات.

     

      يوفر المدير العديد من أنشطة التطوير المهني العاملين. 3

      يستخدم المدير نظام الحوافز والمكافئات في حالة انجاز المهام. 4

      لديه المعلومات اللازمة لأداء عملي. 5
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يسعى المدير إلى تعاون العاملين لمساعدتهم في ايجاد حلول للمشاكل التي  6
 تؤثر بشكل مباشر على عملهم.

     

      يدعم المدير مشاركة العاملين بالدورات والندوات العلمية. 7

      وتشجيعهم على الابتكار والابداعيتبنى المدير نظام مكافآت لتحفيز العاملين  8

      لديه المعلومات اللازمة لأداء عملي. 9

      يسعى المدير إلى مشاركة المعرفة بين العاملين. 10

      يمتلك المدير الموارد اللازمة لأداء عملية التطوير. 11

نجاح تحقيق يستند المدير تحديد مستوى المكافئات لأعضاء الفريق على مدى  12
 الاهداف.

     

      يمتلك المدير القدرة على اتخذ القرارات المناسبة ذات العلاقة بعملي. 13

      يزود المدير العاملين بملاحظات في الوقت المناسب حول تنفيذ النشاطات 14

      يضع المدير خطة واضحة لتطوير المهارات المهنية للعاملين. 15

      حوافز متعددة لجذب أفضل المرشحين للمنتدى. يستخدم المدير 16

      يوفر المدير المرونة المناسبة في تنفيذ النشاطات. 17

      يقزم بايصال المعلومات ذات العلاقة بالأهداف إلى جميع العاملين. 18

      يتبنى المدير اساليب وتكنلوجية مختلفة لتطوير مهارات العاملين. 19

المدير نظام المكافئات من اجل تشجيع العاملين على انجاز الأهداف يستخدم  20
 على أحسن صورة.

     

      يعطي المدير الاستقلالية في اتخاذ القرارات. 21

      يهتم المدير بإيجاد وسائل اتصال فعالة ومتطورة بين العاملين. 22

      الذات.يشجع المدير العاملين على الطموح والابداع وتحقيق  23
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      يستخدم المدير نظام المكافئات من اجل انجار المهام في الوقت المحدد. 24

      يتعامل المدير بعدالة مع جميع العاملين. 25

      يعمل المدير على توحيد الرؤية بين العاملين حول صناعة القرارات. 26

      آرائهم.يمنح المدير جميع العاملين فرصة التعبير عن  27

      يدعم المدير العمل الجماعي ويوكد على دوره في انجاز الاهداف. 28

      يعزز المدير الثقة بالنفس لدى العاملين. 29

 

 (3الملحق )

 يبين مقياس البراعة التنظيمية بصورته النهائية

اتفق  الفقرة ت
 تماما

اتفق الى  اتفق
 حد ما

لا اتفق  لا اتفق
 اطلاقا

      يعمل المدير على استثمار الفرص المتاحة في العمل. 1

      يهتم المدير بالمتطلبات الاجتماعية للعاملين. 2

      يقدم المدير كل ما يخدم العاملين من خبرات ومهارات ودورات تدريبية. 3

      الهادفة إلى تطويرهم. لعاملينا يهتم المدير بآراء 4

      بالمعلومات الأساسية اثناء العمل. العاملينيعمل المدير على رفد  5

      .العاملينيقدم المدير برامج ترويحية وتدريبية تؤثر على قرارات  6

      يحفزهم للأداء بصورة أفضل. العاملينيخلق المدير مناخ تنافسي بين  7

      توجهات وتطلعات العاملين.يتبع المدير أساليب متنوعة وبحوث مستمرة لمعرفة  8

      يهتم المدير بتطوير السمات الشخصية والإدارية للعاملين لغرض تنمية مهاراتهم 9
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      يهتم المدير بإقامة الندوات والدورات بين فترة واخرة. 10

      ويهتم بردود أفعالهم. العاملينيخلق المدير ظروف التواصل مع  11

      ويعمل على تطوير مستوياتهم. العاملينيحدد المدير مستويات  12

      يمتلك المدير خطط مالية لغرض الاستثمار باستمرار. 13

      يدعم المدير كل ما هو جديد ومتطور في العملية التدريبية خدمتاً  للعاملين. 14

      .للعاملينيقدم المدير خبرات علمية مختلفة  15

      يعتمد المدير على طرق وأساليب ادارية تواكب التقدم العالمي. 16

      لدى المدير تقييم خاص لكل موظف وعلى ضوئه يتم تحديد أهمية في المنتدى 17

      يؤمن المدير بأهمية تنمية وتطوير المهارات الإدارية للعاملين. 18

      العمل.يعمل المدير على تهيئة موظفين مختصين في  19

يعتمود المودير علوى أسوس علميووة فوي استكشواف العواملين المثوابرين واسووتثمارهم  20
 في المنتدى.

     

      يأخذ المدير بعين الاعتبار آراء الموظفين التقييمية لأدائهم. 21

      التي تتعلق بتطوير عمل المنتدى. العاملينيهتم المدير بأفكار  22

بتزويد العاملين بالمعارف والخبرات ومستلزمات العمل المتطور من يهتم المدير  23
 خلال التدريب.

     

في انجاز  العاملينيعمل المدير على البحث عن وسائل متطورة جديدة تخدم  24
 النشاطات.

     

      يتماشى المدير مع الظروف المحيطة بالعمل. 25

      بعيد المدى.يستخدم المدير التخطيط الاستراتيجي  26

      يستقطب المدير المدربين ذوي المهارات والخبرات العالية. 27
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