
 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2022آب   مجلة واسط للعلوم الرياضية   

446 

 

السذكلات الادارية والفشية في السؤسدات الخياضية والسشتجيات الذبابية بسحافغة الانبار من وجهة نغخ 
 )العاممين(

 السجيخية العامة لمتخبية في محافغة الانبار/ م. د. ثابت ابخاهيم سميسان الحجيثي

Thabit5926@gmail.com                                                            

بار العامة لمتخبية في محافغة الانالسجيخية  /دريج مجيج حسيج الحسجاني م.د
ddrydalhmdany@gmail.com       

 ممخص البحث

السذكلات التي تؾاجو السؤسدات الخياضية ومشتجيات ىجفت ىحه الجراسة الى التعخؼ عمى طبيعة         
, استخجـ الباحثاف السشيج الؾصفي 1/3/2022لغاية  2/11/2021الذباب في محافغة الانبار لمفتخة مؽ 

ذي الاسمؾب السدحي لسلائستو طبيعة السذكمة وتحقيق ىجؼ البحث. تألف مجتسع البحث مؽ الاعزاء 
( عزؾاً .تؼ اختيار عيشة 195جيات في محافغة الانبار وبمغ عجدىؼ )العامميؽ في تمػ السؤسدات والسشت

%( مؽ 80(. وبشدبة قجرىا )156البحث بظخيقة عذؾائية مؽ السجتسع الاصمي حيث بمغ حجؼ العيشة )
( مؽ السشتجيات. تؼ تؾزيع استسارة الاستبياف التي تحتؾي 61( مؽ السؤسدات و )95السجتسع الكمي بؾاقع )

وعبارات السؿياس. وبعج تفخيغيا وتحميميا احرائياً تؾصمت نتائج الجراسة الى استشتاجات كاف عمى مجالات 
 مؽ اىسيا :

وجؾد مذكلات ادارية وفشية تؾاجييا ادارات السؤسدات الخياضية والسشتجيات الذبابية بسحافغة الانبار. كسا  -
 اوصت الجراسة بسا يمي :

سيشية الحجيثة في مؾاجية وحل السذكلات التي تؾاجو اداء ادارات تمػ اتباع الظخؽ والاساليب العمسية وال -
 السؤسدات والسشتجيات . 

 : السذكلات الادارية والفشية . السؤسدات الخياضية . السشتجيات الذبابية . الكمسات السفتاحية   
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Administrative and technical problems in sports institutions and youth 
forums in Anbar Governorate from the point of view of (staff)  

Abstract 

               This study aimed to identify the nature of the problems facing sports 
institutions and youth forums in Anbar Governorate for the period from 11/2/2021 
to 3/1/2022.  The research community consisted of members working in those 
institutions and forums in Anbar Governorate, and their number reached (195) 
members. The research sample was chosen randomly from the original 
community, where the sample size was (156).  At a rate of (80%) of the total 
community, with (95) institutions and (61) forums.  A questionnaire containing 
domains and phrases of the scale was distributed.  After unpacking and analyzing 
it statistically, the results of the study reached conclusions, the most important of 
which are: 

  -The existence of administrative and technical problems faced by the 
administrations of sports institutions and youth forums in Anbar Governorate.  The 
study also recommended the following: 

 -Adopting modern scientific and professional methods and methods in facing 
and solving problems facing the performance of the departments of these 
institutions and forums. 

Keywords: administrative and technical problems.  Sports institutions.  Youth 
forums. 
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 التعخيف بالَـــبــحثَ : -1
 ة الَـــبــحثَ :السقجمة وأهسي 1-1

إف مؽ اىؼ عؾامل الازدىار والتقجـ التي تحزى بيا السجتسعات في عرخنا ىحا ىؾ الاىتساـ والجعؼ 
اللامحجود لذخيحة الذباب والتي تعتبخ العسؾد الفقخي لحلػ السجتسع بل الخكيده الأساسية لو والعسل الجؤوب 

يسة قظاع الذباب والخياضة والتي تدعى الجوؿ جاىجة للارتقاء بيؼ لأفزل ما يسكؽ وتتسثل ىحه  الذخيحة الس
ومشيا العخاؽ بالاىتساـ والخعاية مؽ خلاؿ وزارة الذباب التي تخعى تظمعاتيؼ وآماليؼ وطسؾحاتيؼ عؽ طخيق 
السؤسدات والسشتجيات التابعة ليا إذ انيا تذكل مشغؾمة كاممة ومتكاممة في الأداء والعسل الإداري والذبابي 

وىي بسا لا يقبل الذكػ تعتبخ مؽ الخكائد والخوافج الخصيشة لاعجاد القادة الإدارييؽ والتخبؾييؽ والخياضي 
وتعسل عمى تشسية قجراتيؼ وتفجيخ طاقاتيؼ وتظؾيخ امكاناتيؼ بالذكل الحي يسكشيؼ مؽ الؿياـ بالادوار السشاطة 

بالسؾاىب والظاقات الذبابية وصقميا باكسل وافزل وجو مسكؽ. فزلًا عؽ دورىا في رفج الأنجية والسشتخبات 
والاىتساـ بيا وصؾلًا لاعمى السدتؾيات، إضافة إلى أنيا تؤدي رسالة عسيقة في أىجافيا ونغسيا وبخامجيا 
وانذظتيا وغاياتيا في اكداب الذباب واعجادىؼ وتشسيتيؼ وتؾجيييؼ فكخياً وبجنياً وتقجيؼ الخجمات الخياضية 

حية ليؼ وتجعيؼ أواصخ التعاوف الجساعي وبث روح الأخاء والسحبة بيؽ ىحه الفئة والثقاؼية والرحية والتخوي
 السيسة والذخيحة الأىؼ.

وىحا يتؾقف عمى ما تستمكو تمػ السؤسدات والسشتجيات مؽ قجرات إدارية قادرة عمى تشفيح تمػ البخامج 
دتؾياتيا وانذظتيا وفعالياتيا فزلًا والاستخاتيجيات والاىجاؼ الخاصة بيؼ والعسل عمى تحؿيقيا والارتقاء بس

عؽ امتلاكيؼ القجرة عمى اتخاذ القخارات السشاسبة والترجي لمسذكلات ومعالجتيا، "الإدارة في الاتحادات 
ومخاكد الذباب مؽ الخكائد الخئيدية التي تدتشج عمييا تمػ الاتحادات في تحقيق أىجافيا ومؽ اىؼ وابخز 

السذاكل وإيجاد الحمؾؿ وىحا يداعج عمى التقميل مؽ الآثار الدمبية وعجـ اىجاؼ تمػ الإدارة ىي مؾاجية 
 (27,ص2007عيؾرىا مخة آخخى مدتؿبلًا".)عؾض ,

أف الشجاح أو التمكؤ بإداء الإدارات في مجى تشفيح وتحقيق ما تؼ ذكخه يعتسج عمى طخيقة وكيؽية وطبيعة 
الإدارة الفاعمة والشاجحة وىي الأساس في رسؼ ملامح  الإدارة فييا، لأف مفتاح الشجاح في العسل الإداري ىي
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ذلػ الشجاح والبشاء والتقجـ، ويتؾقف كل ذلػ عمى ما تستمػ تمػ الإدارات مؽ قادة مؤىميؽ وقادريؽ عمى 
 مؾاجية الرعاب والسذكلات وتقجيؼ الحمؾؿ وإيجاد البجائل وعجـ التخدد في حميا.

بخامجيا وما تحتؾيو مؽ أنذظة وفعاليات ومشافدات متشؾعة ومختمفة وبسا أف تمػ السؤسدات والسشتجيات تشفح 
فلابج اف تعتخضيا الكثيخ مؽ السعؾقات والسذاكل والتي تغيخ نتيجة الأداء والعسل، وسؾاء كانت ىحهِ 

أف يمعبؾا الجور الخئيدي في الترجي  دارييؽلإلالسذكلات إدارية أو فشية أو مالية أو بجؾانب أخخى فانو لابج 
ليا والحج مشيا، وىحا ما تدعى اليو تمػ السؤسدات بتؾافخ ادارةِ تتسكؽ مؽ الؾصؾؿ بيا إلى مخاحل الإنجاز 
اليادؼ عمى اعتبار انيا تزؼ الأنجية الخياضية ومخاكد الذباب وىي السدؤولة عؽ إدارة وتشذيط الحخكة 

ومؤثخاً بسختمف السجالات، وىحا يعشي "انو  الخياضية والذبابية وتؾجيييا نحؾ الأىجاؼ السخسؾمة تؾجيياً مثالياً 
يجب اف يتستع رؤساء الأنجية والاتحادات بالدسات الإدارية والؿيادية التي تجخل ضسؽ الاطار الستكامل 
لذخرية السخغؾبة والتي يسكؽ صقميا بالأعجاد الاكاديسي والسيشي مسا يؤثخ في شخريتو الؿيادية والإدارية 

عمى التأثيخ في سمؾؾ العاممييؽ معو مسا يمعب دوراً ىاماً في تييئة السشاخ الإداري  ذاتيا وبالتالي يداعجه
 (Loehr,2005,P315لغخؼ الأداء والانجاز".)

ومؽ ىشا تتجمى أىسية الجارسة بالتعخؼ عمى السذكلات الإدارية والفشية التي تؾاجو العسل الإداري في تمػ 
ليب عمسية ومؾضؾعية لمحج مؽ حجوثيا أو تكخارىا والاستفادة مؽ السؤسدات والسشتجيات والتعامل معيا بأسا

 تجاربيا.

 مذكمة البحث: 1-2

تحغى السؤسدات الخياضية والسشتجيات الذبابية اىتساماً بالغاً مؽ أعمى السدتؾيات في الجولة نغخاً لسا ليا مؽ 
خح دورىا الفعاؿ في بشاء وتقجـ دور وتأثيخ في اعجاد جيل صحي يخفج السجتسع بالظاقات والسؾاىب والتي تأ

وتظؾيخ السجتسع إضافة الى العسل عمى تحقيق طسؾحات ورغبات وحاجات الذباب مؽ خلاؿ أنذظتيا 
 الستشؾعة والسختمفة وىحا حتساً يتظمب تؾافخ ادارييؽ ناجحيؽ وفاعميؽ ومؤثخيؽ يدتظيعؾف تحقيق ذلػ.

دات والسشتجيات يعتسج عمى الأنذظة والسشافدات الستشؾعة وبسا أف طبيعة العسل الإداري والفشي في ىحهِ السؤس
وما يتظمبو ذلػ مؽ طاقات بذخية وإمكانات مادية وخبخات تخررية لتحؿيقيا فانو مؽ الظبيعي اف تغيخ 
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العجيج مؽ السذاكل في جؾانب مختمفة مؽ شأنيا أف تعكذ آثاراً سمبية تؤدي إلى تجني مدتؾى الأداء، لأف 
كل مانعاً أو عائقاً في تحقيق ما ىؾ مظمؾب مشيؼ وأف التخدد في عجـ حميا سيؤدي إلى وجؾد السذاكل يذ

تفاقسيا وعيؾر مذاكل عجيجة أخخى. لحا فأنو مؽ الزخوري اف يستمػ القائسؾف عمييا الامكانية والقجرة عمى 
ا كانت تمػ السذكمة تحجيجىا والإسخاع قجر الإمكاف في معالجتيا وتجشيب مدبباتيا وعجـ الاستيانة بيا ميس

 بديظة أو صغيخة.

ومؽ خلاؿ خبخة الباحثاف في العسل التخبؾي والذبابي والخياضي لاحغا أف ىشاؾ مذاكل يؾاجييا العامميؽ في 
تمػ السؤسدات والسشتجيات تتثسل بزعف الالتداـ بعقج اجتساعات دورية مدتسخة والافتقار الى السؤىلات 

تحتية التي تتلائؼ والتظؾرات الحجيثة ناـيػ عؽ قمة التخريرات السالية والسؾارد العمسية والأكاديسية ولمبشى ال
السادية. ومؽ أجل الؾقؾؼ عمى حؿيقة تمػ السذاكل تبمؾرت لجى الباحثاف ضخورة اجخاء ىحه الجراسة ليتدشى 

 سميا.لأصحاب الذأف الاستفادة مؽ نتائجيا لإيجاد الحمؾؿ السلائسة والسشاسبة لظبيعة أدائيا وع

 هجف البحث: 1-3

   التعخؼ عمى طبيعة السذكلات الإدارية والفشية لجى ادارات السؤسدات الخياضية والسشتجيات الذبابية
 بسحافغة الانبار.

 فخض البحث: 1-4

  .ىشاؾ مذكلات إدارية وفشية تؾاجو ادارات السؤسدات الخياضية والسشتجيات الذبابية بسحافغة الانبار 
 :مجالات البحث 1-5

 : الأعزاء العامميؽ في السؤسدات الخياضية والسشتجيات في محافغة الانبار.السجال البذخي  1-5-1

 قاعات ومخاكد السؤسدات والسشتجيات في محافغة الانبار.السجال السكاني:  -1-5-2

 .2022/ 1/3إلى   2021/ 2/11مؽ السجال الدمشي: لمفتخة  -1-5-3
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 وأجَـــخاَءاتهِ السَيِـــجانْيِة: مشــَـهْجيِة الَـــبــحثَ  -3

 مِشْهــَـجِ الَـــبــحثَ : 3-1

يعتسج نجاح البحث وحل مذكمتو عمى الاختيار الأندب لمسشيج السدتخجـ الحي يتلائؼ وطبيعة السذكمة والتي 
تتسيد عؽ مذاكل البحؾث الأخخى في وفخة السعمؾمات الجؾيقة والرائبة، وليحا اختار الباحثاف السشيج 
الؾصفي بالأسمؾب السدحي لسلائستو ىحهِ الجراسة، لأنو "يدعى إلى جسع معمؾمات مؽ أفخاد السجتسع 

 (139,ص1990لسحاولتو تحجيج الحالة الخاىشة في متغيخات أو متغيخ معيؽ".)علاوي وراتب,

 مجتسع الَـــبــحثَ  وُعَيِشَتهِ: 3-2

حث، إذ يجب أف تكؾف مسثمة لسجتسع الأصل تسثيلًا يعج اختيار العيشة مخحمة ميسة واساسية مؽ مخاحل الب
دؾيقاً يشدجؼ ويتظابق والحالة السخاد دراستيا "فالعيشة ذلػ الجدء مؽ السجتسع الحي يذسل جانباً مؽ وحجات 

(. 137,ص1990السجتسع الأصمي السقرؾد بالبحث وتكؾف مسثمة لو وتحسل صفاتو السذتخكة" )قشجيمجي,
تسع البحث بالعامميؽ في السؤسدات الخياضية والسشتجيات الذبابية بسحافغة الانبار وبشاءً عمى ذلػ تسثل مج

( عزؾاً، اختيخت عيشة البحث بظخيقة عذؾائية مؽ السجتسع الأصمي 195( والبالغة )2021/2022لمعاـ )
( 61( مؽ السؤسدات و)95%( مؽ مجتسع الأصل وبؾاقع )80( عزؾاً. وشكمت ندبة مئؾية )156وبمغت )

 ؽ السشتجيات. م

 وسائل جسع السعمهمات: 3-3

 .السرادر العخبية والاجشبية 
 ( 1الخبخاء والسختريؽ ممحق) 
 ( 2مؿياس ادارة السذكلات ممحق.) 
 .استسارة جسع وتفخيغ البيانات 
 .الؾسائل الاحرائية 

 
 



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2022آب   مجلة واسط للعلوم الرياضية   

452 

 

 اجخاءات اعجاد السقياس: 3-4

 أداة السقياس: 3-4-1

سؤسدات والسشتجيات في محافغة الانبار , استخجـ الباحثاف مؿياس إدارة لسعخفة السذكلات الإدارية والفشية لم
( والحي استخجـ ؼيو سمؼ التقجيخ الخساسي )اوافق بجرجة كبيخة ججاً، أوافق 135,ص2009السذكلات لػ)السعلا,

، 4، 5ي )بجرجة كبيخة، أوافق بجرجة متؾسظة، أوافق بجرجة قميمة، أوافق بجرجة قميمة ججاً( واوزاف بتجرج رقس
(. "السعاييخ الؿياسية والتي يتؼ 42( وأدنى درجة )210( وبأعمى درجة )5، 4، 3، 2، 1(، )1، 2، 3

 (.184,صص1994)عبجالحسيج وسمؾاف , اعجادىا عمى افخاد ذو مدتؾيات مثالية"

 التجخبة الاستظلاعية: -3-4-2

ملائسة الاختبار لافخاد العيشة، وىحا لا يدعى الباحثاف أف يكؾف حخيراً في كل مؿياس لأجل التأكج مؽ مجى 
يتؼ إلا مؽ خلاؿ إجخاء التجخبة الاستظلاعية، وبسداعجة فخيق العسل السداعج)*(. تؼ اجخاءىا بتاريخ 

( عزؾاً مؽ مجتسع البحث. اليجؼ مشيا الؾقؾؼ عمى السعؾقات 15عمى عيشة البحث قؾاميا ) 15/2/2021
يتؼ تفادييا إضافة إلى التعخؼ عمى كفاءة فخيق العسل والؾقت او الرعؾبات التي تؾاجيو العسل حتى 

السدتغخؽ للإجابة وكحلػ التأكج مؽ وضؾح وسيؾلة العبارات لأف "ضساف الإجابة الرحيحة ىي بؾضع 
 (.183,ص1988)محجؾب , تعميسات تديل عمى السدتجيب الجؾاب الرحيح"

 الخرائص الديكه متخية لمسقياس: -3-5

 الرجق: -3-5-1

ىؾ ما يجب تؾافخه في أي مؿياس لانو مؽ الؾسائل السيسة في الحكؼ عمى صلاحيتو ومجى تسثيل الاختبار و 
(. ولحلػ تؼ استخجاـ 47,ص2010)مجيج, لمسخاد ؾياسو. وىحا "يعشي البحث عسا يبجو اف السؿياس يؿيدو"

وقج اتفقؾا (، 1الرجؽ الغاىخي مؽ خلاؿ عخضو عمى خسذ مؽ أصحاب الخبخة والاختراص ممحق )
جسيعاً عمى أف العبارات صالحة لؿياس ما اعجت لأجمو مع إجخاء بعض التغييخات والتعجيلات البديظة التي 

 ( عبارة.  42( مجالات و)4يخونيا مشاسبة ليحهِ الجراسة، وبحلػ يربح السؿياس بريغتو الشيائية يتألف مؽ )
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 الثبات: -3-5-2

ؿياس عمى درجة عالية مؽ الجقة وخالية مؽ الأخظاء وقادرة عمى يقرج بثبات السؿياس اف تكؾف أدوات ال
ؾياس الدسة أو الخاصية السخاد ؾياسيا وىحا اف السؿياس ثابتاً ومدتقخاً في نتائجو اذا ما اعيج مختيؽ أو اكثخ، 

( 14وقج استخجمت في ىحه الجراسة طخيقة إعادة الأختبار لمتعخؼ عمى ثبات السؿياس مؽ خلاؿ تؾزيعو عمى)
( يؾماً، لأف "السجة بيؽ التظبيق الأوؿ والثاني عادة ما 15عزؾاً مؽ مجتسع البحث وتؼ إعادة تظبيقو بعج )

( وىؾ مؤشخ جيج يتستع 0.76(. وقج بمغ معامل الثبات )132,ص1999)الغاىخ, ( يؾماً"20-10يكؾف مؽ)
 بو السؿياس .

 السهضهعية: -3-5-3

 التظبيق الشهائي: -3-6

ت واضحة مؽ حيث التشغيؼ وسيمة مؽ حيث الرياغة وبديظة مؽ حيث الفيؼ وانيا تعظي ىي أف العبارا
نفذ السعشى لافخاد العيشة لانو يجب "يجب اف تكؾف لمعبارات السعشى نفدو لجى مختمف افخاد العيشة التي 

 (.Best,1990,P195يظبق عمييا الاختبار بسعشى اف العبارة لا تقبل التأويل او الججؿ" )

التأكج مؽ أكتساؿ الإجخاءات والآخح بالتعجيلات وبعج المقاء السباشخ مع افخاد العيشة وبالتعاوف مع فخيق بعج 
. وبعجىا تؼ جسع الاستسارات وتفخيغيا ومؽ ثؼ 13/2/2022العسل تؼ تظبيق السؿياس يؾـ الاحج بتاريخ  

 ىحه الجراسة.تحميميا ومعالجتيا احرائياً لمحرؾؿ عمى الشتائج الشيائية التي تخص 

 الهسائل الاحرائية: 3-7

 ( .SpSSأستخجـ الباحثاف السعالجات الإحرائية السشاسبة لظبيعة البحث مؽ خلاؿ الحقيبة الإحرائية )

 

 

 

 )*( فخيق العسل السداعج :ـ.د.عامخ عديد جؾاد, ـ.د.عامخ خمف عبؾد, ـ.حامج احسج صبار.
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 عــخض الشــــتائج ومشـــاقذتها -4

 لشتائج:عخض ا 4-1

تؼ استخجاـ الستؾسظات الحدابية والشدب السئؾية لكل عبارة وكل مجاؿ والجرجة الشيائية للأجابة عمى فخض 
% 80(، ومؽ أجل تفديخىا تؼ الاعتساد عمى ندب الاوزاف التالية: )4، 3، 2، 1البحث وفق الججاوؿ )

% 59.9-%50تؾسظة. % درجة م69.9-%60% درجة كبيخة. 79.9-%70فأعمى درجة كبيخة ججاً. 
 % درجة قميمة ججاً(.50درجة قميمة. أقل مؽ 

 السجال الأول: السذكلات الإدارية:           -
 (                                 1الججول )                                                    

 سذكلات الاداريةيبين الستهسط الحدابي والشدب السئهية والجرجة الكمية لسجال ال

 العبارات ت
الستهسط 
 الحدابي

الشدبة 
 السئهية

 الجرجة

 كبيخة ججا   %81.12 4.12 السهاعبة عمى عقج اجتساعات ولقاءات دورية ومدتسخة لسجمذ الإدارة.  .1

 كبيخة %71.52 3.09 إعظاء الأولهية لمسؤهلات العمسية والاكاديسية عشج اختيار الإدارة.  .2

 كبيخة %74.37 3.11 ئسة ومتشاسبة مع الإمكانات الستهفخة والستاحة.تكهن القخارات متلا   .3

 كبيخة ججا   %83.41 4.26 القخارات الستخحة تدتشج إلى الزهابط والتعميسات الخاصة للإدارات.  .4

 كبيخة %72.21 3.43 العسل بسبجأ الإدارة بالاهجاف والشتائج والاهتسام بتظبيقها.  .5

 كبيخة %75.42 3.06 تم بالاستعانة بمجان وخبخات متخررة.تظبيق الأهجاف السظمهبة ي  .6

 كبيخة ججا   %84.70 4.62 العسل عمى اشخاك الأعزاء بجورات إدارية تخررية بعج انتخابهم.  .7

 كبيخة %72.61 3.37 مسارسة التهجيه وتفعيل الجور الخقابي بسذاركة عسل المجان.  .8

 كبيخة %74.04 3.22 أعزاء الإدارة.صياغة مقتخحات لمزهابط والتعميسات بسذاركة   .9

 كبيخة %73.15 3.19 وجهد لهائح خاصة بالعقهبات لمجان والإدارات.  .10
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 كبيخة ججا   %83.72 4.13 تحجيج السدؤوليات وتهزيع السهام عمى المجان ومجالذ الإدارات.  .11

 ججا   كبيخة %81.58 4.33 استخجام الأساليب العمسية في تختيب وتشغيم الهيكل الإداري.  .12

 كبيخة ججا   %85.40 4.27 مسارسة عسميات التخظيط ورسم الدياسات ووضهح الأهجاف.  .13

 كبيخة ججا   %80.37 3.17 مهاكبة السدتججات للأنغسة والتعميسات الستعمقة بالانغسة السختمفة.  .14

 كبيخة %78.11 3.66 الجرجة الكمية لمسجال

، 7، 4، 1ؿ التي حرمت عمى درجة )كبيخة ججاً( كانت )( أف العبارات في ىحا السجا1يتبيؽ مؽ الججوؿ )
، 5، 3، 1%(. ؼيسا كانت )كبيخة( في العبارات )80( ونالت عمى ندبة مئؾية اكثخ مؽ )14، 13، 12، 11
%(. اما الجرجة الكمية ليحا السجاؿ 79.9-%70(  حرمت عمى ندبة مئؾية تخاوحت بيؽ )10، 9، 8، 6

 .3.66%( وبؾسط حدابي 78.11مغت )كانت )كبيخة( وبشدبة مئؾية ب

ويعدو الباحثاف ىحه الشتيجة إلى إف عجـ وضؾح الأىجاؼ في العسل الإداري وعجـ تحجيج السدؤوليات وتؾزيع 
السياـ والافتقار إلى السؤىلات العمسية الستخررة يمقي ضلالو عمى الأداء والشذاط وقج يتخاجع ذلػ الأداء 

لسجربة والسؤىمة لسؾاجية السذكلات، كسا يخى الباحثاف اف معغؼ العامميؽ في مع الشقص في الكؾادر البذخية ا
إدارات السؤسدات والسشتجيات في ىحه الجراسة غيخ متخرريؽ ولا يستمكؾف السيارات الإدارية والقجرة عمى 

يقؾمؾف  اتخاذ القخارات وتحسل السدؤولية ومؾاجية السذكلات وحميا او مؾاجيتيا واف معغؼ التغييخات التي
بيا لا تكؾف مجدية او ذات ججوى. إضافة الى غياب الجور الؿيادي الحي يعتسج عمى الأساليب والظخؽ 

لانو "ىؾ القائج  العمسية لسؾاجية الرعاب وليذ عمى العسل العذؾائي و الرجفة او الارتجاؿ والتخبط،
الإداري والسيجاني فيؾ ذلػ العشرخ الفعاؿ الحي يؤثخ في عسميات التظؾيخ والتقجـ في الأداء لسا يقؾـ بو مؽ 
أدوار او مسارسات تتظمبيا طبيعة العسل في تحجيج الأىجاؼ ورسؼ الدياسات وتشديق الجيؾد وتؾزيع السياـ 

 (.121,ص2010,)بجوي " واتخاذ القخار ومتابعتو وؾياس نتائجو

 السجال الثاني: السذكلات الفشية: -
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 (2الججول )                                             
 يبين الستهسط الحدابي والشدب السئهية والجرجة الكمية لسجال السذكلات الفشية

 العبارات ت
الستهسط 
 الحدابي

الشدبة 
 السئهية

 الجرجة

 كبيخة ججا   %84.62 3.27 ت تخررية بالإدارة داخل وخارج العخاق.مذاركة الأعزاء العاممين بجورا  .1

 كبيخة %79.36 3.79 تحجيج التجرج الهعيفي والسؤهل العمسي في مجالذ الإدارة.  .2

 كبيخة ججا   %83.21 4.73 الاستفادة من الباحثين والسخترين بشغام الاحتخاف بسا يتلأم مع الهاقع.  .3

 كبيخة ججا   %82.30 4.28 تظبيق الاحتخاف الفشي والإداري.الاهتسام بهجهد خظط مخحمية ل  .4

 كبيخة  %79.63 3.77 التخكيد عمى الاهتسام بالسخاحل الدشية السختمفة.  .5

 كبيخة ججا   %82.43 7.09 السداهسة والسذاركة في السخيسات والسعدكخات في الجخل والخارج.  .6

 كبيخة ججا   %81.30 4.52 الفشين السحميين.إقامة دروات وورشات عسل خارجية واشخاك السجربين و   .7

 كبيخة ججا   %83.17 4.47 العسل عمى تظهيخ مدتهى التخرص في الأجهدة والجهانب الفشية.  .8

 كبيخة %78.86 3.86 ابخاز الشذاطات السختمفة لسجالذ الإدارة لهسائل الاعلام السختمفة.  .9

 كبيخة ججا   %80.57 4.13 عميها. تشغيم الدجلات والكتب الخسسية والسخاطبات والاشخاف  .10

 كبيخة %79.81 3.70 اصجار مشذهرات ومظبهعات لمشذاطات ونذخها اعلاميا .  .11

 كبيخة ججا   87.91 4.91 تهفيخ التجهيدات والهسائل والأدوات التي تخص الأنذظة.  .12

 كبيخة ججا   %81.93 4.10 الجرجة الكمية لمسجال

( 12، 10، 8، 7، 6، 4، 3، 1لات في ىحا السجاؿ لمعبارات )(  أف درجة السذك2يتبيؽ مؽ الججوؿ )
، 5، 2%. ؼيسا كانت درجة )كبيخة( لمعبارات )80كانت بجرجة )كبيخة ججاً( حيث حازت عمى ندبة اكثخ مؽ 

%. اما الشتيجة الكمية لجرجة السجاؿ فكانت )كبيخة ججاً( 79.9-%70( وحرمت عمى ندبة ما بيؽ 11، 9
 ( وحرل عمى التختيب الثاني لباقي السجالات.4.10% ووسط حدابي )81.93وبشدبة مئؾية 
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ونغخاً لسا تقجـ يعدو الباحثاف نتيجة ذلػ إلى ضعف الاىتساـ بإقامة الجورات التأىيمية والستخررة بالجؾانب 
 الفشية في تمػ السؤسدات والسشتجيات لرقل مياراتيؼ الفشية واكدابيؼ الخبخات السظمؾبة ناـيػ عؽ غياب
التخظيط السبشي عمى أساس التشبؤ بالسدتقبل وتييئة كل مدتمدمات ذلػ السدتقبل فزلًا عؽ عجـ كفاية 
السخافق الخياضية والسشذأت كالسلاعب والقاعات او السخيسات والسعدكخات إف وججت فيي غيخ ملائسة ولا 

عاليات ومدتمدماتيا ووسائميا تفي بسا ىؾ مظمؾب ولا تتشاسب مع الستظمبات الحجيثة لسسارسة الأنذظة والف
وادواتيا لتدييل إقامتيا. وىحا يتظمب تؾافخ قادة ادارييؽ يدعؾف الى تشفيح ذلػ لأف "الإدارة الخياضية الحجيثة 
تزع ىحه الاعتبارات التخظيظية والفشية اماـ انغار القادة الإدارييؽ والسدؤوليؽ والخياضييؽ وتعتبخىا ميسة 

ي تشفيح أىجافيا إضافة إلى الاعتشاء بالبشى التحتية والسخافق الأخخى والدعي لتؾفيخ ضخورية ومؽ الأولؾيات ف
كل السدتمدمات والأدوات لمجؾانب الفشية وتقجيؼ الجعؼ والحؾافد وكل ما يتعمق ويديل سبل السذاركات 

 (.20,ص2016)الخاوي والشعسة, والسشافدات السختمفة

 السجال الثالث: السذكلات السالية: -
 (3الججول )                                               

 يبين الستهسط الحدابي والشدب السئهية والجرجة الكمية لسجال السذكلات السالية 

 العبارات ت
الستهسط 
 الحدابي

الشدبة 
 السئهية

 الجرجة

 كبيخة ججا   %87.67 4.52 كفاية التخرص السالي والسشحات من وزارة الذباب.  .1

 كبيخة ججا   %86.35 4.21 ط سياسة التدهيق والجعاية لخعاية الأنذظة السختمفة.تشذي  .2

 كبيخة %79.42 3.47 أعفاء السؤسدات والسشتجيات من الخسهم والزخائب.  .3

 كبيخة ججا   %86.71 4.82 تهفيخ البشى التحتية والسشذآت السلائسة لسداولة الشذاطات.  .4

 كبيخة ججا   %87.29 4.36 ة والاقزية.تمقي الجعم السالي من مجالذ السحافغ  .5

 كبيخة ججا   %85.61 4.85 تخميم وادامة الرالات والقاعات والسلاعب لسداولة الشذاطات.  .6
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 كبيخة %78.24 3.36 التعاون مع مشغسات السجتسع السجني لتقجيم الجعم لمفعاليات والأنذظة.  .7

 كبيخة  %77.71 3.81 عتها.متابعة الدجلات والعقهد السالية والاشخاف عميها ومتاب  .8

 كبيخة ججا   %86.80 4.76 اختيار مبشى ملائم كسقخ للادارات مجالذ السؤسدات والسشتجيات.  .9

 كبيخة ججا   %83.96 4.55 الجرجة الكمية لمسجال

( اف العبارات في مجاؿ السذكلات السالية التي حرمت عمى درجة )كبيخة ججاً( كانت 3يتبيؽ مؽ الججوؿ )
( عمى درجة )كبيخة( 8، 7، 3%. ؼيسا حرمت العبارات )80( وبشدبة مئؾية اكثخ مؽ 9، 6، 5، 4، 2، 1)

%. اما الجرجة الكمية ليحا السجاؿ فكانت )كبيخة ججاً( وبشدبة 79.9-%70وكانت ندبتيا السئؾية ما بيؽ 
 لات.وبيحه الشتيجة يكؾف تختيبو الأوؿ لباقي السجا 4.55% ووسط حدابي 83.96مئؾية بمغت 

ومؽ خلاؿ تمػ الشتيجة يعدو الباحثاف الدبب في ذلػ اف عجـ كفاية الجؾانب السالية وقمة التخريرات مؽ 
قبل الجيات ذات العلاقة ليحه السؤسدات والسشتجيات في محافغة الانبار إضافة إلى ضعف الجعؼ السادي 

الى افتقار تمػ الإدارات الى قادة  كالسشح والحؾافد اثخت سمباً عمى طبيعة الأداء والعسل الإداري فزلاً 
ادارييؽ يأخحوف بشغخ الاعتبار أىسية الاستثسار والتدؾيق لجمب وتؾفيخ الساؿ لجعؼ الأنذظة السختمفة. "اف 
رصج التخريرات الزخورية السظمؾبة وتقجيؼ والسكافئات والجعؼ السدتسخ يمعب الجور السيؼ والأىؼ في 

ة داخل تمػ السؤسدات واي قرؾر او نقص فييا يقف عائقاً أماـ تجشب حجوث أو عيؾر مذكلات متؾقع
 (.83,ص2016)عبجالسحدؽ والخظيب, استسخار تشفيحىا لأىجافيا السظمؾبة"

 السجال الخابع: مجال السذكلات الدياسية: -
 يبين الستهسط الحدابي والشدب السئهية والجرجة الكمية لسجال السذكلات الدياسية (4الججول )

 تالعبارا ت
الستهسط 
 الحدابي

الشدبة 
 السئهية

 الجرجة

 قميمة %57.23 2.68 مفاتحة الجهات ذات العلاقة لتهفيخ الحساية وتدهيل الإجخاءات.  .1

 متهسظة %61.56 3.26 عدل الرخاعات والتجاذبات الدياسية عن الأنذظة الذبابية والخياضية.  .2

 قميمة %58.27 3.37نذظة بين اصجار ضهابط وتعميسات لتدهيل وحساية الهفهد اثشاء الأ   .3
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 السحافغات.

 قميمة %56.43 2.19 التخكيد عمى إقامة نذاطات ومشافدات بين شباب محافغات العخاق.  .4

 متهسظة %63.48 3.21 تذكيل مجالذ الإدارة يذسل من هم بالجاخل والخارج عمى حج سهاء.  .5

 متهسظة %66.22 2.43 ابعاد السؤسدات والسشتجيات عن الدياسة والتحدب.  .6

7.  
اشغال البشايات والسشذأة التابعة لمسؤسدات والسشتجيات من قبل جهات 

 سياسية وحدبية.
3.26 65.71% 

 متهسظة

 كبيخة %61.27 2.91 الجرجة الكمية لمسجال

( اف العبارات التي حرمت عمى درجة )متؾسظة( في مجاؿ السذكلات الدياسية كانت 4يتبيؽ مؽ الججوؿ )
( حرمت عمى درجة )قميمة( 4، 3، 1%. اما العبارات )69.9-%60بشدبة مئؾية بيؽ ( و 7، 6، 5، 2)

%. ؼيسا كانت الجرجة الكمية التي حرل عمييا ىحا السجاؿ ىي 59.9-%50وكانت الشدبة السئؾية ليا بيؽ 
. وبيحه الشتيجة يكؾف تختيب السجاؿ 2.91% ومتؾسظة حدابي بمغ 61.27درجة )متؾسظة( بشدبة مئؾية 

 خيخ مؽ بيؽ باقي السجالات.الأ

وبشاءً عمى ذلػ يعدو الباحثاف ىحا السجاؿ عمى تمػ الشتيجة جاء بدبب ما تقجمو الحكؾمة السحمية في 
محافغة الانبار مؽ دعؼ معشؾي ورعاية خاصة ليحه الذخيحة السيسة إضافة إلى تدخيخ ما يتؾفخ مؽ طاقات 

ا في الاىتساـ في تؾفيخ متظمبات الأنذظة والفعاليات وإمكانات لمجوائخ الخسسية في السحافغة وحخصي
السختمفة، فزلًا إلى ما تذيجه السحافغة مؽ استقخار امشي وخجمي والحي بجوره انعكذ ايجابياً عمى الأنذظة 
والفعاليات في عسؾـ مجف السحافغة. "وىشا لا بج مؽ اىتساـ الجيات الحكؾمية والسدؤولة ذات العلاقة بتقجيؼ 

لسعشؾي الؾاسع واللامحجود والحي يداىؼ في تلافي الشقص الحي تعاني مشو السؤسدات الخياضية الجعؼ ا
أضافة الى تؾسيع قاعجة نذاطاتيا وتشؾع بخامجيا مسا يديل ضساف وتحقيق السدتؾى العاـ لمدياسة الخياضية 

 (.61,ص2009)الخداعمة, الؾطشية لبمؾغ الأىجاؼ والغايات السشذؾدة"
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 ــاجات والتهصيــات:الاستشتـ-5

 الاستشتــــاجات: 5-1

 وجؾد مذكلات إدارية وفشية تؾاجييا إدارات السؤسدات الخياضية والسشتجيات الذبابية بسحافغة الانبار. -1
أعيخت الشتائج أف مجالي السذكلات )السالية والفشية( حرلا عمى درجة )كبيخة ججاً( حيث جاء مجاؿ  -2

ؿ ثؼ يميو مجاؿ السذكلات الفشية بالتختيب الثاني. بيشسا حل مجاؿ السذكلات السالية بالتختيب الأو 
السذكلات الإدارية ثالثاً بجرجة )كبيخة( ؼيسا حرل مجاؿ السذكلات الدياسية عمى درجة )متؾسظة( 

 وجاء رابعاً وأخيخاً في تختيب السجالات.
 التهصيات: 5-2

  اجية وحل السذكلات التي تعيق أداء إدارات اتباع الظخؽ والأساليب العمسية والسيشية الحجيثة في مؾ
 السؤسدات الخياضية والسشتجيات الذبابية بسحافغة الانبار.

  تؾفيخ التخريرات والسشح السالية الكاؼية لتغظية أنذظة وفعاليات السؤسدات والسشتجيات إضافة إلى
 تمػ الأنذظة.انذاء مخافق حجيثة او تخميسيا فزلا عؽ وفخة التجييدات والأدوات التي تخص 

 .الاستفادة مؽ نتائج ىحه الجراسة واجخاء بحؾث مذابية بسحافغات أخخى في عسؾـ العخاؽ 
 السرادر العخبية والاجشبية:

يؼ وكَاع الخاوي؛ وليج خالج الشعسة؛  -1 )دار الجباغ لمشذخ، اربيل،  ،1؛ طالإدارة الخياضية الحجيثةابخاـ
2016.) 

؛ )دار الثقافة لمشذخ، عساف، الأردف، مبادئ القياس والتقهيم في التخبية الخياضيةزكخيا الغاىخ؛  -2
1999.) 

،)مكتبة السجتسع العخبي، 1؛طالتخبية الخياضية وطمبة كميات التخبيةسمساف الخداعمة ومحمد الخداعمة ؛ -3
 (.2009عساف 

، )دار صفا لمشذخ والتؾزيع، عساف الأردف، 1: طختبارات الشفدية )نساذج(الا ;سؾسؽ شاكخ مجيج -4
2010.) 
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: )رسالة أتخاذ القخار الإداري في مهاجهة بعض السذاكل في وزارة الذباب ;شخيف محسؾد عؾض -5
 (.2007ماجدتيخ، جامعة حمؾاف، القاىخة، 

وحة دكتؾراه، الجامعة الأردنية، : )أطخ إدارة الازمات في الاتحادات الخياضية ;عاصؼ الحدؽ السعلا -6
 (.2009عساف، 

، )دار البازوري العمسية لمشذخ 1: طالبحث العمسي واستخجام مرادر السعمهمات ;عامخ قشجيمجي -7
 (.1990والتؾزيع، عساف، 

، )دار الفكخ العخبي لمشذخ 1؛ طمهسهعة التشغيم والإدارة في التخبية الخياضيةعراـ بجوي؛  -8
 (.2010والظباعة، القاىخة، 

 (.1994: )دار الفكخ العخبي لمشذخ، مقجمة في التخبية الخياضية ;كساؿ عبجالحسيج ونرخ سمؾاف -9

، )دار العمؼ والايساف لمشذخ 1؛ طالاعلام الخياضي وإدارة الازماتمحمد عبجالسحدؽ وخالج الخظيب؛  -10
 (.2016والتؾزيع، القاىخة، 

، )دار 1: طالخياضية وعمم الشفذ الخياضي البحث العمسي في التخبيةمحمد علاوي واسامة راتب،  -11
 (.1999الفكخ العخبي لمشذخ والتؾزيع، 

، )دار الكتب لمظباعة والشذخ، جامعة السؾصل، 2: ططخائق البحث العمسي ومشاهجه ;وجيو محجؾب -12
 (.1988السؾصل، 

13- Best. J. W. Research in Educations second Edition. New jersey Hall-Inc. 
lingcod Cliffs (1990).  

14- Loeher. R. G., & Hall. R. J. Identity, deep structure, and The development 
of leadership skill The leadership Quarterly (2005). 
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 (1ممحق )

 اسساء الخبخاء والاختراص

 الاختراص المقب العمسي والاسم ت
 مكان العسل

 الجامعة الكمية

 جامعة الانبار هم الخياضة كمية التخبية البجنية وعم الإدارة والتشغيم أ.د. إبخاهيم يهنذ وكَاع -1

 جامعة السهصل تخبية اساسية/قدم التخبية الخياضية الإدارة والتشغيم أ.د.وليج خالج هسام -2

 جامعة السدتشرخية تخبية اساسية/قدم التخبية الخياضية الإدارة والتشغيم أ.د. سلام حشهش -3

 جامعة الانبار وعمهم الخياضة  كمية التخبية البجنية طخائق تجريذ  أ.د. وعج عبجالخحيم -4

 جامعة تكخيت كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة  الإدارة والتشغيم أ.م.د. إبخاهيم الفيرل الشهفان -5

 (2ممحق )

 بيان مقياس ادارة السذكلات است

 م/استبيان

.الديج )الديجة( عزؾ الإدارة في ) نادي، مشتجى شباب( ......................  ........... السحتخـ

 تحية طيبة:

خجمة مشا جسيعاً لمبحث العمسي في مجاؿ عسمشا التخبؾي بسجاؿ الخياضة والذباب، يزع الباحثاف ىحه الجراسة بيؽ 
ايجيكؼ بػية تظبيق البحث السؾسؾـ )السذكلات الإدارية والفشية في السؤسدات الخياضية والسشتجيات الذبابية 

 ية نغخ العامميؽ(.بسحافغة الانبار مؽ وج

ونغخاً لسا تتستعؾف بو مؽ خبخات في مجاؿ عسمكؼ. لحا نجعؾكؼ لمتعاوف الجاد مؽ خلاؿ اجاباتكؼ السؾضؾعية عمى 
عبارات السؿياس السخفق طياً لأىسية استخجاميا لأغخاض البحث العمسي. راجيؽ مشكؼ مخاعاة تعميسات الإجابة 

 التالية:

 عجـ كتابة الاسؼ.-
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 ـ تخؾ أو أىساؿ أي عبارة دوف إجابة.الخجاء عج-

 ( اما كل عبارة.ضع )-

 نذكخ تعاونكؼ البشاء معشا.

 الباحثان :                                                                

 ثابت إبخاهيم سميسان  م.د.                                                                       

 سيجم.د. دريج مجيج ح                                                                       

 العبارات ت

أوافق 
بجرجة 
كبيخة 

 ججا  

أوافق 
بجرجة 
 كبيخة 

أوافق 
بجرجة 
 متهسظة

أوافق 
بجرجة 

 قميمة

أوافق 
بجرجة 
قميمة 

 ججا  

      كفاية التخرص السالي والسشحات من وزارة الذباب. -1

      مذاركة الأعزاء العاممين بجورات تخررية بالإدارة داخل وخارج العخاق. -2

      اعبة عمى عقج اجتساعات ولقاءات دورية ومدتسخة لسجمذ الإدارة.السه  -3

      مفاتحة الجهات ذات العلاقة لتهفيخ الحساية وتدهيل الإجخاءات. -4

      تحجيج التجرج الهعيفي والسؤهل العمسي في مجالذ الإدارة. -5

      دارة.إعظاء الأولهية لمسؤهلات العمسية والاكاديسية عشج اختيار الإ -6

      تشذيط سياسة التدهيق والجعاية لخعاية الأنذظة السختمفة. -7

      عدل الرخاعات والتجاذبات الدياسية عن الأنذظة الذبابية والخياضية. -8

      تكهن القخارات متلائسة ومتشاسبة مع الإمكانات الستهفخة والستاحة. -9

      بشغام الاحتخاف بسا يتلأم مع الهاقع. الاستفادة من الباحثين والسخترين -10

      أعفاء السؤسدات والسشتجيات من الخسهم والزخائب. -11
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      القخارات الستخحة تدتشج إلى الزهابط والتعميسات الخاصة للإدارات. -12

اصجار ضهابط وتعميسات لتدهيل وحساية الهفهد اثشاء الأنذظة بين  -13
 السحافغات.

     

      الاهتسام بهجهد خظط مخحمية لتظبيق الاحتخاف الفشي والإداري. -14

      العسل بسبجئ الإدارة بالأهجاف والشتائج والاهتسام بتظبيقها. -15

      تهفيخ البشى التحتية والسشذآت السلائسة لسداولة الشذاطات. -16

      التخكيد عمى الاهتسام بالسخاحل الدشية السختمفة. -17

      العسل عمى اشخاك الأعزاء بجورات إدارية تخررية بعج انتخابهم. -18

      التخكيد عمى إقامة انذظة ومشافدات مختمفة بين السحافغات العخاق. -19

      السداهسة والسذاركة في السخيسات والسعدكخات في الجخل والخارج. -20

      زية.تمقي الجعم السالي من مجالذ السحافغة والاق -21

      مسارسة التهجيه وتفعيل الجور الخقابي بسذاركة عسل المجان. -22

      إقامة دروات وورشات عسل خارجية واشخاك السجربين والفشين السحميين. -23

      تذكيل مجالذ الإدارة يذسل من هم بالجاخل والخارج عمى حج سهاء. -24

      ت بسذاركة أعزاء الإدارة.صياغة مقتخحات لمزهابط والتعميسا -25

      تخميم وادامة الرالات والقاعات والسلاعب لسداولة الشذاطات. -26

      العسل عمى تظهيخ مدتهى التخرص في الأجهدة والجهانب الفشية. -27

      تظبيق الأهجاف السظمهبة يتم بالاستعانة بمجان وخبخات متخررة. -28

      لعقهبات الإدارات والمجان.وجهد لهائح خاصة با -29

      التعاون مع مشغسات السجتسع السجني لتقجيم الجعم  للأنذظة والفعاليات. -30

      ابخاز الشذاطات السختمفة لسجالذ الإدارة لهسائل الاعلام السختمفة. -31
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      تحجيج السدؤوليات وتهزيع السهام عمى المجان وإدارة السجمذ. -32

      عاد السؤسدات والسشتجيات عن الدياسة والتحدب.اب -33

      تشغيم الكتب و الدجلات والسخاطبات الخسسية والاشخاف عميها. -34

      استخجام الأساليب العمسية في تشغيم الهيكل الإداري. -35

اشغال البشايات والسشذأة التابعة لمسؤسدات والسشتجيات من قبل جهات  -36
 ية.سياسية وحدب

     

      متابعة الدجلات والعقهد السالية والاشخاف عميها ومتابعتها. -37

      مسارسة عسميات التخظيط ورسم الدياسات ووضهح الأهجاف. -38

      اصجار مشذهرات ومظبهعات لمشذاطات ونذخها اعلاميا . -39

      ات.اختيار مبشى ملائم كسقخ للإدارات مجالذ السؤسدات والسشتجي -40

      مهاكبة السدتججات للأنغسة والتعميسات الستعمقة بالأنغسة السختمفة. -41

      تهفيخ التجهيدات والهسائل والأدوات التي تخص الشذاطات والفعاليات. -42

 

 


