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 ملخص البحث

منننلال نننع للبنننععلل الاسنننبلالننندلل انننلا ة لل اةلاةةننن لل ةلضةننن لل انننلا ة ل سننن ل لالا ننن لل منننةضاةلالمنننلال
ل ننةادلادلضرللمننمنالمننلالةانند ةالللاننلل لل اةننلاةرلةانند ةالللاننلل لل اةننلاةرلل ةلضرلل لننضقلالا ننةةماضلب ل لل

ل اللا ل للل مفا لالا ةاالل جدملاا ل للل د زةزرللهذللمنلال س نفل ن للل  نلا لل دن لةانللالماندلرللمد نلاضهلال
لااننض لل ةننةللل دنن لمانندلرللمد ننلاضهلال لة نننملسدنندل مانندلرلل مالاضمنن لمننلالملاسةنن ل لم نن لاننض لل اننل لقةلااننلالم قلننةعلم

،ل ذلل س لل الاسبل لالل الا ة لل اةلاةة للل ةلضلل اةلاةرلل ذرلةالالافلل مةض لل ضةلان ل  لل مد لاضللل   اة ل
ل مننةلضالل د للننة ل ضالاةننن لل ملهانن ل ننن لمسلا  نن لةةنننلا دلة دلننقلانننلا دعقلمانندلرلل ف لا ةننن لل نن اةدنلالالةنننفل

ا لا نن للل  ننلا لإضدنن رلل الاسننبلةضلانن لل ملنننلعل لد ننضقلالنندلل اننلا ة لل اةلاةةنن لل ةلضةنن لل اننلا ة ل ننةرلمننةضل
ل جملااةنن للل مدم لنن لاننلا اض لل بننلا ض للاننض لل اننل للاننض لل ةننةللل دنن لقننةلدانننال نن ل نننالل اننلا ة لل اةلاةةنن لل مملابنننلال

ل لمةضاةلاللمةرل نمنال  لللة لةلضهالاالاة لضةلانةةلا.

لهةقلل اسبلإ د:

للنننة ل ضالاةننن لل د نننضقلالننندل منننللعلل انننلا ة لل اةلاةةننن لل ةلضةننن لل انننلا ة ل نننةرلمنننةضا لل منننةلضالل د  .1
لل ملها لل  لمسلا   لةةلا دل  لضةلانةلاتلل اض لل بلا ض للاض لل ال للاض لل ةة.ل

 ل د ضقلالدلل فضلقل  لل الا ة لل اةلاةة لاةلالل مةضاةلا.ل .2
 نذلل انةلإ ندملتلللاد ةلالل الاسنبلل منمنالل للنف لالا انلل لل مانس لل نذ مل مع مدنفلباة ن لم نال لل اسنب.

،لللانض لل انل ل،للللل ةنةلأ  لا لل جملااة ل)اض ل لمةلضالل د للة ل ضالاة لل ملها ل اةم لل اسبلالدلمةضا ل
ل اننب،للدنننالدباةننقلل دجضاننن ل14ل اننض لل بننلا ض لفل،ل انننةلدننال  دةننلاضهالالا بضةاننن لل  مةةنن للل اننلا  لانننةةهال) فلمننةضالالم
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 ض ةا ل،للاذ مللاداضللقةلداللادا لاةهالملالاةم لل  م لللاض لل ال للمةضاةلالااض لل ةةفل4ل ادبعاة لالدل)
 لمةضاةلا.فل10ل  م لل منلا  لالدل)

لادمدالل الاسبل لال نلضللجنلاتلم ضلم دلف ل منةضا لل انض لل بنلا ض ل ن ل انلا ة لل اةنلاة لل ةلضةن ،للانةاللجنلةل
لذلتلة   لم ملة لاةلال ضلءلمةضا لل اض لل بلا ض ل  ل)ل ا ةلل  لا بفللل مدم  لانل)لللالل لل ةةادلادلضر فلل ضلقلالم

 ل نلضللجنلاتلم ضلم دلف ل مةضا لاض لل ةةل  ل الا ة لل اةلاة لل ةلضة .

لمننلال ننع لل للقننملل  لمنن ل  ملةنن لل دننةضة لمننلال للننسةسلالم لقةلاةةننلالم لةللنن لل الاسننبلإ نندلإاننةلةلل مننةضاللالإاننةلةللم
لاال نننع لم نننلاضادنال ننن لل نننةلضلتلل دةضةاةننن ل منننض لإادانننلاانالل م نننلاضقلل سةة ننن ل ننن لل دنننةضة ،للننننضلض لإهدمننن

ل منننةضاةلالا ا نننلاةلل انننللملل اةنننلاةرللالنننلض لمدللزمننن ل منننلال ننننلالمنننلالاعقننن لإةجلااةننن لالننندلل فضةنننقل دساةنننقلل فنننلزل
جننضلءلةضلاننلاتلم ننلاان ل ةضلانن لللاننلا ة لل اةلاةةنن لل ةلضةنن ل ننةرلمننةضاللل ف لا ةننلاتلل ضةلانننة لل دنن ل ننال لل مجننلاز،لللر

 .لددملال نلالل ةضلا لاللءل الامتل  لا ةلاتل)ل ضةة ل الجملااة لفل

Administrative leadership methods for coaches of some team games in 
specialized schools to nurture athletic talent in Diyala Governorate 

Abstract 

Through the researcher’s briefing on the prevailing administrative leadership 
styles, he noticed that some coaches use the purely administrative leadership 
style, such as the democratic or dictatorial, and some of them use the behavioral 
or psychological leadership style, such as social or reinforcement support. In 
football, the level of its spread is not even subject to the level of comparison in 
terms of spread and popularity, so the researcher noticed that the leadership 
styles and the leadership role played by the sports coach in specialized schools 
to nurture talent in Diyala Governorate varies according to the level of 
effectiveness and popularity. The prevailing management among coaches of 
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some team games represented by volleyball, basketball and handball, which may 
contribute to understanding the coaches’ leadership styles and patterns and their 
understanding of the specificity of their role as sports leaders. The aim of the 
search is to: 1ل. Identifying the types of administrative leadership styles prevalent 
among coaches of specialized schools to nurture talent in Diyala Governorate in 
volleyball, basketball and handball .ل2 Identifying the differences in leadership 
styles among trainers. The researcher used the descriptive method in the survey 
method, and therefore for its suitability to the nature of the research problem. 
Therefore, the research sample included coaches of specialized schools to take 
care of talent for team games (handball, basketball, and volleyball), they were 
chosen in a deliberate way, and they numbered (14) coaches only, and the 
exploratory experiment was applied to (4) coaches with reel They were excluded 
from the main work sample, and thus the final work settled on (10) trainers. 

The researcher concluded that the emergence of different points of view of 
volleyball coaches in the administrative leadership methods, and the absence of 
significant differences between the opinions of volleyball coaches in the (third 
dimension) represented by (the dictatorial style) and the emergence of different 
points of view of handball coaches in the methods of administrative leadership. 

The researcher recommends to prepare the trainers in a correct leadership 
manner through the scientific reality of the training process through their 
participation in training courses for the purpose of acquiring modern knowledge in 
training, and the need for trainers to pay attention to the dimensions of leadership 
behavior in a balanced manner because of their positive relationship on the team 
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to achieve victory and achievement, and conduct Similar studies to study the 
administrative leadership styles of coaches of sports events that the study did not 
address, whether they were (individual or group) events. 

 المقدمة: - 1

 سدنن لملنننلعلل اةننلاة لمالامنن لجةننة ل نن لةضلاننلاتلل اسننلابلل اننلاس ةلاللل م مةننةلال نن لمجننلا لل ةلض للل ةلض ل
لالا جملاان للقةنلاةدنالل همةن لةلل لل ةانلالم ضلل الا نةل ن لاملةن لل دفلاان لل جدمنلاا ل،لإذلل  لام ل المفلمضدابللضدالابلالم

د ةلل اةلاة لملالل مالا  لل نلام ل  لمجلا لل ةلض للدبلضلل اةلاة لمضهللالادبلضلل مجدمملل ذرلد نة ل ةنفللدنزةلةل
ماؤل ةدنلالالازةةلاةلمبلا  لل سةلا للد اةهلا،للل الا ة لل اةلاةةن لل مدا ن لمنلالقان لل الا نةلل ةلضرل ننلالةلضهنلالل ف نلا ل

مجننلاز لإذلةماننلالل نن لاملةنن  لمننة لاعلللر ننلاض للن ننضةلاللدننلجةننال اننذ لل مزةننةلمننلالل جنننةللل  بننلاءل دساةننقلل  منن لللر
ل دةننلاضل لننلسلل اننلا ة لل ا ضهننلال  لا ةنن ،ل ننذلل نن لالل اننلا ة لهنن للاننةل ل  لا نن لداننلااةلالنندلإاننةلءلل دنن  ةضل نن ل

 ةض للمد ةة للم دلف لدد ةةلاد ةةللن ضةلاللد ا  لل ةلض ل لدمل لالدلل مللاا ل،لل الا ة لل اةلاة لل ضةلانة لا
ملعلل م نلابلل ضةلانن لل نضلقلل مملاضان للمنلعلل سدانلامل ن لل ف لا ةن للد نةةلل مللقنقلل ةل لةن للل  لاضجةن ل ةننلال

لمملالةؤ ضل  للاد ةلالملعلللالل لل اةلاةرل لد  ةضلالدلل عااةلاللل للل لانال مدلا الل ن ل.

لةلضلل اننللالل مننةض لل ضةلاننن ل نن لل مننلاةرل للل مؤل اانن ل للل مل نن لة  ننذلةلضلل الا ننةل نناعمللمنننململالم
ل الا ةل  لل ةلل ضللل مؤاالاتللل نضرلان لةد نةل لإ ندلل نة ل ل ن لامنقل اانضلاجللمن لل سةنلا لل  لامن للل  لالن ل
 لجملاا ل للل فضةقلل ذرلةد لام لم فللةالة لدل ل  لا  لللسةلالالل دلجللم لل سةنلا لل  لالن ل ن لل د نضقل

اننةل لجة للل ملض ل لجةنن للل ل ةفةنن ل انن ل ننضةلمننلالمجملادننفل)ل انننلاءلل فضةننقلفلملاهةننملاننلالالنندلل جللمنن لل ف
ل ل لا قلل دم ةمة لل م دلف للل مد نةة ل جللمن لل د بنةبللل مللزمن ،للل اضمجن ل،للل  عقنلاتلل  لامن ل،للل دمذةن ل،ل

لةنالا لذ مل  لااة لدساةقللل سلا تلل لسة ل،للل مالا   للل ضللابلل جدملااة لل د لةساانلالمملل عااةلاللذ
ام  لل مؤاا للدساةقلل فلزلل ماة ل لفضةقلملالهملالمادبةمل لالمدلل لل دلد ضةقل لاةلاة لملال ع لملالااقل
لةلضلل مننةض لل الا ننةل د ننضقلالا منننلالل م ننلابلل ةجننلاا لل ننذرلةالا ننض ل نن رلم ننةلال نن لمجننلا لل  ننضلقلل ةلضرل

ةضللل انندالا  ل للالاانند ملا لل اننلب لل ضاننمة لامننةلل قدنننلاءلالنندللن ننضةلال دساةننقليننض لم ننةلالالاننةل لل دنن  
لف.107:ل2004لل نضلض لال) اللسلةم :
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لةننضرلل الاسننبلمنننلال ننع لذ ننمل همةنن لاس ننفل نن لل د ننضقلالننندلةلضلل مننةض لاالا ننةل ننن لمجننلا لل م ننلابل
لالةفننض لل ضةلاننن لااننا لد ضنننفل لا ةننضلمننلالل نننملبلل لجللمنن لل مدمةننض للل م دلفنن لةل نن لل ننلاض لل مل نن لممنن

ل لل للهمةنن لةلض لل اةننلاةرلممننلالةننؤ ضل نن لاننللمل ااةننفلإةجلااةننلالم الةننفللانند ةلال اننلا ة لمد ننةة للم دلفنن لدا ننلالم
للالا دلا  لد  ةضهلالل مالا ضل  لاملة ل ةل نالةل  لل مل  للدساةقلللةلءلللم  ل لفلز. لالاةلالم

لهةقلل اسبلإ د:

انننلا ة ل نننةرلمنننةضا لل منننةلضالل د للنننة ل ضالاةننن لل د نننضقلالننندل منننللعلل انننلا ة لل اةلاةةننن لل ةلضةننن لل  .1
لل ملها لل  لمسلا   لةةلا دل  لضةلانةلاتلل اض لل بلا ض للاض لل ال للاض لل ةة.ل

 ل د ضقلالدلل فضلقل  لل الا ة لل اةلاةة لاةلالل مةضاةلا.ل .2
جراءاته الميدانية    - 2  منهجية البحث وا 

  -منهج البحث  :   1 – 2

لل للف لالالالل لل ماس ل ةدع المملم ال لل اسب.لاد ةالل الاسبلل ممنال

  -عينــــة البحث  :   2 – 2

)اض لإ دملتلاةم لل اسبلالدلمةضا لل مةلضالل د للة ل ضالاة لل ملها ل ا  للل  لا لل جملااة لل
ل اب،لفل14ل ةةل،لللاض لل ال ل،لللل اض لل بلا ض لفل،ل اةلدال  دةلاضهالالا بضةا لل  مةة للل الا  لاةةهال) مةضالالم

%فلملال28.75لل ذةلالم للللماا ل)للاض لل ال لفلمةضاةلالااض لل ةة4لدالدباةقلل دجضا لل ادبعاة لالدل)
لفلمةضاةلا10لقةلداللادا لاةهالملالاةم لل  م لل ض ةا ل،للاذ مللاداضلل  م لل منلا  لالدل)ل مجدمملللل ل

لفل.ل1لاملالملنسل  لل جةل ل).ل%فل71.24لل ذةلالم للللماا ل)

 ( 1الجدول )

 يبين توزيع عينة البحث وفق الألعاب   

 ت الألعاب  عدد المدربين  مدربو التجربة لاستطلاعية 

 1 كرة اليد 4 2
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 2 كرة السلة 5 2

 3 الكرة الطائرة 5 0

 المجموع الكلي  14 4

  -أدوات ووسائل جمع البيانات  :   3 – 2

ل ادمةلل ل ذل ل. لاس ف ل س لم ال  لةاد ةلالانلا للالااةلالم لل الاسبلاملضللم لللةللتلل د لةاد ةمنلا د ة
لل-ل الاسبلالدلللةللتللندة ل:ل

لل مضلجمللل مللاةضلل  ضاة للللجماة ل.ل -

 لادملاض لل ماةلاالل ملزعلالدلل مةضاةلا.ل -

ل اا لل م للملاتلل ةل ة ل)لللمدضمةتلفل.للل-

 المستخدم:المقياس   4 – 2

لل الاسبلماةلاالل اةلاة ل  لل ضةلان ل)ل  The Leadershipفل34:لChelladurai:1980لاد ةا
Scale For Sport لل ذرل نضلا ةل لقةلاالاةال لجة ل اةلاالاللملل مةض ل،لإذلإلالهذللل ماةلاالةندال

اةضلا ل  لة لل مةض للاذ ملسلاجلاتلل عااةلال،للهللماةلاالمد ةةلللا لاةل دسلة لاللملل مةض ل،للا ل
ل) لفل،لللا  لللسالالا4فل،لللم  الللسةلالال)5االاض ل دا تلامةزللالماللالملال مالمالابله ل))لةل ملالم

ل)3) ل)2فل،لللملاةضللم لفل.ل1فل،لللمبلالالم

ل للللل-فل ا لاةل الااة له ل:لل5لل ماةلاالادلملال)لل

ملجفلمسللدبلةضل ةلءلل عااةلال،لادضاةزلل هدملاال إلالاللملل مةض أسلوب التدريب  /  لالبعد الأول  : -
ل  لاةلا لل  عق  للدسةةة لللادضلدةجةلاتلل بب لمؤةل  للد لةملات لل دةضة  لمبلا   انلاءلالد

ل1ل مجملا ل،لللنملهةا ل لدماةقلاةلالم لابلادنال،للهذللل ا ةلةداللالملالل فاضلتل)لملال
لفل.ل13إ دل
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لهللاللملةفن لم لاضا ل ااضلاةةلملالل عااةلال  لاملة لالبعد الثاني  : الأسلوب الديمقراطي /   -
للل ادضلدةجة ل، لل  م  لل الا ة  ل، لا هةلقلل مجملا  لل مد لا  لل اضلضلت لل ببلإد لاذ ل، لات

لفل.للللل22إ دلل14ل م لابل،للهذللل ا ةلةداللالملالل فاضلتل)لملال

لهللاللملل مةض لل مدمةزلالا اداع ة لل دلام ل  لاملة لإد لاذلالبعد الثالث : الأسلوب الديكتاتوري  /   -
لفل.ل27إ دلل23ل اضلضللل دضاةزلالدلل الب لل   لة ل،للهذللل ا ةلةداللالملالل فاضلتل)ل

لهللاللملةدمةزلالا هدملاالامللا سلل عااةلال،لل  لمسلال  ل -عد الرابع : أسلوب الدعم الاجتماعي : الب -
لةداللالملال لل ا ة للهذل لل عااةلال، لاةلا لل  عقلاتلل   لة  للدممة  ل،  د مةلال ضلقلجةة 

لفل.ل35إ دلل28ل فاضلتل)ل

لهللاللملة ززلل عا لابضةا لإةجلااة لملال ع لداةةضلل -البعد الخامس : أسلوب التعزيز الإيجابي :  -
ل،للهذللل ا ةلةداللالملالل فاضلتل)ل ل للم ملةلالم لفل.للل40إ دلل36لمالا   لل جنةلل جةةلملاةةلالم

ل ةرلإ دللللل لمملا لل  ضاة  لل مالةزة للدمتلدضجمدفللباقلالدلل اة   لالا لم  ل اة ل اللالل ماةلاالقة لم ضللم
لللاا لإاد ضل  لم ملنضلض  لللنلح للةلاي  للس  لملا ل لد اة لل مض سلل  لمة  لل ماةلاا ل اضلت د

للل. لدباةق

  -التجربة الاستطلاعية :   5 – 2

لم ال لل ل  لنلء ل لدباةق لل ماةلاالل مض س لمفضةلت لالا للةقةا  لللنس  لللض  لإابلاء ل ج  لملا
الدلاةم لمالم لل2022/لل8/لل14ل اسبللا ةلدسةةةلاةم لل اسبل الإجضلءلل دجضا لل ادبعاة لادلاضةخل

ل-،للالالالل نةقلملالل دجضا لل ادبعاة لهل:لل ال فلمةضاةلالملالاض لل ةةل4ملال)

لم ض  لل ل لالاتللل م لاا لل د لدللجفلل الاسبل.ل -

 م ض  للعسة لل ماةلاالل ماد ةال.ل -

 ل د اةلملالمةرلمع م للانل  ل اضلتلل ماةلاالل ماد ةال.ل -

 ل لقلقلالدلافلاء ل ضةقلل  م لل مالااة.ل -
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 م ض  لل لقتلل ذرلةادمضقفلل م داضل  لل جلاا لالدل اضلتلل ماةلاال.ل -

 لاد ضل لل م لامعتلل  لمة ل لماةلاالل مض سل لدباةقل.ل -

  -صدق المقياس :   1 – 5 – 2

لالامتلداةالملالدة لالدلقةلاافللل سلاج لإ دلهذ لل لةالةلافل لالداللاللاةل لل اةلاالللاةق ل،للذل
لف.ل14:ل1999ل لف لل للنس ل)ااةلل مجةة:

لل  دالاضلل للاةقلهللالل  دالاضلل ذرلةاةالاةق لالا ة لل  لاهض لل د للمال اةلاانلال،لل لةاةال ة لامل
لف.ل255:ل2000لر:آ ضلاة ملامنلال للالا نلا  لل ةنلالال)اع

ل ذ ملامةلل الاسبلل دلل دساةقلملاللةقلل ماةلاالاملاةلالملال مللعلل لةقللهملال:ل

للContent Validityللللل ل مل:للةقلل مسدلرلل

ل:للةقلل املاءللللل للConstruct Validityلللللل لامةلالم

  -أولًا :  صدق المحتوى : 

ة للاض لل فاضلتلالدلمجملا لملالل  اضلءل*ل اةلدساقلهذللل لةقلا ةل لالدالدسةةةلمفنلالل اةلا
  لمجلا لل ةلض للل دم ةاللمجلا لالالل مفاللل  دالاضلتللل اةلاال قضلضللعسة لا ل اض ل مالملاتلل ماةلاال

لل مض سل لإاد ةلال.ل

لاذ ملدالقال لل ماةلاالافاضلدفلل مض س ل لدباةقللذ مل سلل فلالدلملل ا لل  اضلءلل الدلجةل ة ل
ل اض ليةضلللاةق ل.ل

   -ثانياً :  صدق البناء : 

لهللملالةامدل  لا  لللسةلالالالةقلل مفنلاللة ةلملال ا ضل مللعلل لةقلمع م ل لمالاةةاللمفل
لااقلةضجلاتلل فاضلتلمملل  لالة ل للل مفنلالل مضلةلقةلاافل.لاللد ةلة دمةلالدلل دساقلل دجضةا لملالمةرلدب

لفلا.ل43:ل1981 الا ة لدسلة لل فاضلتلمؤ ضلتلالدلهذللل ملعلملالل لةقل)ل زلا  :
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  -ثبات المقياس :   2 – 5 – 2

ةالةلافلالمةرلل  ا ل للللدالالال للللدالاقلل ذرلةاةالافللل دالاضللل  لاهض لل د للنململال جلنلالالل
لفل.ل291:ل1979)اعلر:

فل.ل131:ل2000املالة م لالمةرلقةلاالل  دالاضل لماةلضلل ساةا ل لام لل د لةنةقل اةلاانلالال)اعا:    
ل لجلةلاة لبضل قل سالا لل  الاتل،ل ذلل اةلإ ادمةلل الاسبلالدللاد ةلالبضةادةلال لسلل لالدل الاتللم ضللم

لل ماةلاالل مض سل لدباةقللهملال:ل

  -أولًا : طريقة التجزئة النصفية : 

 اةل ادمةلل الاسبلهذ لل بضةا لم ضلمل المنلال ددبل لل لإجضلءلل  دالاضل مض لللسة ل ابلله لد دمةل
لاالل الاسبلادفضة لل ةضجلاتلل د لسل لالةنلاللل مد لا لالدلدجز  لل ماةلاالل دلجزءةلالمدالا  ةلال،ل ا ةل لالق

  لجةل ل لارل،لدالدجز دنلالل دلجزءةلال)لل ل لفلةدنملالةضجلاتلللل ال لفلمةضاةلالااض لل ةة4اةضجلاتل)
لل فاضلتلل د لدسم لل ضقلاالل فضةة ل،لل)لل  لام لفلةدنملالةضجلاتلل فاضلتلل د لدسم لل ضقلاالل زلجة ل.ل

بلالاسدالا لم لام لل ضدالابلل ااةبل اةضاللالاةلالةضجلاتلل فاضلتلل فضةة للل زلجة لا ةلذ ملقلاالل الاس
فل،للم ضلمل اللالهذ لل اةم لدم  لم لام ل الاتلملقلل  دالاضل ذللقلاالل الاسبلدلسةسلقةم ل0.78لل ذرلال ل)

اسلم لام لاضلللال،للاذ مل لل–م لام لل  الاتل ا لةاةالل  دالاضلاا لالالبضةقللاد ةلالم لاة  لااةضملالال
لفل،للهللقةم لذلتلة   لم ملة لةمالالل ادملاةلالةنلالل.ل0.876 الاتلل ماةلاالل مض سل لدباةقل)

  -ثانياً : طريقة ألفا كرونباخ : 

ل المنلالد دمةلالدلقةلاالم لام للضدالابل د ةلبضةا ل  فلالاضلمالاخلملال ا ضلمالاةةالل  الاتللاد ةلملالم
لاةلاالل الة ل.لل فاضلتلمملا ننلالل ا  للمملةضج لل م

،للاض لل ال فلمةضاةلالااض لل ةةل4لقةللادمةلل الاسبلالدلاةلاملاتلاةم لل دجضا لل ادبعاة للل الا م ل)
لدال ل) ل سدالا لقةم لم لام لل  الاتل دنسل منلا ل لالالل ماةلاالل مض سل لدباةقللل مد لقل0.91لامة ل ذل ل، ف

لة لةمالالل ادملاةلالةفلم ضلمل دمد فلا الاتلالاٍ ل.لااةلاالللالا ة لل اةلاةة ل ةرلمةضا لا  للل  لا لل جملاا
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 التجربة الرئيسة: 6 – 2

قلاالل الاسبلالاجضلءلل دجضا لل ض ةا ل لاسبلالدلل  ةم لل مؤ ف لملالمةضا لل مةضا لل د للة ل ضالاة لل
ل) لانن للل مدم ل  ل لأ  لا لل فضقة  لمةضاةلال)10ل ملها  لللف لل ةة ل  لماض  لل بلا ض ف للل اض  لل ال  لةةلا دلاض  سلا   

لذ مل ع لل لقتلل مسةةل عجضلءلل دمضةملاتل  لقلاا لل مضسلال)لسمةلاعافل لأ  لا لل ضةلانة ل  لقنلاءل
ل22/8/2022للل21ةلم لا الا ل  لمسلا   لةةلا دلملال ع لدلزةملل ماةلاالالدلل ضلةلل  ةم للذ ملاد ضةخل

للل لل ال  لاض  ل ضةلان  لل لسةلتلل دةضةاة  للل مض لملاللذ مل دنلاض لمللاةة ل ضحلباة   لا ة لل بلا ض ،  اض 
ل ماةلااللدلزةملل ادملاضلتلل  لال لالا ماةلااللاةفة لل جلاا لالالل فاضلت،للملال الاسانلاللدل ةانلال مض ل

لم لا جدنلا.

  -المعالجات الإحصائية  :  7 – 2

لالااد ةلالم لاال)  فل اد ضل لل مدلا اللم لا جدنلاللسللا ةلام.لSPSS  اةلدالم لا ج لل اةلاملاتل سللا ةلالم

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: – 3

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: -3

( لتحليل التباين بين مدربي بعض الألعاب الجماعية ) الكرة الطائرة ، وكرة Fعرض نتائج اختبار ) 1 – 3
 -اليد ، وكرة السلة( :

لالامتل لإذل ل ةملا لذلتلة   لإسللا ة لاةلالمةضا لا  للل  لا لل جملااة لملاللج لم ض   هملامل ضلقلالم
لل بلا ض ، لل ة )ل اض  لةلاض  لل ةلضة ،، لللالا ة لل اةلاةة  ل   لل ال ف لدسلة لللاض  لقلامللا لل الاسبلالااد ةلا قلاا

لف.10ل دالاةلال لد ضقلالدلل فضلقلاتلاةلاللللالابللاملالملنسل  لل جةل ل)
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 تحليل التباين للأساليب القيادية الإدارية بين مدربي بعض الألعاب الجماعية  (10الجدول )

 ) الكرة الطائرة ، وكرة اليد ، وكرة السلة (

 

 ت

مجموع  مصدر التباين  الأساليب القيادية
 المربعات 

درجات 
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

قيمة 
   )ف(

 الدلالة 

 

1 

أتأكد من ان كل لاعب يعمل حسب 
 قدراته

غير  0.702 0.344 2 0.688 بين المجموعات 
 0.490 50 24.519 داخل المجموعات  معنوي

 

2 

غير  0.715 0.253 2 0.506 بين المجموعات  أفسر أساليب وخطط اللعب لكل لاعب
 0.354 50 17.683 داخل المجموعات  معنوي

 

3 

أعطي أنتباهاً خاصا لتصحيح أخطاء 
 كل لاعب

غير  1.894 1.894 2 1.422 بين المجموعات 
 0.375 50 18.767 داخل المجموعات  معنوي

 

4 

أتأكد من ان اللاعبين يفهمون دوري 
 ضمن الفريق

غير  1.090 0.408 2 0.816 بين المجموعات 
 0.375 50 18.731 داخل المجموعات  معنوي

 

5 

أعطي التعليمات لكل لاعب على انفراد 
 مهارات اللعبةحول 

غير  0.516 0.262 2 0.524 بين المجموعات 
 0.507 50 25.363 داخل المجموعات  معنوي

 

6 

غير  1.380 0.626 2 1.251 بين المجموعات  أتوقع ما يجب عمله مقدما
 0.453 50 22.673 داخل المجموعات  معنوي

 

7 

أفسر لكل لاعب سيحمل مسؤولية 
 الواجب حتى النهاية

غير  2.515 1.402 2 2.804 بين المجموعات 
 0.558 50 27.875 داخل المجموعات  معنوي

 

8 

أتوقع ان كل لاعب سيحمل مسؤولية 
 الواجب حتى النهاية

غير  0.074 0.028 2 0.056 بين المجموعات 
 0.382 50 19.113 داخل المجموعات  معنوي
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9 

 أشير الى نقاط الضعف والقوى لدى كل
 لاعب

غير  0.134 0.055 2 0.110 بين المجموعات 
 0.413 50 20.644 داخل المجموعات  معنوي

 

10 

أعطي تعليمات محددة لكل لاعب حول 
 ما يجب عمله في أي ظرف

غير  2.161 0.883 2 1.766 بين المجموعات 
 0.408 50 20.423 داخل المجموعات  معنوي

 

11 

غير  0.790 0.298 2 0.597 بين المجموعات  اللاعبيناهتم بتنسيق جهود 
 0.378 50 18.875 داخل المجموعات  معنوي

 

12 

اشرح كيفية مساهمة اللاعب بأنها 
 تكمل عمل المجموعة

غير  2.235 0.850 2 1.700 بين المجموعات 
 0.380 50 19.017 داخل المجموعات  معنوي

 

13 

لاعب احدد ما هو متوقع من كل 
 بالتفصيل

غير  0.017 0.004 2 0.008 بين المجموعات 
 0.241 50 12.067 داخل المجموعات  معنوي

 

14 

اخذ رأي اللاعبين حول استراتيجيات 
 اللعب في مباريات تنافسية محددة

غير  0.255 0.079 2 0.160 بين المجموعات 
 0.313 50 15.651 داخل المجموعات  معنوي

 

15 

موافقة المجموعة حول الاراء اخذ 
الهامة قبل بداية المهمة )تدريب، 

 مباراة(

غير  0.762 0.330 2 0.660 بين المجموعات 
 معنوي

 
 0.433 50 21.642 داخل المجموعات 

 

16 

اسمح للاعبين بالمشاركة في اتخاذ 
 القرار

غير  0.255 0.079 2 0.160 بين المجموعات 
 0.313 50 15.651 داخل المجموعات  معنوي

 

17 

أشجع اللاعبين في اقتراحاتهم حول 
 طرق ادارة التدريب

غير  2.147 0.824 2 1.647 بين المجموعات 
 0.384 50 19.183 داخل المجموعات  معنوي

 

18 

 اسمح للفريق في ان يحدد اهدافه

 

غير  2.782 1.408 2 2.815 بين المجموعات 
 0.506 50 25.298 داخل المجموعات  معنوي
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19 

اسمح للاعبين بمحاولة تطبيق طريقتهم 
 حتى لو كانوا على خطأ

 معنوي 7.177 3.510 2 7.020 بين المجموعات 

 0.489 50 24.452 داخل المجموعات 

 

20 

اخذ رأي اللاعبين حول المواضيع 
 الهامة في التدريب

 معنوي 6.392 3.462 2 6.923 بين المجموعات 

 0.542 50 27.077 داخل المجموعات 

 

21 

اسمح للاعبين بالعمل حسب سرعتهم 
 الخاصة

غير  0.874 0.457 2 0.913 بين المجموعات 
 0.522 50 26.106 داخل المجموعات  معنوي

اسمح للاعبين بتحديد خطط اللعب التي  22
 يمكن استخدامها في المباراة

 معنوي 3.751 2.434 2 4.869 بين المجموعات 

 0.649 50 32.452 داخل المجموعات 

 

23 

غير  1.059 0.512 2 1.025 بين المجموعات  اعمل باستقلالية )تقريبا( عن اللاعبين
 0.484 50 24.183 داخل المجموعات  معنوي

 

24 

 غير 0.318 0.162 2 0.323 بين المجموعات  لا أفسر سبب عملي وقراراتي
 0.507 50 25.375 داخل المجموعات  معنوي

 

25 

غير  0.246 0.114 2 0.227 بين المجموعات  ارفض المساومة في رأيي الشخصي
 0.462 50 23.094 داخل المجموعات  معنوي

 

26 

 معنوي  4.905 2.556 2 5.112 بين المجموعات  احتفظ بحق تسيير الأمور لنفسي

 0.521 50 26.058 داخل المجموعات  

 

27 

غير  1.552 0.699 2 1.398 بين المجموعات  أتكلم بأسلوب وبلهجة لا تسمح بالسؤال
 0.451 50 22.526 داخل المجموعات  معنوي

 

28 

أساعد اللاعبين في حل مشاكلهم 
 الشخصية

غير  0.167 0.055 2 0.111 بين المجموعات 
 0.334 50 16.719 داخل المجموعات  معنوي
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29 

أساعد أعضاء المجموعة في حل 
 النزاعات بينهم

غير  1.404 0.375 2 0.750 بين المجموعات 
 0.267 50 13.363 داخل المجموعات  معنوي

 

30 

غير  0.841 0.312 2 0.624 بين المجموعات  اهتم بالمصالح الشخصية للاعبين
 0.371 50 18.546 داخل المجموعات  معنوي

 

31 

غير  0.362 0.171 2 0.341 بين المجموعات  اقدم معروفا شخصيا للاعبين
 0.471 50 23.546 داخل المجموعات  معنوي

 

32 

اعبر عن مشاعري التي اشعر بها تجاه 
 اللاعبين

غير  0.225 0.086 2 0.174 بين المجموعات 
 0.386 50 19.298 داخل المجموعات  معنوي

 

33 

غير  2.520 1.112 2 2.225 بين المجموعات  اللاعبين على ان يثقوا بيأشجع 
 0.442 50 22.077 داخل المجموعات  معنوي

 

34 

أشجع العلاقات الغير رسمية بيني وبين 
 اللاعبين

غير  1.563 0.552 2 1.103 بين المجموعات 
 0.353 50 17.651 داخل المجموعات  معنوي

 

35 

 معنوي 3.275 1.147 2 2.294 بين المجموعات  اللاعبين الى منزليادعوا 

 0.350 50 17.517 داخل المجموعات 

 

36 

غير  1.767 0.619 2 1.238 بين المجموعات  امدح أداء اللاعب الجيد أمام الآخرين
 0.350 50 17.517 داخل المجموعات  معنوي

 

37 

غير  0.282 0.127 2 0.255 بين المجموعات  جيدااخبر اللاعب عندما يؤدي أداء 
 0.452 50 22.613 داخل المجموعات  معنوي

 

38 

أتأكد من مكافأة اللاعب على الأداء 
 الجيد

غير  0.448 0.198 2 0.395 بين المجموعات 
 0.441 50 22.058 داخل المجموعات  معنوي
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39 

اعبر عن استحساني عندما يكون 
 مميزا )ممتاز(اللاعب 

غير  0.534 0.168 2 0.337 بين المجموعات 
 0.316 50 15.776 داخل المجموعات  معنوي

 

40 

غير  0.110 0.050 2 0.102 بين المجموعات  امنح ثقتي وتقديري عندما تكون الثقة
 0.462 50 23.106 داخل المجموعات  معنوي

 -( :L.S.Dاقل فرق معنوي )عرض ومناقشة نتائج اختبار قيمة  2 – 3

فل م ض  لقةم للق ل ضقلم ملرلاةلالمةضا ل)لل اض لل بلا ض ل،للاض لL.S.Dلاد ةالل الاسبلل دةلاضل)ل
لفل.11ل ةةل،للاض لل ال لفل  لللالا ة لل اةلاةة لل ةلضة لذلتلل ة   لل م ملة للاملالملنسل  لل جةل ل)

 (11الجدول )

 ( المحسوبة ومعنوية الفروق بين الأوساط الحسابية بين مدربي L.S.Dقيمة )

 الكرة الطائرة وكرة اليد وكرة السلة في الأساليب القيادية

الفروق بين  مجاميع المقارنة الفقرات  ت
 الأوساط

 

 الفرق

قيمة           
(L.S.D) 

 الدلالة

أسمح للاعبين بمحاولة  19
تطبيق طريقتهم حتى لو 

 كانوا على خطأ 

  * 0.74 - 4.62  - 3.88 اليد  -الطائرة 

0.228 

 معنوي

 معنوي  * 0.75 - 4.63 – 3.88 السلة  -الطائرة 

 غير معنوي 0.01 - 4.63 – 4.62 السلة  -اليد 

اخذ رأي اللاعبين حول  20
المواضيع الهامة في 

 التدريب

   - 3.75 اليد  -الطائرة 
4.62 

- 0.87 *  

0.252 

 معنوي

 معنوي * 0.88 - 4.63 - 3.75 السلة  -الطائرة 

 غير معنوي 0.01 - 4.63 - 4.62 السلة  -اليد 

 معنوي  * 0.51 3.62 - 4.13 اليد  -الطائرة اسمح للاعبين بتحديد  22
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خطط اللعب التي يمكن 
 استخدامها في المباراة

 معنوي 0.303 * 0.79 3.38 - 4.13 السلة  -الطائرة 

 غير معنوي 0.24 3.38 - 3.62 السلة  -اليد 

احتفظ بحق تسيير  26
 الأمور لنفسي

  * 0.67 - 4.23 - 3.56 اليد  -الطائرة 

0.242 

 معنوي

 غير معنوي 0.18 3.38 - 3.56 السلة  -الطائرة 

 معنوي * 0.85 3.38 - 4.23 السلة  -اليد 

ادعوا اللاعبين الى  35
 منزلي

  * 0.49 3.92 - 4.41 اليد  -الطائرة 

0.163 

 معنوي

 معنوي * 0.28 - 4.13 - 4.41 السلة  -الطائرة 

 معنوي * 0.21 - 4.13 -3.92 السلة  -اليد 

ل-إذلةعس لملالل جةل لإلالل الاسبلقةلدلل لإ دلل سالا قلل دلا ة للاملالة د ل:ل

 بالنسبة الى الفقرة التاسعة عشر / 

 ) أسمح للاعبين بمحاولة تطبيق طريقتهم حتى لو كانوا على خطأ  (

ل) لل ال لفل0.75ل- ةعس لإلال الدل ضقلال لقةض  للاض  لل بلا ض  لل اض  لاةلالمةضالل) للل ذرلةدسةة ف
ل سالاا ل مةضاللل اض لل بلا ض للالا ااض لل دلاا  لا ضلملالل ا ةلل  لام ل)لللالل لل ةةماضلب لفل،لإذلال لل لاب

فللالالالل فضقلل م ملرل للا سلمةضاللاض لل ال ل ذلل إلالل الاسبلةضرل لال4.63فلل مةضاللاض لل ال ل)3.88)
مةضاللاض لل ال لهاللل ن للالاملللالا مضدا لللل دل،للةدنسلإلالمةضاللاض لل ةةلالامللل  لل مضدا لل  لامة لللال

لل ةةلفللل ذرلال ل)ل فضقل  لل لالابلاةلالمةضالل لل بلا ض للاض  فل،لإذلإلالل لابلل سالاا ل0.74ل-)لل اض 
فلل لالهذللل فضقلل م ملرلالالال للا سلمةضاللاض ل4.62فلل مةضاللاض لل ةةل)3.88 مةضاللل اض لل بلا ض لةال ل)

لل ةةل.

 أما بالنسبة للفقرة العشرون / 

 ) أخذ رأي اللاعبين حول المواضيع الهامة في التدريب (
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ل) لل ال لفل0.88ل- ةعس لإلال الدل ضقلال لقةض  للاض  لل بلا ض  لل اض  لاةلالمةضالل) للل ذرلةدسةة ف
لل بلا ض ل لل اض  لل لابلل سالاا ل مةضال لال  لإذ ل، لللالل لل ةةماضلب لف لل  لام ل) لل ا ة لل   ضللالملا الا ااض 

 ال ل ذلل إلالل الاسبلةضرل لالفللالالالل فضقلل م ملرل للا سلمةضاللاض لل4.63فلل مةضاللاض لل ال ل)3.75)
مةضاللاض لل ال لهاللل ن للالاملللالا مضدا لللل دل،للةدنسلإلالمةضاللاض لل ةةلالامللل  لل مضدا لل  لامة لللال

لل ةةلفللل ذرلال ل) لل بلا ض للاض  فل،لإذلإلالل لابلل سالاا ل0.87ل-ل فضقل  لل لالابلاةلالمةضالل)لل اض 
فلل لالهذللل فضقلل م ملرلالالال للا سلمةضالل4.63فلل مةضاللاض لل ةةل)3.75)ل مةضاللل اض لل بلا ض لةال لللل

لاض لل ةةل.

لل ال لةاد ةمللالهذلل لإلالمةضاللاض  لل دلاا  لا ضل،للل   ضللالف ل لفاضدةلال) لل الاسبلةضرلالا ماا 
لااض لل ةةللاةةلل مملاضاةلال  نذللل ف لا ة لل الل ل اللالقلااة لاض لل ال ل  لل  ضلقله لقلااة للمةض لقةلاالالم

لا  اة لاض لل ةةللاةةلمملاضاةنلالل لةمالال لالةاللالهذللل فضقل  لاةةلل مملاضاةلالملنملمالاضم ل قلة لقةلاالالم
ل  لل  ضلقل نللةفلقلاةةلمملاضالل  ا لاض ل لل بلا ض للاةةلمملاضاةنلا ل لاض  اةلاللل مةلالاذ ملل سلا لالا ماا 

ل  ا ل  لااض لل ال ل،للدالاةلداللالهذ لل ف لا ة ل ةنلالم ل  لل ممبا لل جملاة لملالل  ضلقلقةلاالالم  اة لل للللالم
لا هةلقل ضقنال لل اضلضلتلل مد لا  لإد لاذ ل   لللالل لل ةةماضلب  لةاد ةمللا لل ال  لاض  لمةضال لا لللر ل، ل ال 
لل عااةلالالال لملالإاد لاة لالةنلا ل لل ل ا للسفلا لالم ل دلاةملقلااة  لةاملالم لل  م لللادضلدةجةدنلا ل مةةدناللبضةا 

للاضادنلاللالا دلا  لن فنلال.لمم

ل) ل  لةضلا  لجلاء لملا لددفقلمم لل مدةج  للل د ل  نضتلإلالللالل لHorne and carran 1985لهذ  ف
لف27:ل1993)لاة :لل ةةماضلب لالالالدضدةافلل  لام لاةلالللالا ة لل ماد ةم ل  لا لملالامةلللل ضةلال.

ل مةضاةلالل جةةةلالة ملللاللفلللالل س لل لابلهللل م لا  لإذلللاBobnelson - 1998لةنةقل)
ل،للللالل فضق للل جفلاءل ملضليةضلمبللا لالدلبل لل  بل نالة لمللالإلالل مةضاةلالل لةلةةلالةمدنللالملال جةةللم
لدة لمل لةادةا  لملا لهملام لةالا ل ا ذل لللر لادةضةالادنا لل اةلاا ل   لةجدنةللا ل االها لالالا ل إذل ل، ل ل لم  املا نا

ملاضةمنال  لهةلءل انذللل  ا ل لالةد لال االملدسم لل ماؤل ة لل   ل ل ةماممل لالددضمل ااةملةؤةللالد
ل ضةام. ل مجلاح ل همة  لللا ض للل ةلاء لالد لجنلةم لدضاةز لالد لقلاةضللم ل مت لاداللا مملا لللر ل  سا 

لف108:ل2003) ةا :
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لأما بالنسبة للفقرة الثانية والعشرون  ) أسمح للاعبين بتحديد خطط اللعب التي يمكن استخدامها في /
فللل ذرلةدسةةلاةلالمةضالل)لل اض لل بلا ض للاض لل ال لفلالا ااض ل0.79 ةعس لإلال الدل ضقلال لقةض ل)لباراة(الم

لل بلا ض ل لال لل لابلل سالاا ل مةضاللل اض  لإذ ل، لللالل لل ةةماضلب لف لل  لام ل) ل  لامة للل   ضللالملالل ا ة
سلمةضاللل اض لل بلا ض ل ذلل إلالل الاسبلةضرل لالفللالالالل فضقلل م ملرل للا 3.38فلل مةضاللاض لل ال ل)4.13)

مةضاللل اض لل بلا ض لهاللل ن للالاملللالا مضدا لللل دل،للةدنسلإلالمةضاللاض لل ةةلالامللل  لل مضدا لل  لامة ل
لل ةةلفللل ذرلال ل) فل،لإذلإلالل لابلل سالاا ل0.51للالل فضقل  لل لالابلاةلالمةضالل)ل اض لل بلا ض للاض 

فلل لالهذللل فضقلل م ملرلالالال للا سلمةضاللل اض ل3.62فلل مةضاللاض لل ةةل)4.13 لل بلا ض لةال ل) مةضاللل اضل
. لل بلا ض ل ةنلالم

 ةعس لإلال الدل ضقلال لل) أحتفظ بحق تسيير الأمور لنفسي(/لأما بالنسبة للفقرة السادسة والعشرون 
الا ااض لل الاةا للل   ضللالملالل ا ةلل  لا بل)لفللل ذرلةدسةةلاةلالمةضالل)لاض لل ةةللاض لل ال فل0.85قةض ل)

فللالالال3.38فلل مةضاللاض لل ال ل)4.23للالل لل ةةادلادلضرلفل،لإذلال لل لابلل سالاا ل مةضاللاض لل ةةل)
لالا مضدا ل للل ن للالاملل لها لل ةة ل إلالل الاسبلةضرل لالمةضاللاض  ل ذل لل ةة ل فضقلل م ملرل للا سلمةضاللاض 

مةضاللل اض لل بلا ض لالامللل  لل مضدا لل  لامة لللالل فضقل  لل لالابلاةلالمةضالل)لل اض للللل دل،للةدنسلإلا
فلل مةضالل3.56فل،لإذلإلالل لابلل سالاا ل مةضاللل اض لل بلا ض لةال ل)0.67ل-ل بلا ض للاض لل ةةلفللل ذرلال ل)

لفلل لالهذللل فضقلل م ملرلالالال للا سلمةضاللاض لل ةةل.4.23اض لل ةةل)

 إلالل الاسبلةضرلإلالدفلقلمةضاللاض لل ةةل ةنلالالدلمةضاللاض لل ال للل اض لل بلا ض للذ مل اللال ذلل
هذ لل فاض للل مدنمم لاالاض ل)ل سدف لاسقلداةةضلللملضل مفا لفلملالل ا ةلل  لا بلللل)لللالل لل ةةادلادلضرل

الهذللللالل لللالل مةض للل قلفلهللمدةج لباة ة للممباة لل قلمدبلالاتلل ل ا للل د لةدسدال ةنلاللاد لا
للاإضيلاال لللملض لامجضةلات لل اةبض  ل   لاملف ل ةمجس لمااةلالم لل ااةض لل عااةلا للاةة لل مل   لمالاس  ااض
لملال ببلآمة للسا لملالةضد ةفلل مةض ل ا لةادبةملقةلاة لل فضةقلمملاالاءلةلض ل ل عااةلالالدلملاةضل لمملااالالم

لل اةلاةرلاذ مل.ل

 ةعس لإلال الدل ضقلال لل) أدعوا اللاعبين إلى منزلي(/لالخامسة والثلاثون  أما بالنسبة للفقرة
اض لل  لاما للل  ع للالملالل ا ةلل ضلامل)لففللل ذرلةدسةةلاةلالمةضالل)لل اض لل بلا ض للاض لل ةةفلالا 0.49قةض ل)
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فل3.92ضاللاض لل ةةل)فلل مة4.41 الل لل ةاالل جدملاا لفل،لإذلال لل لابلل سالاا ل مةضاللل اض لل بلا ض ل)
للل ن ل لها لل بلا ض  ل إلالل الاسبلةضرل لالمةضاللل اض  ل ذل لل بلا ض  لالالالل فضقلل م ملرل للا سلمةضاللل اض 
لل  لامة لللالل فضقل  لل لالابلاةلال ل  لل مضدا  لل ال لالاملل لالا مضدا لللل دل،للةدنسلإلالمةضاللاض  لالاملل

فل،لإذلإلالل لابلل سالاا ل مةضاللل اض لل بلا ض لةال ل0.28ل-رلال ل)مةضالل)لل اض لل بلا ض للاض لل ال لفللل ذ
لفلل لالهذللل فضقلل م ملرلالالال للا سلمةضاللل اض لل بلا ض ل ةنلال.4.13فلل مةضاللاض لل ال ل)4.41)

ل د مةلال لمسلال   ل   لل عااةلا لامللا س لالا هدملاا لةمدلازللا لل بلا ض  لل اض  لمةضا  لإلا لةضر لل الاسب
ل ع لل نة لاتلل  ضلقلل جةة  لقا  لملا لل هدملاا لا لللر لللا   لقلااة لذلت لل بلا ض  لل اض  ل  ا  ل اللا للذ م ااةلا

ل ةلضة للل ةاالل ملاةرللل م ملرلملالقا لهذ لل نة لاتلالااةلل مةضاللالالدلإاد ةلال الل لل ةاالل جدملاا ل
لملالمةضا لاض لل ال للاض لل ةةل.ل ل نذ لل فاض لةلملالم

 الخاتمة: -4

 نلضللجنلاتلم ضلم دلف ل مةضا لل اض لل بلا ض ل  ل الا ة لل اةلاة لل ةلضة ،للاةالللادمدالل الاسبل لا
لذلتلة  ننن لم ملةننن لانننةلال ضلءلمنننةضا لل انننض لل بنننلا ض ل ننن ل)ل ا نننةلل  لا نننبفللل مدم ننن لاننننل)لللانننلل ل لجنننلةل ضلقنننلالم

لةللن لل الاسنبلإ ندلل،ل ةةادلادلضرلفلل نلضللجنلاتلم ضلم دلف ل مةضا لاض لل ةةل  ل الا ة لل اةنلاة لل ةلضةن 
لمننلال ننع لل للقننملل  لمنن ل  ملةنن لل دننةضة لمننلال ننع لم ننلاضادنال نن ل للننسةسلالم لقةلاةةننلالم إاننةلةلل مننةضاللالإاننةلةللم
ل ننةلضلتلل دةضةاةنن ل مننض لإاداننلاانالل م ننلاضقلل سةة نن ل نن لل دننةضة ،للنننضلض لإهدمننلاالل مننةضاةلالا ا ننلاةلل اننللمل

جنننضلءلةضلانننلاتلل اةنننلاةرللالنننلض لمدللزمننن ل منننلال ننننلالمنننلالاعقننن لإةج لااةننن لالننندلل فضةنننقل دساةنننقلل فنننلزللل مجنننلاز،لللر
م لاان ل ةضلا لللالا ة لل اةلاةة لل ةلضة ل ةرلمةضاللل ف لا ةلاتلل ضةلانة لل د ل الددملال نلالل ةضلان لانللءل الامنتل

   لا ةلاتل) ضةة ل الجملااة ف.ل

 المصادر:

 لاننةةل1ل ضةلاننن لل  لمنن لل  ننلام ل،لجنننلمةنض ل ننسلاة للاننة لملل ننممبلل اةننلاةرل لمننةضاةلال:ل)للقنلا ملل مننؤدمضل،
لف1993 لارل،لل جلام  لل ضةمة ل،ل
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 لنننعحلل نننةةلالمسمنننلةلانننعال.لل اةنننلااللل دانننلةالل دضانننلرللل مفاننن ل،ل الاانننةلادفل،لدباةالادنننفل،لدلجنلادنننفل
ل.2000،لل الاهض ل:لةلضلل فاضلل  ضا ل،لل10ل م لالض .لب

 انننلاةةالل مفانننة لل:ل)لل مللننن ل،لمبا نننن لاانننةلل جلةننن للانننضلهةالل زلا ننن ل)لآ نننضللافلملل  دانننلاضلتللل م
لفل1981جلام  لل ملل ل،ل

 ل)لةلضللل ن ل لم نضللل دلزةنمل،لامنلالا،لل1 لا قلسانةلال انللسلةمن لملل سنةةبل ن لل ةلض لل ضةلاننة ل،لب:
لفل2004للضةلا،ل

 مسمننننةلساننننلالاننننعلرللمسمننننةلملننننضلل ننننةةلالضنننننلللالمللل اةننننلاال نننن لل دضاةنننن لل ضةلانننننة للالننننالل ننننمفال
لف.ل2000،لةلضلل فاضلل  ضا ل،للل ضةلان :ل)ل الاهض 

 مسمةلسالالاعلرللمسمةلملضلل ةةلالضنلللالملل اةلاال  لل دضاة لل ضةلاننة للالنالل نمفالل ضةلانن لل
 ف.ل1979،ل)لل الاهض ل،لةلضلل فاضلل  ضا ل،لل1:لب

 مننضلللالااننةلل مجةننةلملللاننالل  لمةنن للل بننضقلل سلننلا ة ل ع داننلاضلتللل اةننلاال نن لل دضاةنن لل ضةلانننة :ل
 ف.ل1999لال،لةلضلل فاضل،ل)املا

 Chelladurai, P, And S.D., “Dimension Of Leader Behavior In Sports 
:Development Of A Leadership Scale, Journal Of Sport Psychology, Vol. 2, 

ل.1980
 (1الملحق )

 استمارة المقياس الموزعة على المدربين 

لاااللللهلل ضسملالل ضسةا

لل مةض لل اضةال..................................................للازةزر

اض لل–لةةاةلالةةةملإادملاض لإاداةلالال اةلاالل الا ة لل د لةاد ةمنلالمةضالللل   لا لل جملااة ل)اض لل 
لل مجلا لل  لم للذ ملا جلاادملاةق للملنلاة لل–ل ال ل اض لل بلا ض فل،لالةفلةضجللل الاسبلد لالممل  لهذل

لالدلا ل اضلتلل ماةلاالالنمل  لاض ل)للللللللللللللفل ملاالل فاض لل  لل سا لل ذرلدضل لمملااالاململالل الال.   
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لآملةلالد لالماال ةم ل دبلةضلل سضا لل ضةلانة ل  لالةملال.

ل مةض ل:ل

لل ل ا ل:

لل ملاةرل:

لل دلقةمل:

لل دلاضةخل:

 

 ت

 

 الفقرات

 

 دائماً 

معظم 
 الاحيان

بعض 
 الاحيان

 

 نادراً 

 

 مطلقاً 

      التعليمات –اسلوب التدريب 

      أتأكد من ان كل لاعب يعمل حسب قدراته 1

      أفسر أساليب وخطط اللعب لكل لاعب 2

      أخطاء كل لاعبأعطي أنتباهاً خاصا لتصحيح  3

      أتأكد من ان اللاعبين يفهمون دوري ضمن الفريق 4

      أعطي التعليمات لكل لاعب على انفراد حول مهارات اللعبة 5

      أتوقع ما يجب عمله مقدما 6

      أفسر لكل لاعب سيحمل مسؤولية الواجب حتى النهاية 7

      الواجب حتى النهايةأتوقع ان كل لاعب سيحمل مسؤولية  8

      أشير الى نقاط الضعف والقوى لدى كل لاعب 9
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      اعمل باستقلالية )تقريبا( عن اللاعبين 23

      لا أفسر سبب عملي وقراراتي 24

      ارفض المساومة في رأيي الشخصي 25

      احتفظ بحق تسيير الأمور لنفسي 26



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2022  الاولكانون  مجلة واسط للعلوم الرياضية   

445 

 

      أتكلم بأسلوب وبلهجة لا تسمح بالسؤال 27

      اسلوب الدعم الاجتماعي

      أساعد اللاعبين في حل مشاكلهم الشخصية 28

      أساعد أعضاء المجموعة في حل النزاعات بينهم 29

      اهتم بالمصالح الشخصية للاعبين 30

      اقدم معروفا شخصيا للاعبين 31

      مشاعري التي اشعر بها تجاه اللاعبيناعبر عن  32

      أشجع اللاعبين على ان يثقوا بي 33

      أشجع العلاقات الغير رسمية بيني وبين اللاعبين 34

      ادعوا اللاعبين الى منزلي 35

      اسلوب التعزيز الإيجابي

      امدح أداء اللاعب الجيد أمام الآخرين 36

      عندما يؤدي أداء جيدا اخبر اللاعب 37

      أتأكد من مكافأة اللاعب على الأداء الجيد 38

      اعبر عن استحساني عندما يكون اللاعب مميزا )ممتاز( 39

      امنح ثقتي وتقديري عندما تكون الثقة 40

ل

ل

 
  


