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Abstract 
 The research problem included, and through the researcher's work in the field of 
handball, he noticed that some coaches have weakness and a defect in managing and 
organizing administrative work when they manage matches randomly, which indicates 
that they have weak social behavior towards coaches, administrators and players 
working with them, which negatively affects the players' performance and team results. 
The aim of the research is to identify the relationship between social behavior and match 
management for the research sample. The researcher used the descriptive approach with 
the survey method and correlational relationships in order to suit the research problem. 
The research sample is the coaches of the clubs participating in the Iraqi Elite Handball 
League for the season (2024-2025), numbering (60) coaches and (15) clubs. The 
researcher adopted the social behavior scale. As for the match management scale, the 
researcher built a match management scale for handball coaches and applied scientific 
procedures to build the scale. The results showed that the field of the coach and player 
has a positive relationship with all areas of match management competence, and that the 
field of the player and coach has a positive relationship with areas of match management 
competence. The match management competence scale prepared by the researcher was 
adopted as a scientific research tool approved by researchers for handball coaches. 
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 الدمهك الاجتماعي وعلاقته بإدارة المباريات لمدربي دوري النخبة العراقي بكرة اليد
 م.د مهند نجف حبيب شلال

mohnednajef@gmail.com  
 المديرية العامة لتربية ديالى

 ممخص البحث: 
تزسشت مذكمة البحث ومغ خلاؿ عسل الباحث في ميجاف كخة اليج لاحع أف بعس السجربيغ لجييع      

اري عشج إدارتيع لمسباريات وبذكل عذػائي مسا يذيخ إلى ما ضعف وخمل في إدارة وتشطيع العسل الإد
يستمكػنو مغ سمػؾ اجتساعي ضعيف تجاه السجربيغ والإدارييغ واللاعبيغ العامميغ معيع مسا يؤثخ سمباً 
عمى أداء اللاعبيغ ونتائج الفخيق، وىجؼ البحث التعخؼ عمى العلاقة بيغ الدمػؾ الاجتساعي وبيغ إدارة 

يشة البحث، واستخجـ الباحث السشيج الػصفي بالأسمػب السدحي والعلاقات الارتباشية وذلظ السباريات لع
لسلائستو لسذكمة البحث، وعيشة البحث ىع مجربيغ الانجية السذاركة في دوري الشخبة العخاقي بكخة اليج 

مكياس الدمػؾ   ( نادياً ، وتبشى الباحث15( مجربا وبػاقع )60( ، والبالغ عجدىع )2025-2024لمسػسع )
الاجتساعي ،اما مكياس ادارة السباريات فقج قاـ الباحث ببشاء مكياس لإدارة السباريات لسجربي كخة اليج وشبق 
الاجخاءات العمسية لبشاء السكياس، وأضيخت الشتائج إف مجاؿ السجرب واللاعب لو علاقة ايجابية بجسيع 

والسجرب لو علاقة ايجابية بسجالات كفاية إدارة  مجالات كفاية إدارة السباريات ،وإف مجاؿ اللاعب
السباريات ، واعتساد مكياس كفاية إدارة السباريات الحي أعجه الباحث كأداة بحث عمسية معتسجة مغ قبل 

 الباحثيغ لسجربي كخة اليج .
 
 
 
 
 
 

 د(بكرة الي –مدربي دوري النخبة  –إدارة المباريات  –الكممات المفتاحية : ) الدمهك الاجتماعي 
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 التعريف بالبحث -1
 المقدمة واهمية البحث  1- 1

السؤسدات الخياضية إدارة  إف التصػر الحاصل في السجاؿ الخياضي حالياً ، اوجب السختريغ في     
عسػماً والسجربيغ خرػصاً مػاكبة ىحا التصػر وبذكل دائع مسا يداىع في بشاء لاعبيغ ذو كفاءات تتسيد 

ساً الارتقاء بالسدتػى الخياضي ومثل ىحا الاىتساـ جعل السختريغ يدعػف دائ برفات تخبػية قادرة عمى
والتي تعج مغ العػامل السيسة لتحقيق  ذكل صحيحب السبارياتلخفع مدتػيات السجربيغ وكفائتيع لإدارة 

 . في السشافدات الشتائج الستقجمة لمفخؽ الخياضية
مغ الالعاب الجساىيخية السستعة ي أصبحت في عالسشا اليػـ واحجة مغ الألعاب الخياضية الت اليجكخة ولعبة  
تصػرت سخيعاً نتيجة مبخر لشجاح ىحه المعبة التي وىػ لمجسيػر ، لسا تقجمو ىحه المعبة مغ متعة وبيجة ، 

الادارة  انب التي ساىست في ىحا التصػر ىػالاستخجاـ الأمثل لمجػانب العمسية والسعخفية واحج أىع ىحه الجػ 
 . الدميع صيطالتخو 
إذ يقع عمى  لمسجرب في ميجاف التجريب اً كبيخاً بجور الكيادةاىتسام اليجبكخة  ةعسمية التجريبال وتتصمب     

 اً محخكيعج السجرب ف ، الخصصيةاً فزلًا عغ السياـ نفدياً وميارياً و بجنيالتجريبية عاتقو العجيج مغ السياـ 
يقترخ عمى تػصيل معمػماتو وخبخاتو للاعبيو بل يختبط بالكثيخ  كػف عسمو لا، عسمية التجريب اً في أساسي

كفاية فيو  لحا يشبغي أف تتػافخ ،بو اللاعبػف  يي يقتجالحمغ الدسات الاجتساعية والشفدية فيػ السثل والقجوة 
 لفخيقو .  انجاز صػؿ عمى أفزل، لمػ  لمسبارياتة تداعجه في أدارة ناجحل السباريات إدارة
،  اليجلعبة كخة ومشيا مغ الفعاليات الخياضية  عجيجفي ال لاً اعوف كبيخاً  اً دور يمعب ػؾ الاجتساعي الدمفأف     
علاقة بدمػكو الاجتساعي مشيا العسل عمى رفع الخوح  لياتقع عمى السجرب العجيج مغ الأمػر  حيث

إدارية جتساعية و ا صعاباللاعبيغ بتحليل ما تػاجييع مغ  داعجالتي تالسعشػية للاعبيغ ومشحيع الثقة 
داخل السمعب ورعاية  مشطعسيخ لعسل افزل فخقيع ، وكحلظ الإشخاؼ عمى ل في العسل والاداءتعتخضيع 

 شؤوف السجربيغ العامميغ معيع بالتشديق مع أعزاء الييئة الإدارية .
ي مغ قبل مجرب السبارياتالدمػؾ الاجتساعي وبيغ إدارة  ايجاد العلاقة بيغ وىشا تكسغ أىسية البحث في   

الحي مغ خلالو ندتصيع التعخؼ لسجربي كخة اليج ، الأوؿ ، وىحا يعج الاىتساـ دوري الشخبة العخاقي بكخة اليج
لػضع الشتائج بيغ أيجي السدؤوليغ في الأنجية  اليجكخة بعمى السدتػى الإداري الحي يتستع بو السجربيغ 

 .اليجلفكخي والإداري لمسجربيغ العامميغ في لعبة كخة وتصػيخ السدتػى ا اليجوالاتحادات الخياضية بكخة 
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 مذكمة البحث  1-2
يعتسج عمى ما ىػ ججيج لجى مجربي كخة وخاصة في الجوؿ الستقجمة  اليجمعبة كخة ب والارتقاءتصػر الإف     
، ليج عسمية تجريب لاعبي كخة امذكلات عمسية لسعالجة ال اتوالجراس الشاجحالعمسي  شطيعالتمغ حيث  اليج
وىحا ما يعكدو الدمػؾ  عسمية التجريبمغ العشاصخ السيسة والخئيدية في  يعجوف  مجربي ىحه المعبة فاف 

عمسية يتدع بخبخة ميجانية و ء ػ كف، إذ لا بج مغ وجػد مجرب الاجتساعي لجى السجرب عمى ادارتو لمسباريات 
، غ واللاعبيغ والإدارييغ العامميغ معو سكشو مغ التكيف مع السجربيدمػؾ اجتساعي يبالإضافة إلى تستعو ب

لاحع أف بعس السجربيغ لجييع ضعف وخمل في إدارة وتشطيع  اليجكخة في ميجاف ومغ خلاؿ عسل الباحث 
مسا يذيخ إلى ما يستمكػنو مغ سمػؾ اجتساعي وبذكل عذػائي العسل الإداري عشج إدارتيع لمسباريات 

عمى أداء اللاعبيغ ونتائج غ العامميغ معيع مسا يؤثخ سمباً ضعيف تجاه السجربيغ والإدارييغ واللاعبي
 .الفخيق

 البحث  افهد 1-3
 لسجربي دوري الشخبة العخاقي بكخة اليج. السبارياتإدارة كفاية بشاء مكياس  -1
مغ قبل مجربي دوري الشخبة  السبارياتعمى العلاقة بيغ الدمػؾ الاجتساعي وبيغ إدارة التعخؼ  -2

 .(2025-2024مسػسع )العخاقي بكخة اليج ل
 مجالات البحث :  1-3
 (2025-2024دوري الشخبة العخاقي بكخة اليج لمسػسع )مجربػ المجال البذري :   1-3-1
 ( . 28/4/2025 - 10/9/2024مغ ) المجال الزماني :   1-3-2
اليج  دوري الشخبة العخاقي بكخة السذاركة الأنجية الخياضية وملاعب : مقخاتالمجال المكاني    1-3-3

 .(2025-2024لمسػسع )
 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية :  -2
وذلظ  والعلاقات الارتباشية استخجـ الباحث السشيج الػصفي بالأسمػب السدحي: منهج البحث 2-1

، اف البحػث السدحية تعسل عمى " تدويج الباحث بسعمػمات تسكشو مغ التحميل لسلائستو لسذكمة البحث
  (243: 2005ذ القخارات ويكذف لو عغ العلاقات بيغ الستغيخات السجروسة ". )محجػب،والتفديخ واتخا

 مجتمع وعينة البحث:  2-2



 
 

 

Wasit Journal of Sports Sciences  2026  مجلة واسط للعلوم الرياضية

      

440 
 

السدػػػاعجيغ ومػػػجربي حػػػخاس السخمػػػى للانجيػػػة  اشػػػتسل مجتسػػػع البحػػػث وعيشتػػػو عمػػػى السػػػجربيغ والسػػػجربيغ    
( مػجربا وبػاقػع 45بػالغ عػجدىع )، وال( 2025-2024لمسػسػع ) دوري الشخبة العخاقي بكخة اليػج السذاركة في

 حيػث أف عيشػة يػجكػخة الاحػث مػغ الاتحػاد العخاقػي السخكػدي ب( نادياً ، وىحه الإحرائية حرػل عمييػا الب15)
كانػػػػػت مسثمػػػػػة لمسجتسػػػػػع الأصػػػػػمي بشدػػػػػبة و البحػػػػػث للإجػػػػػخاءات  ( مػػػػػجرباً كعيشػػػػػة بشػػػػػاء وتصبيػػػػػق40عػػػػػجدىع )

%( مغ 11,11وكانت ندبتيع ) يغ( مجرب5كػنت مغ )%( ، أما بالشدبة لمعيشة الاستصلاعية فقج ت88,89)
وىع كلًا مغ الانجية )ديالى ، الذخشة، الكخخ ، الحذج الذعبي، الجير، الفتػة، الشاصخية،  السجتسع الأصمي

 .كخبلاء، نفط البرخة، الدميسانية ،القاسع ، السديب، بمجية البرخة، ذي قار، الكػفة( 
 : في البحث مةالهسائل والأدوات المدتعم  2-3
يدتعسميا الػسائل والأدوات والأجيدة اف "بالاستبانات العمسية وشبكة الانتخنيت والسرادراستعاف الباحث  

 ."حل مذكمتو وتحقيق أىجاؼ بحثو في هفي جسع البيانات الخاصة بتجخبة البحث والتي تداعجالباحث 
  (137: 2018)محجػب ،

 خطهات إجراء البحث :  2-4
 ديد الاختبارات المدتخدمة في البحثتح   2-4-1
مغ قبل السجربيغ بكخة اليج  السبارياتالدمػؾ الاجتساعي وإدارة  اف البحث الحالي يتصمب تػفخ اداة لكياس   

 (.2018)قادر وكساؿ ،( 2ممحق )لحلظ تبشى الباحث مكياس الدمػؾ الاجتساعي 
 السبارياتالسرادر والسخاجع ولع يجج مكياس لإدارة بسخاجعة فقج قاـ الباحث  السبارياتاما مكياس ادارة    

لسجربي كخة  السبارياتلسجربي دوري الشخبة العخاقي بكخة اليج مسا ححا بالباحث اف يقػـ ببشاء مكياس لإدارة 
 اليج وشبق الاجخاءات العمسية لبشاء السكياس وىي :

لسجربي كخة اليج ،وكاف غخض السكياس  ياتالسبار ىػ بشاء مكياس لكفاية إدارة  اولًا: تحديد هدف المكياس:
    ىػ قياس الكفاية ) الفشية والذخرية والدمػكية والإدارية ( .

الذخوع بتحجيج الأبعاد الخئيدية لمسكياس الخاص قاـ الباحث مغ اجل  :ثانياً: تحديد مجالات المكياس
شطيع ، كفايات الخقابة والتقػيع ، كفايات ) الكفايات التجريبية والفشية ، كفايات التخصيط ، كفايات التبتحجيج

 .يجلسجربي كخة ال السبارياتاتخاذ القخار ( لتكػف ىي السجالات السسثمة لسكياس كفاية إدارة 
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بالسرادر  السكياس استعاف الباحثفقخات مغ اجل تحجيج   :مكياس التحديد أسمهب صياغة فقرات ثالثاً : 
مشاسبة وشاممة ومتشػعة ومخاعيو مغ التأكيج عمى أف تكػف الفقخات وىشا لابج ،والسخاجع لإعجاد الفقخات 
 .لسدتػى قجرات السجربيغ

قاـ الباحث بالاشلاع عمى السرادر والأدبيات الستعمقة بالسقاييذ  :مكياسالإعداد وتجميع فقرات رابعاً: 
(  67تع إعجاد )  والخاصة بسػضػع البحث مغ اجل إعجاد الفقخات وجسعيا ومخاجعتيا وتشكيحيا . وعميو

 فقخة وحدب السجالات الخاصة بيا .
بعج أف تع إعجاد وتجسيع الفقخات كاف لابج مغ التأكج مغ صلاحيتيا  تحديد صلاحية الفقرات :خامداً: 

لبياف صلاحية الفقخات وكسا  (3ممحق) وعمى ىحا الأساس قاـ الباحث بعخضيا عمى مجسػعة مغ الخبخاء
 ( .1في الججوؿ )

 (1قم )جدول ر 
 يدلدى مدربي كرة ال المبارياتيبين صلاحية فقرات مكياس كفاية إدارة 

 ت
 اسم المجال
 من الكفايات

 عددال الفقرات رقم
الندبة  2قيمة مربع كا الخبراء

 المئهية
 فقينلممت

 الدلالة
غير  فقينالمت

 الجدولية المحدهبة فقينالمت

1 
التدريبية 
 والفنية

1-2-3-4-5-6-7-
8-9-10-12-13-
14-15-16-17-18 

 3.84 12 صفر 12 61
 

 معنهي  100%

 التخطيط 2
19-20-21-22-23-

24-25-27 

-33-32-31-29-28 التنظيم 3
34-35-36-37 

الرقابة  4
 والتقهيم

38-39-40-41-42-
44-45-46-47-48-
49-50-51-52-53 

 اتخاذ القرار 5
55-56-57-58-59-
60-61-62-63-64-

65-67 
 غير معنهي  66.66% 1.32 4 8 6 11-26-30-43-54-66

تعميسات السكياس أىسية لا يسكغ الإغفاؿ عشيا كػنيا تؤثخ في ل إف :مكياس التعميمات سادساً: اعداد 
قاـ الباحث بػضع تعميسات الإجابة في الاستسارة التي وزعت عمى السجربيغ وبياف كيفية ف ،نجاح السكياس 

  .(1ممحق ) جابة عمييا باختيار ما يتشاسب مع وضع السجرب مقارنة بالفقخة السػضػعةالإ
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مغ اجل الحرػؿ عمى نتائج ومعمػمات ضخورية مػثػؽ بيا للاستفادة  :التجربة الاستطلاعية سابعاً: 
( ، 15/10/2024مشيا عشج إجخاء التجخبة الخئيدية لحا قاـ الباحث بإجخاء تجخبتو الاستصلاعية بتاريخ )

اف التجخبة الاستصلاعية ىي "  يغ( مجرب10وكاف عجدىع )انجية )ديالى ، الكخخ( عمى عيشة مغ مجربي 
دراسة أولية يقػـ بيا الباحث عمى عيشة صغيخة قبل قيامو ببحثو ، بيجؼ اختبار أساليب البحث وأدواتو 

 جائل الإجابة جاىدة لمتصبيقوفقخاتو وب وبحلظ أصبح السكياس بتعميساتو (112: 1999)عبج السجيج ،"
 . (1ممحق)

 التجربة الرئيدة: 2-5
بعج الانتياء مغ إجخاء التجخبة الاستصلاعية جاء الجور لمتجخبة الخئيدة اذ باشخ الباحث بتصبيق     

مكياس الدمػؾ كحلظ ( فقخة و 61كػف مغ )بذكمو الشيائي مت ليجسجربي كخة ال السبارياتكفاية إدارة  مكياس
( مجرباً خلاؿ 52( فقخة عمى أفخاد عيشة البشاء والبالغ عجدىع ) 43تكػف مغ )و  يجي لسجربي كخة الالاجتساع

جسع البيانات الخاصة بالسجربيغ جسيعيع ىا تع ( وبعج18/12/2024( ولغاية )2/11/2024)فتخة ال
  لفقخات السكياسيغ . يجا لعسمية التحميل الإحرائيوتختيبيا في ججاوؿ تسي

 مكياس:الل الإحرائي لفقرات التحمي 2-6
ييجؼ حداب القػة التسيدية لمفقخات في السقاييذ الى استبعاد الفقخات التي لا " قهة التمييز الفقرات : -

تسيد بيغ الإفخاد، والإبقاء عمى الفقخات التي تسيد بيشيع في الإجابات، لأنيا تكذف قجرة السكياس عمى 
: 1980) فخج،" سفحػصيغ ، وىي إحجى متصمبات السقاييذ الشفديةإضيار الفخوؽ الفخدية بيغ الإفخاد ال

33). 
بعج الحرػؿ عمى و اتبع الباحث أسمػب السجسػعتيغ الصخفيتيغ أخحت مغ عيشة شبق عمييا السكياس ،    

الجرجات الكمية لإفخاد عيشة التحميل الإحرائي ، رتبت الجرجات تختيبا تشازليا مغ أعمى درجة كمية الى أدنى 
%( مغ كل مجسػعة ) العميا والجنيا ( فأصبح 50)حجدت السجسػعتاف بالجرجة الكمية بشدبة و جة ، در 

 الجنيا، وبعج استخجاـ الاختبار التائي ( مجرباً في السجسػعة 26)اً في السجسػعة العميا ومجرب( 26عجدىع)
(T-TEST) ات السجسػعتيغ العميا الإحرائية بيغ متػسصي درج لعيشتيغ مدتقمتيغ لاختبار دلالة الفخوؽ

( فقخة، أسفخت الشتائج عغ بياف الكيسة التائية  61والجنيا لكل فقخة مغ فقخات السكياس البالغ عجدىا) 
( أف جسيع الفقخات ليا 2السحدػبة الجالة عمى القػة التسييدية لمفقخة ،ومشيا تبيغ وكسا مػضح في الججوؿ )
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( 50( عشج درجة حخية )2.00ػبة أكبخ مغ الججولية البالغة )قػة تسييدية إذ كانت الكيسة التائية السحد
 ( .0.05مدتػى دلالة )و 

 (2الجدول )
 لمكياسا يبين القهة التمييزية لفقرات

 ت الفقرة
 المجمهعة العميا المجمهعة الدنيا

 ت الفقرة قيمة ت
 المجمهعة العميا المجمهعة الدنيا

 قيمة ت
 ع -س ع -س ع -س ع -س

 4.56 00. 3.00 51. 2.56 32فقرة  2.73 00. 3.00 42. 2.78 1فقرة 

 2.73 00. 3.00 42. 2.78 33فقرة  6.65 00. 3.00 49. 2.37 2فقرة 

 2.43 00. 3.00 40. 2.81 34فقرة  4.23 00. 3.00 50. 2.59 3فقرة 

 2.13 00. 3.00 36. 2.85 35فقرة  3.90 00. 3.00 47. 2.65 4فقرة 

 5.31 00. 3.00 49. 2.45 36فقرة  2.74 00. 3.00 40. 2.79 5فقرة 

 2.13 00. 3.00 36. 2.85 37فقرة  3.91 00. 3.00 49. 2.63 6فقرة 

 4.55 00. 3.00 44. 2.55 38فقرة  3.02 00. 3.00 45. 2.74 7فقرة 

 3.61 00. 3.00 48. 2.67 39فقرة  2.43 00. 3.00 40. 2.81 8فقرة 

 4.91 00. 3.00 51. 2.52 40فقرة  2.79 00. 3.00 40. 2.73 9فقرة 

 3.02 00. 3.00 45. 2.74 41فقرة  2.45 00. 3.00 42. 2.86 10فقرة 

 5.29 00. 3.00 51. 2.48 42فقرة  2.18 00. 3.00 31. 2.88 11فقرة 

 5.29 00. 3.00 51. 2.48 43فقرة  3.31 00. 3.00 47. 2.70 12فقرة 

 5.29 00. 3.00 51. 2.48 44فقرة  3.02 00. 3.00 45. 2.74 13فقرة 

 3.02 00. 3.00 45. 2.74 45فقرة  3.61 00. 3.00 48. 2.67 14فقرة 

 2.73 00. 3.00 42. 2.78 46فقرة  3.91 00. 3.00 49. 2.63 15فقرة 

 2.73 00. 3.00 42. 2.78 47فقرة  3.61 00. 3.00 48. 2.67 16فقرة 

 3.63 00. 3.00 43. 2.60 48 فقرة 4.23 00. 3.00 50. 2.59 17فقرة 

 2.43 00. 3.00 40. 2.81 49فقرة  3.09 00. 3.00 41. 2.72 18فقرة 

 3.31 00. 3.00 47. 2.70 50فقرة  2.73 00. 3.00 42. 2.78 19فقرة 

 3.61 00. 3.00 48. 2.67 51فقرة  5.29 00. 3.00 51. 2.48 20فقرة 

 4.23 00. 3.00 50. 2.59 52فقرة  4.56 00. 3.00 51. 2.56 21فقرة 

 3.91 00. 3.00 49. 2.63 53فقرة  6.15 00. 3.00 50. 2.41 22فقرة 

 4.23 00. 3.00 50. 2.59 54فقرة 6.15 00. 3.00 50. 2.41 23فقرة 

 4.56 00. 3.00 51. 2.56 55فقرة  4.91 00. 3.00 51. 2.52 24فقرة 
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 3.02 00. 3.00 45. 2.74 56فقرة  4.58 00. 3.00 50. 2.59 25فقرة 

 4.56 00. 3.00 51. 2.56 57فقرة  3.11 00. 3.00 43. 2.77 26فقرة 

 4.56 00. 3.00 51. 2.56 58فقرة  4.58 00. 3.00 47. 2.53 27فقرة 

 2.43 00. 3.00 40. 2.81 59فقرة  6.15 00. 3.00 50. 2.41 28فقرة 

 3.31 00. 3.00 47. 2.70 60فقرة  12.2 00. 3.00 36. 2.15 29فقرة 

 2.73 00. 3.00 42. 2.78 61فقرة  5.29 00. 3.00 51. 2.48 30فقرة 

       5.29 00. 3.00 51. 2.48 31فقرة 

 (0.05( و مدتػى دلالة )50( عشج درجة حخية )2.02الكيسة الججولية )
 يد:لمدربي كرة ال المبارياتالأسس العممية لمكياس كفاية إدارة  -
ىػ " أف يعصي الاختبار حجود الرجؽ )السجى( الحي يخجـ سكياس إف صجؽ ال صدق المكياس : -

عسل و  ( . 70: 1999)عبج السجيج ،الغخض السصمػب مشو في تقػيع القجرة الحخكية والشتيجة الخياضية "
الباحث عمى إيجاد معامل صجؽ السكياس مغ خلاؿ تػزيع السجالات والفقخات الخاصة بالسكياس عمى 

 بالتحجيج صلاحية الفقخات وبحلظ تع استخخاج صجؽ السحتػى .( 3ممحق )الخبخاء مجسػعو مغ 
فيػ يتحقق  يعج الاتداؽ الجاخمي الشػع الأكثخ شيػعا في مقاييذ التخبية الخياضية ، "الاتداق الداخمي :-

 عشجما تكػف القجرة أو الرفة السخاد قياسيا تذتسل عمى اختبارات متعجدة وحاصل جسع درجات ىحه
وكمسا كاف معامل ارتباط لجرجات الاختبارات  الاختبارات الفخعية تعصي صػرة عغ درجة الاختبار كمو،

  (217: 2000)علاوي ورضػاف ،"الفخعية بالجرجة الكمية عاليا دؿ عمى الاتداؽ الجاخمي للاختبار كمو
جرجة السكياس الفقخة بوتع التأكج مغ الاتداؽ الجاخمي مغ خلاؿ حداب علاقة الارتباط بيغ درجة     
درجة السكياس العلاقة الارتباشية بيغ السجاؿ و رتباط بيغ درجة الفقخة بالسجاؿ و ، وكحلظ علاقة الاالكمية
درجة لحلظ تع استخجاـ معامل ارتباط بيخسػف لاستخخاج العلاقة الارتباشية بيغ درجات كل فقخة و  الكمية

نة معاملات الارتباط السحدػبة بالكيسة الحخجة الججولية ، وبعج استحراؿ الشتائج ومقار السكياس الكمية
 .لسعامل الارتباط

سكياس مغ التزسغ ف معامل الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكمية لممجال الذي تنتمي إليه الفقرة : -
ة نػع الجلالة مجالات عجة وليحا كاف لابج مغ استشتاج العلاقة بيغ درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسجاؿ ولسعخف

( فقخة لكػف قيع 61الإحرائية استخجـ الباحث معادلة )ت ر( التي أضيخت معشػية معاملات الارتباط ؿ)
( 0.05( عشج مدتػى دلالة )2.02)ت ر( السحدػبة كانت أعمى أو مداوية لمكيسة الججولية البالغة )

 ( يبيغ ذلظ.3( والججوؿ )50ودرجة حخية )
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 (3جدول )
 المباريات قرة بدرجة المجال لمكياس كفاية إدارةيبين علاقة الف

 تدمدل الفقرة معامل الارتباط تدمدل الفقرة معامل الارتباط تدمدل الفقرة معامل الارتباط

 المجال الاول 23 0.33 المجال الخامس

0.31 45 0.43 24 0.43 1 

0.38 46 0.51 25 0.50 2 

0.47 47 0.39 26 0.39 3 

0.40 48 0.31 27 0.37 4 

0.39 49 0.46 28 0.44 5 

0.42 50 0.42 29 0.34 6 

 7 0.44 لمجال الثالثا 51 0.39

0.48 52 0.34 30 0.41 8 

0.34 53 0.46 31 0.35 9 

0.38 54 0.44 32 0.32 10 

0.35 55 0.42 33 0.39 11 

0.41 56 0.46 34 0.41 12 

0.40 57 0.48 35 0.34 13 

 14 0.38 المجال الرابع 58 0.51

0.43 59 0.44 36 0.39 15 

0.42 60 0.46 37 0.31 16 

0.48 61 0.43 38 0.35 17 

  0.41 39 0.41 18 

  0.43 40 0.46 19 

 المجال الثاني 41 0.35  

  0.39 42 0.38 20 

  0.41 43 0.44 21 

  0.39 44 0.37 22 

 :المبارياتس كفاية ادارة معامل الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكمية لمكيا -
لإيجاد صجؽ الاتداؽ الجاخمي , تع استخجاـ صيغة معامل الارتباط الثشائي بيغ درجة الفقخة الػاحجة    
ولسعخفة نػع الجلالة  ،( مجربا 52ولأفخاد عيشة البشاء جسيعيع والبالغ عجدىع ) درجة السكياس الكميةو 

لكػف قيع )ت ر( لجسيع الفقخات أضيخت معشػية الارتباط  الإحرائية استخجـ الباحث معادلة )ت ر( التي
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( وكسا 50( ودرجة حخية )0.05( عشج مدتػى دلالة )2.02كانت اكبخ أو تداوي الكيسة الججولية والبالغة )
 (.4مبيغ في الججوؿ )

 (4الجدول )
 يداللدى مدربي كرة  المبارياتيبين علاقة الفقرة بالدرجة الكمية لمكياس كفاية ادارة 

 تدمدل الفقرة معامل الارتباط تدمدل الفقرة معامل الارتباط تدمدل الفقرة معامل الارتباط

0.42 43 0.43 22 0.35 1 

0.44 44 0.55 23 0.44 2 

0.46 45 0.37 24 0.41 3 

0.48 46 0.33 25 0.39 4 

0.41 47 0.39 26 0.51 5 

0.39 48 0.41 27 0.53 6 

0.31 49 0.43 28 0.47 7 

0.33 50 0.38 29 0.34 8 

0.38 51 0.31 30 0.38 9 

0.35 52 0.40 31 0.43 10 

0.44 53 0.45 32 0.40 11 

0.54 54 0.35 33 0.37 12 

0.52 55 0.35 34 0.52 13 

0.39 56 0.36 35 0.34 14 

0.39 57 0.41 36 0.42 15 

0.35 58 0.46 37 0.52 16 

0.42 59 0.40 38 0.44 17 

0.44 60 0.39 39 0.49 18 

0.50 61 0.34 40 0.38 19 

  0.48 41 0.33 20 

  0.41 42 0.49 21 

 : درجة المكياس الكميةمعامل الارتباط بين درجات مجالات المكياس وبين  -
قاـ الباحث باستخجاـ صيغة معادلة بيخسػف لاستخخاج معامل الارتباط بيغ الجرجات مجالات السكياس   
،وأضيخت معشػية الارتباط جسيعيا لكػف قيسة )ت ر( السحدػبة اكبخ مغ الكيسة  درجة السكياس الكميةو 

 ( يبيغ ذلظ .5( والججوؿ )80( ودرجة حخية )0.05( عشج مدتػى دلالة ) 2.000لية والبالغة ) الججو 
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انو كمسا كانت قيع حالات ارتباط مجالات الاختبار أو السكياس بالجرجة الكمية لو عالية , كاف ذلظ دليلًا "  
مية للاختبار السحظ السدتخجـ إذ تعج الجرجة الك ،عمى تػفيخ الاتداؽ الجاخمي للاختبار أو السكياس ككل 

 (77: 2001)فخحات ،" لمتحقق مغ صجقو 
 (5الجدول )

 المبارياتيبين علاقة درجة المجال بالدرجة الكمية لمكياس ادارة 
 المجال الخامس المجال الرابع المجال الثالث المجال الثاني المجال الأول مجالات المكياس

 0.82 0.87 0.80 0.86 0.84 معامل الارتباط

درجة عالية مغ الجقة والإتقاف والاتداؽ والسػضػعية فيسا  "يقرج بثبات الاختبار  ثبات المكياس : -
استخجـ  السبارياتولمتحقق مغ ثبات مكياس كفاية إدارة  ،(18: 1987" )فاخخ وفيسي ،وضع لكياسو 

 شخيقة التجدئة الشرفية :الباحث 
لعيشة إلى جدأيغ متداوييغ وحداب الارتباط بيغ الجدأيغ وىي وتعشي تجدئة السكياس بعج تصبيقو عمى ا   

( إلى فقخات فخدية وأخخى 61مغ أكثخ الصخائق استخجاما لإيجاد الثبات فقج تع تقديع فقخات السكياس الػ )
زوجية إذ تع استخخاج السعالع الإحرائية لجرجات فقخات كلا الشرفيغ )الفخدية والدوجية ( والتي تقجر 

( ومشيا استشبط 0.51-0.31( عمى التػالي والانحخافات السعيارية )2.88-2.15لحدابية )للأوساط ا
( عمى التػالي ولمتحقق مغ 19.436 -18.324: ) كالاتي جائتانيا الباحث تبايغ كل مغ الشرفيغ إذ 

بالكيسة ( وعشج مقارنتيا 1.53تجانذ الشرفيغ تع استخخاج الشدبة الفائية والتي كانت قيستيا السحدػبة )
( ضيخت أنيا غيخ معشػية 0.05( ومدتػى دلالة )51-51( عشج درجتي حخية )2.02الججولية البالغة )

وبيا تحقق شخط التجانذ بيغ درجات الشرفيغ ثع تع استخخاج معامل الارتباط بيخسػف بيع درجات 
( وعشج اختبار 0.875)وباستخجاـ معامل )سبيخماف بخاوف( بمغ معامل الثبات  ، (0.779الشرفيغ إذ بمغ )

( وىي اكبخ مغ الكيسة الججولية 15.96دلالتو الإحرائية تبيغ انو داؿ معشػيا إذ بمغت الكيسة التائية لو )
 ( وبيحا يكػف مؤشخ الثبات عاليا .2.02( والبالغ قيستيا )51( ودرجة حخية )0.05عشج مدتػى دلالة )

 المهضهعية :  -
ا كاف يعصي في جسيع الحالات نفذ الجرجات بغس الشطخ عسغ إف السكياس " يعج مػضػعيا إذ   

، وعمى ىحا الأساس عسل الباحث عمى إيجاد معامل  (67: 1989)السشجلاوي واخخوف،يرححو "
مػضػعية السكياس مغ خلاؿ أسمػب الاختيار الستعجد لإعجاد الفقخات الخاصة بسكياس كفاية إدارة 

تبار يػضع لو مفتاح حل أو ترحيح واضح فعميو لا يختمف اثشاف وبسا أف ىحا الشػع مغ الاخ السباريات
 و . ػضػعيم سكياسمغ السحكسيغ مسا يكدب ىحا ال

 : يدوالدمهك الاجتماعي لمدربي كرة ال المبارياتالتطبيق النهائي لمكياسي كفاية إدارة  -
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( 24/1/2025) لمفتخة مغ ليجوالدمػؾ الاجتساعي لسجربي كخة ا السبارياتتع تصبيق مكياسي كفاية إدارة    
( مجرباً يسثمػف ) 52ت الذخوط والتعميسات نفديا عمى )( برػرتييسا الشيائية وتح19/2/2025ولغاية )

دية قاـ الانتياء مغ تشفيح التجخبة الخئي ( وبعج2025-2024)شخبة ( نادياً مغ السذاركيغ في دوري ال13
 ياً .الباحث بجسع الاستسارات مغ اجل تحميميا احرائ

 : الهسائل الإحرائية  2-6
.)SPSS بخنامج )في استعسل الباحث الحقيبة الاحرائية  
 3عرض وتحميل ومناقذة النتائج : -
 لدى مدربي كرة اليد :  المبارياتعرض وتحميل مجالات مكياس كفاية إدارة  3-1
الاجتساعي وبيغ إدارة تحكيقاً ليجؼ الجراسة الثاني والستزسغ التعخؼ عمى العلاقة بيغ الدمػؾ    

 ( يبيغ ذلظ . 6( والججوؿ )2025-2024مغ قبل مجربي دوري الشخبة العخاقي بكخة اليج لمسػسع ) السباريات
 (6جدول )

 يدلدى مدربي كرة ال المبارياتيبين الإحرائيات الهصفية لمجالات مكياس كفاية إدارة 

الخطأ  الهسط اكبر درجة اقل درجة العينة المجالات ت
 معياري ال

الانحراف 
 الالتهاء المعياري 

 -0.406 1.448 0.159 49.5 53.00 46.00 82 الكفايات التدريبية والفنية 1

 -0.424 1.226 0.135 21.5 24.00 19.00 82 التخطيط 2

 0.240 1.408 0.155 24.00 27.00 21.00 82 التنظيم 3

 0.821 1.720 0.189 36.5 42.00 31.00 82 الرقابة والتقهيم 4

 0.282 1.658 0.183 31.5 36.00 27.00 82 اتخاذ القرار 5

 0.135 4.777 0.527 165.0 176.0 154.0 82 درجة المكياس الكمية

( وأكبخىا 46كفايات التجريبية كانت )لاقل قيسة كانت في مجاؿ ا ( يتبيغ أف6ومغ خلاؿ الججوؿ )    
( وضيخ معامل 0.15معياري )( وبخصأ 1.448فيا )( وانحخا49.5حدابي مقجاره )ال ياوسص( واف  53)

اما مجاؿ  ( وىحا يجؿ عمى تجانذ العيشة عشج عخض السكياس عمييع .-0.406الالتػاء ليحا السجاؿ )
( وانحخافا  21.5( وبػسط حدابي ) 24( واكبخ درجة كانت )  19اقل درجة كانت ) تبيغ اف  التخصيط
اف مجاؿ )التشطيع( أما (. -0.424)ىػ معامل الالتػاء اما ( 0.135)والخصأ السعياري (1.226)معياري 

(والخصأ 1.4( وانحخافا معياري ) 24.0( وبػسط حدابي ) 27( واكبخ درجة كانت )21اقل درجة كانت )
الخقابة والتقػيع  ، حيث جاء بجرجات  (. أما مجاؿ-0.240( اما معامل الالتػاء ىػ )0.155السعياري )
( والخصأ السعياري 1.720و)( وانحخاف36.5حدابي )الػسط ال( و  42خ قيسة كانت ) ( واكب 31اقميا ) 

( وىحه الكيسة الرفخية أشخت لشا وجػد تػزيع شبيعي وجاء ىحا التػزيع 0.821)معامل الالتػاء ( و 0.189)
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قيسة  ( واكبخ27، حيث جاء بجرجات اقميا ) اتخاذ القخار مجاؿو  ،رة اعتجالية شبيعية لعيشة البحث برػ 
( ومعامل الالتػاء 0.18( والخصأ السعياري )1.56( وانحخافو)31.5( والػسط الحدابي )36كانت ) 

( وىحه الكيسة الرفخية أشخت لشا وجػد تػزيع شبيعي وجاء ىحا التػزيع برػرة اعتجالية شبيعية 0.828)
(  176.00قيسة كانت ) ( واكبخ  154.00فكانت اقل قيسة )  درجة السكياس الكميةأما  لعيشة البحث .

( والخصأ السعياري كاف بكيسة )  4.777( وبانحخاؼ معياري قجره )  165.00بػسط حدابي قجره ) 
  ( . 0.135( وضيخ معامل الالتػاء )  0.527
لاحع أف ىشاؾ تقارب كبيخ في الشتائج التي حرل عمييا السجربػف والتي نومغ خلاؿ ما تع عخضو       

 السبارياترة وىحه دلالة عمى تقارب مدتػياتيع في مكياس كفاية إدا ،الصبيعي الاعتجالي أشخت في تػزيعيع 
القائسيغ عمى العسمية التجريبية والسدؤوليغ مغ اخح ىحه  جب اف يقف عميووىػ ما يوفي مجالاتو أعلاه ، 

في مختمف الطخوؼ الأمػر عمى محسل الجج في عسمية وضع السشاىج التجريبية وكيفية إدارتيع لمسباريات و 
 والسدتػيات .

 . يدعرض وتحميل نتائج مجالات مكياس الدمهك الاجتماعي لدى مدربي كرة ال 3-2
 (7الجدول )

 يديبين الإحرائيات الهصفية لمجالات ومكياس الدمهك الاجتماعي لدى مدربي كرة ال

 الهسط اكبر درجة اقل درجة العينة المجالات ت
الخطأ 
 المعياري 

الانحراف 
 الالتهاء معياري ال

 -0.317 2.327 0.257 56.5 63.00 50.00 82 علاقة المدرب باللاعب 1

 0.354 0.329 0.036 14.5 15.00 14.00 82 علاقة اللاعب بالمدرب 2

علاقة المدرب بالكادر  3
 -0.817 1.021 0.112 22.00 24.00 20.00 82 التدريبي

4 
علاقة المدرب بهسائل 

 الاعلام والجمههر
82 19.00 24.00 21.5 0.122 1.107 0.817- 

 -0.094 2.705 0.298 117.5 124.00 111.00 82 درجة المكياس الكمية 5

( وبػسط 63( وأكبخىا )50بجرجات اقميا ) العلاقة بيغ السجرب واللاعبمجاؿ اف ( يبيغ 7الججوؿ )     
 ( .0.357) بكيسة عياري كاف ( والخصأ الس2.327( وانحخافا معياريا قجره )56.5حدابي مقجاره )

 اعتجاليو  الصبيعي ( وىحا يجؿ عمى التػزيع-0.317وضيخ معامل الالتػاء ليحا الالتػاء ليحا السجاؿ بػ)     
يتعامل معيع وىحا  لعيشة البحث والحي يسكغ تفديخه عمى أف السجرب الحي يستمظ سمػؾ اجتساعي معتجؿ مع

،  ارجية الاجتساعية عمى الخغع مغ تشػع أفكارىع وسمػكيع وأىجافيعالتعامل مع البيئة الخ الجور يديل مغ
والحي يؤثخ بالتالي عمى شبيعة التعامل مسا يجعمو مخنا متفاعلا معيع رغع شبيعة السيشة التي يسارسػنيا 
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مغ صغيخة وكبيخة  السبارياتوأسمػبيا الػاضح بالبحث عغ أدؽ التفاصيل في كذف كل ما لو علاقة بإدارة 
لكل التفاصيل والطخوؼ والشتائج وىػ ما يجعل السجرب أماـ اختبار كبيخ بامتراص زخع وقػة ىحه 
السػاضيع والتعامل معيا بحخفية والإجابة عمى جسيع استفداراتيع وأسئمتيع وتحقيق قجر كبيخ مغ رغباتيع 

مغ مكياس الدمػؾ الاجتساعي لسجربي  السجربالعلاقة بيغ اللاعب و  مجاؿ وحدب إرادتو وإدارتو لفخيقو أما
(  14.5) ( وبػسط حدابي مقجاره  15( وأكبخىا )  14) يث جاء ىحا السجاؿ بجرجات اقمياح اليجكخة 

 ( . 0.036( والخصأ السعياري كاف بكيسة )  0.329) وانحخافا معياريا قجره 
لعيشة  شبيعي تػزيعشخيقو التعخؼ عمى عغ ( والحي يسكغ  0.35وضيخ معامل الالتػاء لمسجاؿ الثاني) 

والجسيػر وىحا  بيغ اللاعب والسجرب وعلاقتيع بػسائل الإعلاـ علاقة الستبادلة مايؤشخ البحث وىػ ما 
في يديع و  السبارياتمدتػى إدارة  التفاعل والتقارب الحاصل بالدمػؾ الاجتساعي يػثخ بذكل إيجابي في

مغ خلاؿ ىحا الدمػؾ الاجتساعي والحي يفخض عمى السجرب أف  تالسباريالإدارة ضيػر الرػرة الحدشة 
يكػف مشزبصا مغ الشاحية الاجتساعية ويحجد أسمػب التفاعل والتعامل مع وسائل الإعلاـ والجسيػر 

والابتعاد عغ كل الأجػاء التي مغ شأنيا أف تؤثخ أو تػتخ  اً واجتساعياً إداريتو وحدب ما يرب في مرمح
 يع .سا بيشفيالعلاقة 
العلاقػػػػػة بػػػػػيغ الجسيػػػػػػر وبػػػػػيغ أشػػػػػخاؼ المعبػػػػػة الفػػػػػاعميغ مػػػػػغ عمػػػػػى أىػػػػػع التغييػػػػػخات التػػػػػي شػػػػػخأت اف "      

خػػػػػػػارج السلاعػػػػػػػب او اوقػػػػػػػات مػػػػػػػجربيغ ولاعبػػػػػػػيغ وحكػػػػػػػاـ، فػػػػػػػي الساضػػػػػػػي كػػػػػػػاف التػاصػػػػػػػل بػػػػػػػيغ الصػػػػػػػخفيغ 
مػػػػػا  و كػػػػػيرأيػػػػػاء بػػػػػجالتػاصػػػػػل مػػػػػع الجسيػػػػػػر أو ا إذا أراد سػػػػػجربشػػػػػبو مشعػػػػػجـ، وكػػػػػاف الالػحػػػػػجات التجريبيػػػػػة 

يتػاصػػػػػل مػػػػػع أحػػػػػػج الرػػػػػحفييغ ليتػػػػػػجلي لػػػػػو بخأيػػػػػػو وترػػػػػخيحاتو ثػػػػػع يشذػػػػػػخىا الرػػػػػحفي لمجسيػػػػػػػر، مػػػػػع مػػػػػػا 
يتخمػػػػػػل ذلػػػػػػظ مػػػػػػغ تعقيػػػػػػجات وتغييػػػػػػخ لسعشػػػػػػى الكػػػػػػلاـ، لكػػػػػػغ ا ف تغيػػػػػػخ الػضػػػػػػع تسامػػػػػػا، ولػػػػػػع يعػػػػػػج يمػػػػػػدـ 

سػػػػػى عػػػػجة لسدػػػػات عمػػػػى ىاتفػػػػو ليكتػػػػب كػػػػل لرائػػػػو وأفكػػػػاره ومػاقفػػػػو ويتػاصػػػػل مػػػػع جسيػػػػػره دوف  سػػػػجربال
عػػػػغ شخيػػػػق وسػػػػائل التػاصػػػػل الاجتسػػػػاعي ، بػػػػل وترػػػػمو ردودىػػػػع وتذػػػػجيعيع فػػػػي المحطػػػػة ذاتيػػػػا،  وسػػػػيط

 (4: 2012، سشرػري )ال" .وخجمات الانتخنيت 
جائت علاقة السجرب بالكادر التجريبي السداعج ب الستسثل اليجمجاؿ الدمػؾ الاجتساعي لسجربي كخة واف     

)  معيارياً  انحخافاً ب(  22.00حدابي ) الػسط ال( و  24) ىا ( واكبخ  20) قيسة اقل ىحا السجاؿ درجات
 ( .- 0.817( ومعامل الالتػاء ػ)  0.112)  توقيسبخصأ معياري ( و  1.021

لاعتجالي الػاضح لعيشة البحث مغ خلاؿ البيانات التي ضيخت شبيعة العلاقة بيغ ىحه اأما التػزيع     
سختبصيغ ببعزيع وىػ مغ ضسغ الستصمبات الأساسية جسيع الأشخاؼ الليا مكانة جيجة بيغ الستغيخات 

بيغ جسيع إداريي ومجربي الفخيق  لمكفاية الإدارية والدمػؾ الاجتساعي ليديل شبيعة العلاقة والتػاصل ما
ويعصي بالتالي صػرة جيجة وواضحة في التفاعل مع وسائل الإعلاـ والجسيػر وعجـ الترخيح بكل ما مغ 
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بل بالعكذ والعسل عمى إضيار أفزل الرػر  جرة الكادر التجريبي والإداري شأنو أف يقمل مغ سسعة وق
 والابتعاد عغ الأجػاء الدمبية مع الجسيػر والتػاصل معو.

( وأكبخىا        19بجرجات اقميا )  ئتجا،  العلاقة بيغ السجرب ووسائل الاعلاـ والجسيػرمجاؿ أما     
( 0.122( وبخصأ معياري )1.107قجره ) حخافا معيارياً ( وان 21.5( وبػسط حدابي مقجاره )  24) 

 ( . -0.817ومعامل الالتػاء ) 
وحدب ما تبيغ  اليجسجاؿ الخابع الحي أشخ اعتجالية التػزيع الصبيعي لعيشة البحث مغ مجربي كخة اما ال    

والانحخافات  حدابيةمغ خلاؿ الشتائج التي تع عخضيا بالشدبة لمجرجات التي حرمػا عمييا وقيسة الأوساط ال
( وىحه الجلالة التي أعصت انصباعا واضحا عغ حدغ التػزيع ليع 0.81وقيسة معامل الالتػاء ) السعيارية

في ىحه السجالات , والحي يمقي بطلالو عمى اختيار الأسمػب الإداري الأفزل والأصح في التعامل 
 الاجتساعي مع العامميغ في وسائل الإعلاـ والجسيػر .

( وبػسط حدابي قجره 124.00ت )كانىا ( واكبخ  111.00ت اقل درجة ) ئجامسكياس ل الكمية جرجةال أما  
ي حيغ ضيخ معامل الالتػاء ( ف0.298( والخصأ السعياري )2.705قجره ) معيارياً  اً ( وانحخاف117.5)
(0.094). 

ت الػصفية لسكياس الدمػؾ ( والحي يعبخ عغ الإحرائيا 7وبالعػدة إلى الشتائج نفديا في الججوؿ )     
الاجتساعي بسجالاتو الخئيدية اتزح لشا أف جسيع الالتػاءات كانت أقياميا صفخية وىػ مؤشخ دقيق عمى 

متعجد الأبعاد مغ  مجربيغ ولاعبيغ وإدارييغ ومداعجيغ  اليجوبسا أف مجتسع كخة ، حدغ التػزيع لعيشة البحث
كل ىحه الأمػر تحتع عمى السجرب أف يتعامل معيا بأفزل ، ووسائل إعلاـ وجسيػر وإدارات أنجية وحكاـ 

وابدط شخيقة لمحفاظ عمى العلاقات الاجتساعية وديسػمتيا وحدغ التعامل ما بيغ الأشخاؼ الستعجدة مغ 
اجل خمق جػ اجتساعي يطيخ الييبة والسكانة العالية برفتو القائج والإداري مسا يداعجه عل إخخاج أداءه 

 اريات بأفزل صػرة مسكشة .في إدارتو لمسب
 .ذتهابمجالات الدمهك الاجتماعي وتحميميها ومناق المبارياتدراسة ارتباط مجالات كفاية إدارة  3-3
والدمػؾ الاجتساعي  السبارياتالتعخؼ عمى شبيعة العلاقة الارتباشية ما بيغ كفاية إدارة ب وقاـ الباحث   

 .( يبيغ ذلظ8ججوؿ )و  اليجلسجربي كخة 
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 ( 8)  جدول
 ومكياس الدمهك الاجتماعي لدى عينة البحث المبارياتيبين الارتباطات بين مكياس إدارة 

 
 مجالات كفاية إدارة

 المباريات

 مجالات الدمهك الاجتماعي

العلاقة بين المدرب 
 واللاعب

العلاقة بين اللاعب 
 والمدرب

علاقة المدرب بالكادر 
 التدريبي المداعد

ئل علاقة المدرب بين وسا
 الإعلام والجمههر

 0.77 0.84 0.83 0.72 الكفايات التدريبية والفنية

 0.82 0.88 0.75 0.79 التخطيط

 0.87 0.74 0.82 0.86 التنظيم

 0.77 0.79 0.87 0.84 الرقابة والتقهيم

 0.83 0.85 0.82 0.78 اتخاذ القرار

العلاقة بيغ سجاؿ يات التجريبية والفشية لاط الكفا( يبيغ أف تػزيع قيسة معامل ارتب8مغ خلاؿ الججوؿ ) 
( وىػ مؤشخ مقبػؿ لمجلالة عمى معشػية الارتباط  0.72قيسة الارتباط بشدبة )  جائت ، السجرب واللاعب

( وىي قيسة معشػية ذات دلالة عالية  0.83فكانت بكيسة )   العلاقة بيغ اللاعب والسجربالسجاؿ أما 
وعلاقتو بالسجاؿ الثالث مغ  السبارياتالسجاؿ الأوؿ نفدو مغ كفاية إدارة وبالعػدة لمسجاؿ نفدو وججنا أف 

( وىػ  0.84قيسة الارتباط بشدبة )  جائت ،علاقة السجرب بالكادر التجريبي السداعج ، و الدمػؾ الاجتساعي
 ومجاؿفشية ارتباط عالي ويؤشخ قػة العلاقة ما بيغ الستغيخيغ ... وكانت علاقة مجاؿ الكفايات التجريبية وال

 ( وىي قيسة ذات دلالة عالية تقخيباً.0.77بكيسة ) العلاقة بيغ السجرب ووسائل الاعلاـ والجسيػر
لأغمب السجربيغ عغ شخيقتيغ مكسمتيغ  جائتمغ فخاغ بل  كغإف الكفاية التجريبية والفشية لكل مجرب لع ت   

ػليع عمى شيادات تجريبية مسشػحة لبعزيسا البعس ىي الخبخة الفشية كلاعبيغ سابقيغ فزلا عمى حر
. ومغ خلاؿ  اليجمغ الاتحاد العخاقي السخكدي أو الاتحاد ا سيػي تؤىل حاممييا مغ العسل كسجرب كخة 

تػضيف السجرب لإمكانياتو وخبخاتو فسغ الصبيعي أف يجيج التعامل مع لاعبيو فاللاعبيغ ىع الدلاح الحي 
عة لحلظ أصبح لداماً عمى السجرب أف يفيع لاعبيو ويييئيع نفديا يدتخجمو السجرب لتحقيق الأىجاؼ السػضػ 

السجرب يعسل " اف وفشيا وبجنياً لأداء الػاجبات السمقاة عمى عاتقيع واستيعاب مذاكميع والعسل عمى حميا . 
رة عمى إشباع حاجات اللاعبيغ واستثسار اىتساماتيع وتػفيخ الػسائل السؤثخة لكياميع بالأعساؿ بكفاءة ومقج

  (93: 1989" )السشجلاوي واخخوف،عالية 
فسغ خلاؿ عسمية التجريب يتع تصػيخ الجػانب البجنية والسيارية والخصصية والحىشية والشفدية لجى    

اللاعبيغ وىحا متػقف عمى إمكانية السجرب وتخصيصو الدميع مغ خلاؿ إعجاده لمفخيق في فتخات الإعجاد 
يفعمو مغ ترحيح للأخصاء والسحافطة عمى ما وصل إليو اللاعبيغ في  سػاء العاـ مشيا أو الخاص أو ما

 فتخة السشافدات .
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الإعجاد  "والسجرب الجيج يدتغل فتخة الأعجاد التخبػي والشفدي أفزل استغلاؿ لتييئة اللاعبيغ كػف     
سيارات الفشية التخبػي والشفدي ييجؼ إلى تعميع واكتداب اللاعبيغ مختمف القجرات والدسات والخرائز وال

وكحلظ تػجيو اللاعبيغ وإرشادىع برػرة تديع في إضيار كل شاقاتيع وقجراتيع فزلا عغ تشسية شخرية 
عشجما يذعخ اللاعب إف  العلاقة بيغ اللاعب والسجربوبالشتيجة يشعكذ ىحا بذكل ايجابي عمى ، متدنة 

لا يسكغ أف يعير ، ئج الفعاؿ دور السجرب ىػ دور تخبػي يعسل لسرمحة اللاعب والفخيق ككل فالقا
 (34: 2010)العلاؽ ،"فيجب أف تتصابق لكي يتع الشجاح  أخلاقيات مددوجة بيغ حياتو الذخرية

إف قجرة السجرب القائج في التعامل الايجابي مع الكادر التجريبي السداعج الإداري والفشي ويخى الباحث    
ذ بذكل ايجابي عمى الفخيق ككل . وىحا يعج جدء وتػضيف كل واحج مشيع بالاتجاه الرحيح الحي يشعك

 مغ كفايات السجرب الفشية والتجريبية .
أما القائج الحي يستمظ قجرات فشية في العسل الحي يجيخه أكثخ صمة بسخؤوسيو مقارنة بالقائج الحي "       

وكادره السداعج يجب أف إف ىحه العلاقة الصبيعية بيغ السجرب كسجيخ فشي ، و يسمظ مثل ىحه القجرات الفشية 
تكػف عمى مدتػى عاؿ مغ الاندجاـ والتفاىع وكمسا كانت ىحه العلاقة شيبة انعكذ ذلظ بذكل ايجابي 
عمى الفخيق ككل . والعلاقة ) بيغ القائج ومخؤوسيو تعبخ عغ مجى وجػد علاقة شيبة بيغ الصخفيغ تعبخ 

  (84: 2001)فخحات ،" عغ مجى قبػؿ السخؤوسيغ لقائجىع 
وكحلظ كانت العلاقة معشػية بيغ كفاية السجرب الفشية وبيغ وسائل الإعلاـ والجسيػر مغ خلاؿ تػضيف     

 السجرب لخبختو الفشية وكفايتو الشاجحة بالتعامل مع وسائل الإعلاـ والجسيػر.
ة قيس جائت ( ما بيغ السجاؿ الثاني ) التخصيط ( 8وبالشطخ لمعلاقة الارتباشية في الججوؿ )    

( وقيسة الارتباط لمسجاؿ  0.79الارتباشات وكالاتي علاقة التخصيط بعلاقة السجرب مع اللاعب بكيسة ) 
( أما علاقتو  0.75بكيسة )  العلاقة بيغ اللاعب والسجربمع مجاؿ  السبارياتنفدو مغ كفايات إدارة 

العلاقة بيغ السجرب لاقتو بسجاؿ ( واخيخاً ع 0.88بسجاؿ علاقة السجرب بالكادر التجريبي السداعج بكيسة ) 
( وبعج ملاحطة ىحه الارتباشات نججىا جسيعيا ذات  0.82. فكاف بكيسة )  ووسائل الاعلاـ والجسيػر

 دلالة عالية تؤشخ لشا قػة الارتباط ما بيغ ىحه السجالات .
التخصيط سميساً ومسا لا شظ فيو إف كفاية السجرب الفشية تطيخ واضحة في مجاؿ التخصيط فكمسا كاف     

والسجرب الجيج والػاعي لا يتخؾ صغيخة أو كبيخة إلا وحدب ليا ووضع ليا في خصصو . ولع يتخكيا تسخ 
يعج عسمية التفكيخ العمسي ى التخصيط لمتجريب الخياضي ، والحي مخور الكخاـ ومغ خلاؿ التعخؼ عمى معش

 .وتصػيخ الحالة التجريبيةالسشطع لتقخيخ الإجخاءات واتخاذ القخارات اللازمة لتشسية 
كحلظ يداعج التخصيط السجرب عمى تلافي الطخوؼ غيخ الستػقعة مغ خلاؿ رفع إمكانيتو وقجرتو في    

وضع الخصط البجيمة والسشاسبة وقجرتو عمى الاختيار الأندب مشيا والفعاؿ ذو الفائجة الكبيخة في ضل 
 جيج . الإمكانيات والطخوؼ الستاحة دوف ضياع في الػقت وال
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العلاقة بيغ وعلاقتو بػ أولا  السبارياتأما مجاؿ التشطيع وىػ السجاؿ الثالث مغ مكياس كفاية إدارة     
وعلاقتو بالكادر التجريبي السداعج وعلاقتو بػسائل الإعلاـ  العلاقة بيغ اللاعب والسجربو  السجرب واللاعب

 ( . 0.87، 0.74،  0.82، 0.86) قيع الارتباط وعمى التػالي  فاوالجسيػر ف
إف تشطيع العسل وتشديقو سيشعكذ بذكل ايجابي عمى أداء اللاعبيغ في الػحجات التجريبية وىحا     

وكحلظ بيغ الكػادر الفشية والإدارية  السبارياتسيداىع في اكتداب اللاعبيغ القجرة عمى تشطيع أدائيع أثشاء 
    .واللاعبيغ

تيب وتحجيج العلاقات بيغ الػحجات والأقداـ والأجداء وتقييع الأنذصة إف عسمية التشطيع تجؿ عمى تخ  "     
والتشطيع ىػ قانػف بيغ ، والخبط والتشديق بيشيا إف أداء عسل يحتاج إلى تقييع أنذصتو بيغ العامميغ فيو 

أشخاص ومجسػعات لتحقيق أىجاؼ متفق عمييا تحت قيادة واعية تقجر العسل ومغ خلاؿ التشطيع ) يسكغ 
 (98: 2001)فخحات ،"يب مدبق للأعساؿ اللازمة لتحقيق اليجؼ وتحجيج الدمصة السدؤولة تخت
اف التشطيع الحي اتبعو السجربيغ انعكذ بذكل ايجابي عمى علاقة اللاعبيغ بالسجرب فكمسا ويخى الباحث    

جلاؿ . كسا إف وجج اللاعب إف ىشاؾ تشطيساً لمعسل الفشي والإداري نطخ إلى السجرب بعيغ الاحتخاـ والإ
إف الجسيػر ، و تقديع الأعساؿ وتحجيج السدؤوليات بيغ الكادر السداعج يؤدي إلى تفيع العامميغ لػاقعيع 

ووسائل الإعلاـ عشجما يخوف فخيقاً مشطساً وعسلًا دؤوباً يعدز ذلظ مغ العلاقة بيغ السجرب السخصط السشطع 
قة التي ضيخت لشا ما بيغ قيع الارتباشات ما بيغ وفي العلا. سيؤثخ بذكل ايجابي في العلاقة بيشيسا 

(  0.84بكيسة )  العلاقة بيغ السجرب واللاعبالسجاؿ الخابع ) الخقابة والتقػيع ( فكانت علاقتو بسجاؿ 
( وعلاقتو بسجاؿ الكادر التجريبي السداعج  0.87بكيسة )  العلاقة بيغ اللاعب والسجربوعلاقتو بسجاؿ 

 ( .0.77قتو بسجاؿ وسائل الإعلاـ والجسيػر بكيسة    )( وعلا 0.79بكيسة ) 
وفيسا يخز الخقابة والتقػيع فاف السجرب الجيج لا يغفل عغ متابعة أحػاؿ لاعبيو ونقاط قػتيع وضعفيع     

ومجى استجاباتيع لمعسمية التجريبية كسا لا يغفل عغ أداء كادره التجريبي السداعج ومسا يلاحع إف ارتباط 
قياس لسجى التقػيع نحػ الأىجاؼ التي حجدىا وصاغيا  "التخصيط ارتباشاً وثيقاً كػف الخقابة الخقابة ب
  (99: 2014")الدمصاني ،التخصيط 

ليحا فاف احتفاظ السجرب بدجلات وأفلاـ ووثائق يعج امخاً ضخورياً مغ خلالو يسكغ إف يتتبع مجى تقجـ   
 لاعبيو في السشيج التجريبي السعج مغ قبمو .

( وعلاقتو  0.78بكيسة )  جائتف العلاقة بيغ السجرب واللاعباتخاذ القخار وعلاقتو بسجاؿ  مجاؿأما     
( وعلاقتو بسجاؿ الكادر التجريبي السداعج  0.82بسجاؿ اللاعب بالسجرب فكانت قيسة الارتباط بكيسة ) 

اخيخاً فاف اتخاذ القخار والحي و  ،(  0.83( أما علاقتو بسجاؿ الإعلاـ والجسيػر فكانت )  0.85بكيسة ) 
يسمكو السجرب وحدب شبيعة الكيادة الستبعة مشيا ما يكػف قخاراً تذاورياً أو تدمصياً ويتزح مغ خلاؿ نتائج 

نتائجو معشػية مسا  جائتاللاعبيغ والكادر السداعج إذ  البحث إف اتخاذ القخار يتع مغ خلاؿ التذاور مع
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واتزح لشا مغ خلاؿ ما تقجـ إف العلاقة بيغ السكياسيغ علاقة دلالة ،  شيةيجؿ عمى أف الكيادة كانت ديسقخا
 .معشػية مغ خلاؿ معامل الارتباط البديط بيغ مجالات السقاييذ 

 الاستنتاجات والتهصيات . - 4
 :  اجخاءات البحث والشتائج التي حرل عمييا الباحث استشتج ما ياتي: مغ خلاؿ  الاستنتاجات 4-1
 . السبارياتالسجرب واللاعب لو علاقة ايجابية بجسيع مجالات كفاية إدارة لاقة بيغ العإف مجاؿ  .1
 .السبارياتاللاعب والسجرب لو علاقة ايجابية بسجالات كفاية إدارة العلاقة بيغ إف مجاؿ  .2
التجريبي السداعج لو علاقة ايجابية بجسيع مجالات كفاية إدارة  السجرب والكادرالعلاقة بيغ إف مجاؿ  .3
 .لسبارياتا
علاقة ايجابية بسجالات كفاية إدارة انيا السجرب بػسائل الإعلاـ والجسيػر العلاقة بيغ إف مجاؿ  .4

 .السباريات
 التهصيات :  4-2
مغ قبل الباحثيغ الحي أعجه الباحث كأداة بحث عمسية معتسجة  السبارياتاعتساد مكياس كفاية إدارة  .1

 .لسجربي كخة اليج
دورات مكثفة عغ التعامل مع وسائل الإعلاـ والسداعجيغ واللاعبيغ إدخاؿ مجربي كخة اليج  .2

 والإدارييغ .
 إجخاء دراسة مذابية تصبق عمى مجربي الفئات العسخية والألعاب الخياضية الأخخى . .3

 المرادر:
  ، 1987احسج محمد فاخخ وعمي فيسي . الكياس والتقػيع في السجاؿ الخياضي . القاىخة . دار السعارؼ  
 2010العلاؽ ، الكيادة الادارية ، عساف ، دار البارودي العمسية لمشذخ والتػزيع ،  بذيخ .  
  بشيغ رحسغ حدغ الدمصاني ، الابجاع الاداري والادارة الأستخاتيجية لسجربي انجية العخاؽ في كخة اليج مغ

 .2014الخياضة ، وجية نطخ اللاعبيغ ، رسالة ماجدتيخ ، جامعة بابل ، كمية التخبية البجنية وعمػـ 
 1980 ، رة٘صفػت فخج ؛ الكياس الشفدي، الصبعة الاولى ، دار الفكخ العخبي، القا . 
  ، 1988عمي قادر عثساف وديار كساؿ اسعج ؛ شخائق البحث العمسي ومشاىجو ، بغجاد .  
 1989حكسة،قاسع السشجلاوي ولخخوف؛ الاختبارات والكياس التقػيع في التخبية الخياضية ، بغجاد، بيت ال . 
 2001, القاىخة , مخكد الكتاب لمشذخ ,1ليمى الديج فخحات : الكياس السعخفي : ط. 
 2محمد حدغ علاوي ومحمد نرخ الجيغ رضػاف :الكياس في التخبية الخياضية وعمع الشفذ الخياضي، ط  ،

  . 2000دار الفكخ العخبي ، القاىخة ،
 حرائيو في الاختبارات والكياس في التخبيو الخياضية ، مخواف عبج السجيج . الاسذ العمسيو والصخؽ الا
  .1999دار الفكخ لمصباعو والشذخ والتػزيع ، ، , عَساف  1ط
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  دراسة ضغط السشافدة الخياضية والجسيػر ووسائل الإعلاـ لجى مجربي كخة القجـ مشرػري عبج الشػر ؛
، مخكد ، مجمة الابجاع الخياضي  ؼ الأوؿفي السدتػى العالي دراسة ميجانية عمى مدتػى فخؽ القدع السحتخ 

 .2012،السعخفة الخقسي، الدعػدية ، الخياض 
  ،وجيو محجػب ؛ الدمػؾ الكيادي وعلاقتو بالخضا السيشي لجى فئات مجربي كخة اليج بسحافطة الدميسانية

 .2018مجمة كمية التخبية الخياضية، العجد الحادي والثلاثػف،
 (1ممحق )

 كمه النهائيمكياس الكفايات بذ

 انفقرج خ

٠ٕطثك 

ػٍٟ 

 ذّاِا

٠ٕطثك 

ػٍٟ 

 أؼ١أا

لا ٠ٕطثك 

 ػٍٟ أتذا

 أولا : يجال انكفاياخ انتذريثيح وانفنيح

    اعرخذَ اٌرف٠ٛغ وٛع١ٍح ٌرط٠ٛش اٌىادس اٌرذس٠ثٟ اٌّغاػذ. 1

2 
ذط٠ٛش اٌىادس اٌرذس٠ثٟ اٌّغاػذ ٚفك خطؾ ذرٛافك ٚاؼر١اظاذُٙ اٌفؼ١ٍح ٚاٌّغرمث١ٍح 

 ١ك أ٘ذاف اٌفش٠ك .ٌرؽم
   

    اٌرؼاًِ ِغ أخطاء اٌىادس اٌرذس٠ثٟ اٌّغاػذ وفشطح ٌرؼٍُّٙ . 3

    اٌّثاس٠اخٌذٞ اٌّمذسج ػٍٝ ِٛاظٙح اٌظشٚف اٌطاسئح اٌرٟ ذؽذز أشٕاء  4

    ٠خثش اٌىادس اٌرذس٠ثٟ اٌّغاػذ تاٌرغ١شاخ اٌرٟ ٠ش٠ذ اٌم١اَ تٙا فٟ اٌفش٠ك 5

    خطؾ اٌرٕف١ز٠ح .٠راتغ ذٕف١ز اٌلاػث١ٓ ٌٍ 6

    ٠رؼاْٚ ِغ اٌلاػث١ٓ فٟ ذؽذ٠ذ لذساذُٙ اٌرٟ ذغاػذ ػٍٝ ُّٔٛ٘ اٌّٙاسٞ . 7

    . اٌّثاس٠اخأشعغ اٌلاػث١ٓ ػٍٝ اعرخذاَ تشاِط اٌرفى١ش الإتذاػٟ ٚذٛظ١فٙا أشٕاء  8

    ٠غرخذَ ِؼا١٠ش ِٛػٛػ١ح ِٚرطٛسج  فٟ ذم٠ُٛ أداء اٌلاػث١ٓ تىً شفاف١ح . 9

    طح ذط٠ٛش٠ح دٚس٠ح ٌلأداء اٌّٙاسٞ ٌلاػث١ٓ فٟ فش٠مٗ .٠ؼغ خ 11

    ٌذٞ اٌمذسج ػٍٝ اورشاف اٌّٛ٘ثح ٌذٜ اٌلاػث١ٓ ٚذط٠ٛش٘ا . 11

    اٌمذسج ػٍٝ ذؽ١ًٍ الأداء اٌفٕٟ ٌلاػث١ٓ ٚاورشاف ِٛاؽٓ اٌؼؼف ٌذ٠ُٙ ٚذؼذ٠ٍٙا . 12

13 
اخ اٌف١ٕح ٌٍٛطٛي ٠ؽشص ػٍٝ إػطاء اٌلاػث١ٓ اٌٛلد اٌىافٟ ٌٍرذس٠ة ػٍٝ اٌّٙاس

 ٌلأعاص اٌش٠اػٟ .
   

14 
اٌمذسج ػٍٝ ٚػغ تشاِط ذذس٠ث١ح ػ١ٍّح ذر١ّض تاٌّشٚٔح تّا ٠رٕاعة ٚلذساخ اٌلاػث١ٓ 

. 
   

    اٌمذسج ػٍٝ ذؽذ٠ذ ٚأرماء اٌلاػث١ٓ رٞ اٌّغرٜٛ اٌؼاٌٟ تٕاء ػٍٝ اخرثاساخ ِمٕٕح . 15

16 
خرٍفح تّا ٠رٕاعة ِغ ٘ذف ٠ؽشص ػٍٝ اعرخذاَ ؽشائك اٌرذس٠ة ٚٚعائٍٙا اٌّ

 اٌٛؼذج اٌرذس٠ث١ح .
   

    اٌمذسج ػٍٝ اٌرؼاًِ ِغ الإطاتاخ ٚالإعؼافاخ الأ١ٌٚح . 17

    ٠ؽشص ػٍٝ ذمذ٠ُ اٌرغز٠ح اٌشاظؼح  الا٠عات١ح اٌّغرّشج ٌع١ّغ اٌلاػث١ٓ . 18

    ٌذ٠ٗ دسا٠ح واف١ح ترٕف١ز اٌخطؾ اٌرذس٠ث١ح ِٓ لثً اٌلاػث١ٓ . 19

 جال انتخطيطثانياً : ي

    ٠ؼغ اٌخطؾ اػرّادا ػٍٝ إٌّا٘ط اٌرذس٠ث١ح اٌؼ١ٍّح اٌؽذ٠صح . 21



 
 

 

Wasit Journal of Sports Sciences  2026  مجلة واسط للعلوم الرياضية

      

457 
 

    ذؽذ٠ذ الأ٘ذاف ٌٍىادس اٌرذس٠ثٟ اٌّغاػذ . 21

    ِشاػاج إِىا١ٔاخ إٌادٞ اٌّخرٍفح ػٕذ ٚػغ إٌّٙاض اٌرذس٠ثٟ . 22

    اٌّٛاصٔح ت١ٓ ؼاظاخ اٌفش٠ك ٚالأ٘ذاف اٌّغرمث١ٍح ٌٍٕادٞ . 23

    ِشاسوح اٌىادس اٌرذس٠ثٟ اٌّغاػذ فٟ ٚػغ اٌخطح اٌّرؼٍمح تئػذاد اٌفش٠ك . 24

    ٠ؽذد اٌخطؾ ػٍٝ أعاط ِثذأ اٌرعذ٠ذ ٚاٌرط٠ٛش ٌّفشداخ إٌّٙط اٌرذس٠ثٟ . 25

26 
٠ؽشص ػٍٝ ذٛػ١ػ اٌٙذف ِٓ اٌثشاِط اٌرذس٠ث١ح اٌّٛػٛػح ٌلاػث١ٓ ٌغشع 

 اٌٛطٛي إٌٝ ذؽم١مٙا .
   

27 
رصّاس ظ١ّغ الإِىأاخ اٌّرٛفشج فٟ اٌرذس٠ة ٌشفغ ِغرٜٛ اٌلاػث١ٓ اٌمذسج ػٍٝ اع

 اٌفٕٟ .
   

    ٠غؼٝ إٌٝ ذؽذ٠ذ ِٙاَ ٚأ٘ذاف اٌىادس اٌرذس٠ثٟ اٌّغاػذ 28

 ثانثاً : يجال انتنظيى

    ذٛف١ش ِرطٍثاخ اٌرذس٠ة . 29

    ػمذ اظرّاػاخ دٚس٠ح ٌٍىادس اٌرذس٠ثٟ ٚاٌلاػث١ٓ . 31

    اٌّشاوً اٌرٟ ذؽذز أشٕاء اٌرذس٠ة ٚاٌّثاس٠اخ إْ ٚظذخ . اٌّغاّ٘ح فٟ ؼً 31

    ذؽذ٠ذ ِٙاَ اٌىادس اٌرذس٠ثٟ اٌّغاػذ ِٚغؤ١ٌٚاذُٙ . 32

    ٠ؼذ ظذٚي أػّاي ٠رؼّٓ اٌخطؾ اٌرٟ ع١عش٠ٙا فٟ اٌٛؼذج اٌرذس٠ث١ح. 33

    ٠ؤوذ ٌٍىادس اٌرذس٠ثٟ اٌّغاػذ ٚاٌلاػث١ٓ ػٍٝ أ١ّ٘ح اٌٛلد ٌٕعاغ ػٍُّٙ . 34

    ٠ٍرضَ تغاػاخ اٌرذس٠ة ٚاٌّثاس٠اخ. 35

36 
٠ٍرضَ تاٌٛلد اٌّخظض ٌٍماءاخ ِغ الإداسج ٚاٌعّٙٛس  ٚاٌلاػث١ٓ ٚاٌىادس اٌرذس٠ثٟ 
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    ٠ؽشص ػٍٝ الاٌرضاَ تأٚلاخ اٌرذس٠ة ِٚٛاػ١ذ اٌّثاس٠اخ . 37
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    ٠ث١ح اٌغاتمح ٌرط٠ٛش ػٍّٟ اٌرذس٠ثٟ ٚاٌفٕٟالاعرفادج ِٓ ذعاستٟ اٌرذس 38
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عرصّاس ػ١ٍّح اٌرغز٠ح اٌشاظؼح لأداء اٌلاػث١ٓ ِٓ اظً ذٕغ١ك ظٙٛدٖ ٌرؽم١ك ا

 الأ٘ذاف اٌّغرمث١ٍح ٌٍٕادٞ .
   

    الا٘رّاَ تٕرائط اٌفش٠ك وأعاط ٌؼ١ٍّح اٌرم٠ُٛ . 04

    الإفادج ِٓ ذماس٠ش اٌّششف١ٓ ػٍٝ اٌفش٠ك . 04
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 (2ممحق )
 مكياس الدمهك الاجتماعي بريغته النهائية

 فقراخ انًقياس خ

ينطثق 

عهي 

 تًايا

ينطثق 

عهي 

 أحيانا

لا 

ينطثق 

عهي 

 أتذا

 علاقح انًذرب تانلاعةيجال أولا : 

    اٌغؼة ػٕذ اسذىاب اٌلاػث١ٓ الأخطاء. ً٘ ٠ّرٍىه 1

    ش٠ك أوصش ِٓ الأٚظٗ الا٠عات١ح .شوض ػٍٝ الأٚظٗ اٌغٍث١ح ٌٍفً٘ ذ 2

3 
ذػُ اٌلاػث١ٓ ػٕذ ِؽاٌٚرُٙ أداء ٚاظثاذُٙ تظٛسج طؽ١ؽح ؼرٝ ٚاْ ٌُ ٠فٛصٚا ً٘ ذ

 .اٌّثاس٠اخفٟ 
   

    أٚ الأداء . اٌّثاس٠اخصّٓ أداء اٌلاػث١ٓ تٕاء ػٍٝ ٔر١عح ً٘ ذ 4

    خثش اٌلاػث١ٓ تاعرّشاس ػّا ٠رٛظة ػ١ٍُٙ فؼٍٗ .ً٘ ذ 5

    تّٛػٛػ١ح تغغ إٌظش ػٓ إٌر١عح. اٌّثاس٠اخّىٓ ِٓ ل١ادج رً٘ ذ 6

    ؽرط ٚاػرشع تاعرّشاس ػٍٝ لشاساخ اٌؽىُ.ً٘ ذ 7

    شؼش اٌلاػث١ٓ تمذسذُٙ ػٍٝ اٌغ١طشج ػٍٝ ِعش٠اخ اٌٍؼة ٚذغ١١ش اٌّٛالف.ً٘ ذ 8

    ٛظٗ اٌٍَٛ ٚإٌمذ ٌلاػث١ٓ ػٓ الأخطاء اٌّشذىثح أشٕاء الأداء .ً٘ ذ 9

    ّاسط ؼشواخ أٚ إ٠ؽاءاخ ٚذؼ١ٍماخ ذُٕ ػٓ ػذَ اٌشػا ذعاٖ اٌلاػث١ًٓ ذ٘ 11

    ٚاٌرؽىُ تغٍٛو١اذٟ . اٌّثاس٠اخاٌمذسج ػٍٝ  ػثؾ ٔفغٟ أشٕاء  هٌذ٠ً٘  11

    اخز ػٍٝ ػاذمٟ اٌّغؤ١ٌٚاخ اٌرشت٠ٛح ٚاٌرٟ ذؼذ ِّٙح ٌؼٍّٟ .ً٘ ذ 12

    رؼاًِ تظذق ِغ اٌلاػث١ٓ .ً٘ ذ 13
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    لثً اٌلاػث١ٓ . اٌّثاس٠اختّٛاػ١ذ اٌؽؼٛس إٌٝ  ٍرضًَ٘ ذ 14

    ؼاًِ ظ١ّغ  اٌلاػث١ٓ ػٍٝ ؼذ عٛاء .ً٘ ذ 15

    غرط١غ ػثؾ أفؼالاذٟ فٟ اٌّٛالف اٌظؼثح ٚاٌّؽشظحً٘ ذ 16

    غرؼًّ ِثذأ اٌصٛاب ٚاٌؼماب ِغ اٌلاػث١ٓ .ً٘ ذ 17

    ِغ اٌلاػث١ٓ ػلالاخ اظرّاػ١ح ظ١ذج. هذشتطً٘  18

    ششن اٌلاػث١ٓ فٟ ذؽذ٠ذ اؼر١اظاذُٙ ٌرؽم١ك أ٘ذاف اٌفش٠ك .ً٘ ذ 19

 شا١ٔا : ِعاي ػلالح اٌلاػة ِغ اٌّذسب

    ذرغُ اٌؼلالح ت١ٓ اٌلاػة ٚاٌّذسب تالاؼرشاَ اٌّرثادي . ً٘ 21

    ٠ٕظش اٌلاػة إٌٝ اٌّذسب ٔظشج أت٠ٛح ٠ٕظش ِٓ خلاٌٙا ػٍٝ أٗ أب ِٚشتٟ . ً٘ 21

    طٍة ِٕٗ ِٓ لثً اٌّذسب ِٓ ٚاظثاخ ِٚٙاَ ػٍٝ أفؼً ٚظٗ .٠ٍثٟ ِا ٠ ً٘ 22
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ذىْٛ اٌؼلالح ت١ٓ اٌلاػة ٚاٌّذسب ِث١ٕح ػٍٝ أعاط اٌرؼاْٚ اٌّشرشن ت١ٓ  ً٘

 اٌطشف١ٓ.
   

    ذىْٛ ذظشفاذٗ ٚعٍٛو١اذٗ ِرّاش١ح ِغ الأخلاق ٚاٌم١ُ إٌث١ٍح . ً٘ 24

 انًساعذعلاقح انًذرب تانكادر انتذريثي يجال ثانثاً : 

    ذرغُ تاٌرؼاْٚ ِغ اٌّغاػذ٠ٓ . هػلالاذً٘  25

    رؼاًِ تاٌرغاٚٞ ِغ ظ١ّغ أفشاد اٌىادس اٌرذس٠ثٟ اٌّغاػذً٘ ذ 26

    ؽرشَ لٕاػاخ اٌىادس اٌرذس٠ثٟ اٌّغاػذ ٚأفىاسُ٘ .ً٘ ذ 27

    رفُٙ ٚظٙاخ ٔظش اٌىادس اٌرذس٠ثٟ اٌّغاػذ .ً٘ ذ 28

    ح ٌٍىادس اٌرذس٠ثٟ اٌّغاػذذ١ّض اٌمذساخ اٌّخرٍفً٘  29

    غ١ش أّٔاؽ أعا١ٌة اٌرؼاًِ ٚفما ٌطث١ؼح عٍٛن اٌىادس اٌرذس٠ثٟ اٌّغاػذً٘ ذ 31

    تئشثاع اٌؽاظاخ اٌشخظ١ح ٌٍىادس اٌرذس٠ثٟ اٌّغاػذ. ً٘ ذٙرُ 31

    شاسن اٌىادس اٌرذس٠ثٟ اٌّغاػذ فٟ إٌّاعثاخ اٌرٟ ذٛاظُٙٙ .ً٘ ذ 32

 ح انًذرب تىسائم الإعلاو وانجًهىرعلاقيجال راتعاً : 

    ٛاوة اٌرطٛساخ اٌؽاطٍح  فٟ ٚعائً الإػلاَ فٟ ِخرٍف أٔٛاػٙا .ً٘ ذ 33

    رّذ ٚعائً الإػلاَ اٌّغّٛػح ٚاٌّشئ١ح فٟ سطذ الأخثاس ِٚرطٍثاذٙا .ً٘ ذؼ 34

35 
١ُ ػلالاخ ِر١ٕح ِغ اٌّرخظظ١ٓ فٟ ٚعائً الإػلاَ ِٓ ِشاع١ٍٓ ٚإػلا١١ِٓ ً٘ ذم

 ِمذِٟ تشاِط .ٚ
   

    ؽ١ثح ِغ اٌعّٙٛس ٚساتطح اٌّشعؼ١ٓ . هػلالاذً٘  36

    ؼًّ ػٍٝ غشط الإؼغاط تاٌّغؤ١ٌٚح اٌعّاػ١ح ٌشاتطح اٌّشعؼ١ٓ ذعاٖ اٌفش٠ك .ً٘ ذ 37

    ؼمذ ٌماءاخ ِغ ساتطح اٌّشعؼ١ٓ ٌرذاسط أٚػاع اٌفش٠كً٘ ذ 38

    ٌفاظ إٌات١ح ذعاٖ اٌلاػث١ٓٗ ساتطح اٌّشعؼ١ٓ ػٍٝ ػذَ اعرؼّاي الأذٛظً٘  39

    ؽس ساتطح اٌّشعؼ١ٓ ػٍٝ ِؤاصسج اٌفش٠ك فٟ وً اٌظشٚف دْٚ اعرصٕاء .ً٘ ذ 41

    ٗ ساتطح اٌّشعؼ١ٓ تؼذَ اٌرذخً فٟ لشاساخ اٌىادس اٌرذس٠ثٟ .ذٛظً٘  41

    رمثً أرماداخ ساتطح اٌّشعؼ١ٓ اٌثٕاءج .ً٘ ذ 42

    ىاس ٌذٜ اٌعّٙٛس ٚساتطح  اٌّشعؼ١ٓ .خٍك سٚغ الاتر ػًّ ػًً٘ ذؼًّ  43

 


