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Strategic Thinking and Its Relationship to Organizational Excellence 

among School Sports Departments Officials from the Perspective of 

Coaches of Training Centers Units in the Directorates of Education in 

the Central and Southern Provinces 

Abstract 
The importance of the research lies in clarifying the relationship between strategic 

thinking and organizational excellence among officials of school sports departments 
from the perspective of coaches of training centers units in the Directorates of Education 
in the central and southern provinces in the departments of sports and school activities. 
This may represent a turning point in the departments of sports and school activities due 
to its impact on the effectiveness of the institution, its strategies, and its decisions. The 
research problem was: (What is the relationship between strategic thinking and 
organizational excellence among officials of school sports departments from the 
perspective of coaches of training centers units in the Directorates of Education in the 
central and southern provinces. The most important objectives include preparing two 
scales: strategic thinking and organizational excellence for officials of school sports 
departments from the perspective of coaches of training centers units in the Directorates 
of Education in the central and southern provinces. Chapter Three included the research 
methodology, field procedures, scientific foundations, and statistical treatments. Chapter 
Four included the presentation, analysis, and discussion of results and identifying the 
relationship between them. The most important conclusion was that the administrations 
of school sports departments in the Directorates of Education employ only a limited 
portion of their resources, capabilities, material and technical potentials, and their 
leadership, administrative, and organizational skills to improve their level of 
organizational excellence. The most important recommendation is to adopt research, 
development, and evaluation processes based on scientific foundations and standards to 
achieve administrative and organizational integration in school sports departments and 
to develop their ability to keep pace with rapid changes in their external environment in 
order to achieve organizational excellence. 
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 الملخص

 

والتثلل  التشييسث  لسدثيول   ثع  التفك ث  استثت اتي    نقثة يث العلا وضث تتكسن أهسية البحث  يث  
لت ويثثثا  ةحاييثثثا  الوتثثث  ةثثثيةو  وةثثثيةوا  ومثثثي  الس ابثثث  التيةي يثثثة  ال ياضثثثية السيةتثثثية ةثثثن و  ثثثة  يثثث 

 ال ياضثثث  اقدثثثام الشذثثثا يعثثثي   تثثثة تحثثثول يثثث  قثثثي الثثث   و يثثث  اقدثثثام الشذثثثا  ال ياضثثث  والسيةتثثث   وال شثثثو 
التفك ث   ةيكا ت )ةثا علاقثةذكلة البح  اةا  ،واتت اتي يات ا وق اةات االسيتدة لتلث  ها ي  ياعلية  والسيةت 

ةثثيةو  وةثثيةوا  ومثثي   ال ياضثثية السيةتثثية ةثثن و  ثثة  يثث التثثلل  التشييسثث  لسدثثيول   ثثع  ب استثثت اتي  
اعثثثثثياا ةكياتثثثثث  التفك ثثثثث   ي ثثثثثو واهثثثثثد ا هثثثثثيا  (،لت ويثثثثثا  ةحاييثثثثثا  الوتثثثثث  وال شثثثثثو الس ابثثثثث  التيةي يثثثثثة 

استثثت اتي   والتثثلل  التشييسثث  لسدثثيول   ثثع  ال ياضثثية السيةتثثية ةثثن و  ثثة  يثث  ةثثيةو  وةثثيةوا  ومثثي  
وا  اءاتث   ، اةثا الفرثا اللالث  يتزثسن ةش  يثة البحث ييثا  الوتث  وال شثو الس اب  التيةي ية لت ويا  ةحا

تحل ا وةشاقذة الشتائج ع ض و  والسعال ا  الإمرائية، اةا الفرا ال ابع يتزسنالس يا ية وا تس العلسية 
ة إااةا   ثثثع  ال ياضثثثة السيةتثثثية يثثث  ةثثثي  يا  الت ويثثثان  كثثثان وإي ثثثاا العلاقثثثة ييسثثثا ي ش سثثثا، واهثثثد اتثثثتشتا 

ية لتحد ن توظف ال ل ا ةن ةواةاها وإةكا يات ا وقيةات ا السااية والت شية وة اةات ا الكيااية والإااةية والتشييس
اعتساا عسليا  البح  والتتوي  والت  يد ال ائد على أتس وةعا     هو واهد توصية ،ةدتوى تلل  ا التشييس 

 ياضة السيةتية وتشسية قيةت ا علثى ةواببثة التي  ث ا  علسية لتح    التكاةا الإااة  والتشييس  ي   ع  ال
 الستداةعة ي  ي ئت ا الخاة ية لتكون ةتلل ة تشييسياَ.
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 التعريف بالبحث.-1
 مقدمة البحث وأىميتو: 1-1

تعثي الإااة  بذثثكا عثثام هث  ال ك ثث   ا تثثام لكثثا عسثا ة شثث  علثثى أتثثس علسيثة صثثحيحة ويعالثثة تعتسثثي 
إذ إ ث  س يسكثن  ،وقثت وولقثا كلفثة ةسكشثة أقرث على أتال   إااةية مي لة تكفا يت ييد الخيةا  العاةة ي  

إذ ، إااة  يعالثة ي  ثاحايظ على ه ا الش اح إس إذا تواي   تأن  اكسا س يسكش  ،ةكون  ا حتأن  ةيتدة   
وةثن ا ثا تح  ث  ال ثي  س  تدعى كا ةيتدة الى التس   واخ  ةكا ة ةعت    وت  السحي  ال   تشذث  ييث 

 ا هيا  الستلووة.يي ل ا ةن توي   ال و السلائد لعاةل  ا متى  تدشى ل د التس    وتح    
العاةل ن ي  السيتدا  الت وويثة،  ي ن علاقةالااء و ا   لع  اوةاً ماتساً ي  تع ي تي   التفك   استت اي

 أن يدثثثاعي يثثث  ي ثثثد است اهثثثا  والتي ثثث ا  يثثث  ال  ئثثثة الخاة يثثثة والياخليثثثة التثثث  قثثثي تثثثيث  علثثثى م ثثث  يسكثثثن
ةثثع  لتكيثث تتثثوي  اتثثت اتي يا  ة و ثثة تتثثي  ل ثثا اةثثن وغ  هثثا  ةثثن خثثلال ي ثثد هثث ل العواةثثا فدثث ا  السيتدثثة

وقي ملا التفك ث  استثت اتي   الث   يعت ث   ،التعليسية والت ووية بالسيتدةالخاصة  ي التحييا  والف ص ال ي 
أتام صياغة استت اتي ية وي   ي   ةع يية على ا   عشر   وه   يحيا ب اء السيتدا  السختلفثة التث  

  ثثثثثث ن ات ثثثثثثال السيتدثثثثثثة إ اء تعسثثثثثثا يثثثثثث  ةحثثثثثثي  ي ئثثثثثث  ةتي ثثثثثث  وع ثثثثثث  عشثثثثثث  بال وتثثثثثثت  استثثثثثثت اتي   الثثثثثث   
 (.40.2020ي ئت ا)خل ا.محمد.

التعليسيثثة والت وويثثة  لعثثاةل ن يثث  السيتدثثا للأيثث اا ا السدثثتوى العثثال  والستس ثث ي ثثو  لتثثلل  التشييسثث اةثثا ا
والث   يي ث   ليثاً يث  ةختلثف ةدثتويات ا عسل ثد  وي اً لسا يستلكو   ةن قيةا  وإةكا يا  ايتكاةيثة يث  ة ثال

ةثن ةثي    ة   تس   بالس و ة الإااةية والل ة الستباالة والتعاون السذت ك ي ن أعزاء السيتدا وي    ج إاا
الستداةعة و ياا  قايل ت ا لسواببة التتوةا  والت  تدعى الى تتوي  وتحد ن ةدتويا  أاائ ا،  واي اا عاةل ن

الستلل ة  تد الوصول إل  ثا وإلثى  وإن السيتدا ، الإااة  الفش  و  ووالذكا ال   يداهد ي  ةيع ةدتوى أاائ ا
أاائ ثثثا الستس ثثث  ةثثثن خثثثلال إعثثثياا وصثثثياغة اتثثثت اتي ية ةتشاتثثث ة وةتكاةلثثثة تتزثثثسن اتثثثتخيام ة سوعثثثة ةثثثن 
السباائ وال كائ  ا تاتية لتو ي  ات اها  وتلوكيا  السيتدة  حو ا يزا وتح    الشتائج الإي ايية ةثن 

 (.144.2016)ع ي الشاص .اثاة.ل ا لفعال والكفوءخلال قيام السيتدة بعسلية إااة  ا ااء ا
التث  يساةتث ا التلبثة  ال ياضثية والت وويثة والتعليسيثة يعي الشذا  ال ياض  وامثي ةثن أهثد ا  ذثتةم   و 

ا  ذثثتة العلسيثثة ك لسثثياةمالس ابثث  التيةي يثثة التابعثة لذثثع  ال ياضثثية السيةتثثية يث  ا قدثثام الثثى  ا ث  ا يث 
ا هسيثثة  ثثاء  لكو  ثثا تسلثثا ةتشفدثثثاً للتاقثثة ال دثثسية والح كيثثة وي ثثي ي  ثثا التلبثثة ي صثثثة والفشيثثة وإن هثث ل 

للثثتخلم ةثثن الزثثيو  اليةاتثثية واوةهثثا الك  ثث  يثث  تشسيثثة الشثثوام  ال ي يثثة والرثثحية متثثى غثثي  ةساةتثثت ا 
 الذثع تلث   يث  ةتتلباً وأتلوواً للحيا  أبل  ةن كو   ةتتلبا للستعة والت وي  وإن اسةت ثاء بسدثتوى ال ياضثة

وةثثن ال كثثائ  ا تاتثثية التثث   لتثثلث  ل السبا ثث  علثثى السدثثتوى ال ياضثث  العثثامة ةثثن الستتلبثثا  الح ويثثة وال اةثث
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الثث   يعثثي العشرثث  الح ثثو  يثث     ثثع  ال ياضثثة السيةتثثية وةثثيةو  د و يدثثتشي عل  ثثا هثث ا اسةت ثثاء هثثو ةدثثيول
 .الشذا  ال ياض 

والتثثلل  التشييسثث  لسدثثيول   ثثع  التفك ثث  استثثت اتي    نقثثة يثث العلا وضثث توتكسثثن أهسيثثة البحثث  يثث  
لت ويثثثا  ةحاييثثثا  الوتثثث  ةثثثيةو  وةثثثيةوا  ومثثثي  الس ابثثث  التيةي يثثثة  ال ياضثثثية السيةتثثثية ةثثثن و  ثثثة  يثثث 

لتلث  هثا تلث  ا قدثام والذثع   يعثي   تثة تحثول يث قثي ال   و ي  اقدام الشذا  ال ياض  والسيةت   وال شو 
 . اتي يات ا وق اةات اواتتالسيتدة ي  ياعلية 

 .مذكمة البحث 1-2
التلل  التشييسث  ب التفك   استت اتي   ة)ةا علاقالإ ابة على الديال التال : تتلخم ةذكلة البح  ي 

لت ويثثثثا  ةثثثثيةو  وةثثثثيةوا  ومثثثثي  الس ابثثثث  التيةي يثثثثة  لسدثثثثيول   ثثثثع  ال ياضثثثثية السيةتثثثثية ةثثثثن و  ثثثثة  يثثثث 
اثشثثاء تشيثثيد الشذثثا  ال ياضثث  والكذثثف   يثث  ةثثي  يا  اقدثثاماوة لسثثا ل ثثد ةثثن  (،ةحاييثثا  الوتثث  وال شثثو 

وتدثثثت ي   سيثثثع الس امثثثا  التلبثثثةالسواهثثث  ال ياضثثثية وتشسيثثثة الذخرثثثية لثثثيى  عثثث  وت البتثثثوس  السيةتثثثية
 .بسا ي  د ذو  اسمتيا ا  الخاصة التعليسية

 أىداف البحث. 1-3

ال ياضثثية السيةتثثية ةثثن و  ثثة  والتثثلل  التشييسثث  لسدثثيول   ثثع  التفك ثث  استثثت اتي   ةكياتثث  اعثثياا (1
 .لت ويا  ةحاييا  الوت  وال شو ةيةو  وةيةوا  ومي  الس اب  التيةي ية   ي 

لسديول   ع  ال ياضية السيةتية ةن و  ة  التلل  التشييس و  التفك   استت اتي  ةع ية العلاقة ي ن  (2
 .ال شو لت ويا  ةحاييا  الوت  و ةيةو  وةيةوا  ومي  الس اب  التيةي ية   ي 

   مجالات البحث: 1-4
ي   لت ويا  ةحاييا  الوت  وال شو ةيةو  وةيةوا  ومي  الس اب  التيةي ية  المجال البذري: 1-4-1

 (.2025-2024للعام اليةات  ) الع اق
 .(2026/  3/ 26ولياية  2025/ 12/ 3)ةن السي   المجال الزماني: 1-4-2
التيةي يثثثة التابعثثثة لذثثثع  ال ياضثثثة السيةتثثثية  قدثثثام الشذثثثا  الس ابثثث   ة ثثث ا  المجاااال المكااااني: 1-4-3

  .ي  الع اق لت ويا  ةحاييا  الوت  وال شو  ال ياض  والكذف 
 البحث واجراءاتو الميدانية.  منيجية-2
 منيج البحث. 2-1

العلاقثثثثا  اسةتباليثثثثة لسلائستثثثث  ل يعثثثثة   ذ تحل لثثثث ال با تثثثثلو السثثثثش ج الوصثثثثف   اناتثثثثتخيم الباملثثثث    
 بح .السذكلة وأهيا  ال
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 مجتمع وعينة البحث. 2-2
بسدثثيول   ثثع  ال ياضثثة السيةتثثية ب دثثد الشذثثا  ال ياضثث  ةثثن ق ثثا الباملثثان  تثثد تحي ثثي ة تسثثع البحثث 

 الع شة السدت يية.يسللون  ( م  للت وية ةي  يا  9والكذف  ي  )
بذع  ال ياضثة السيةتثية ب دثد ةيةو  وةيةوا  ومي  الس اب  التيةي ية  سا ا تسا ة تسع البح  علىب

والوتث لة للحرثول علثى ال يا ثا  الخاصثة  واستاتثية يسللون الع شة البحليةالشذا  ال ياض  والكذف  م   
بت ي ثثثة  تثثثد اختيثثثاة الس تسثثثع كثثثاةلاً ، م ثثث  ةثثثية  وةيةوثثثة( 206وولثثثد عثثثياهد ) بس تسثثثع البحثثث  ا صثثثل 

 وال يول اا ال    ن ذل . بالت ي ة العذوائيةع شا   ت ديس ا الى ثلاث ةا وتدالحر  الذا
 (1جضٗه )

  فٜ ٍذخفظخص حىفغحص حلأٗؿظ ٗحىجْ٘د ٗػْٞش حفغحص حىزذغ ٝزِٞ ط٘ػٝغ ٍجظَغ

 ص
حقـخً حىْشخط حىغٝخضٜ ٗحىنشفٜ فٜ 

 ٍذخفظخص حىفغحص حلأٗؿظ ٗحىجْ٘د

ٍـئٗىٜ شؼذ 

 حىغٝخضش حىَضعؿٞش

 حىَضعرِٞ

 ٗحىَضعرخص

حىؼْٞش 

 حلاؿظطلاػٞش

ػْٞش 

 حلاػضحص
 ػْٞش حىظطزٞق

 11 7 6 66 1 حىَؼْٚ 1

 9 8 5 66 1 حىضٝ٘حّٞش 6

 16 16 4 16 1 رخرو 1

 11 6 1 62 1 حىْجف حلاشغف 4

 15 9 5 69 1 مغرلاء 5

 11 6 1 62 1 حىْخطغٝش 6

 17 16 7 16 1 حىزظغس 7

 11 6 4 61 1 ٍٞـخُ 8

 121 66 17 626 8 حىَجَ٘ع حىنيٜ

 .في البحث عممةالمدت أدوات البحث والأجيزة 2-3
 . ال ياةا  الس يا ية ل سع السعلوةا 
   تف يد ال يا ا . سع و اتتساة 
   .اتتبا ا  ةأ  الخ  اء 
 .السرااة والس ا ع الع وية وا  ش ية 
  الإ ت   ت(.اسلكت و ية  بكة السعلوةا  اليولية( 
 ( ا  ماتو  ةحسول  وع  (DELL  . 

 .إجراءات البحث الميدانية 2-4
 .بحثال مقياسيتحديد  2-4-1

 بسف ثوم بعي البح  والت ر  يث  ا اييثا  والسرثااة والس ا ثع العلسيثة واليةاتثا  الدثاب ة ذا  الرثلة 
يثثث  ة ثثثال الإااة   واستثثثتعا ة بثثثعةاء بعثثث  الخ ثثث اء والسخترثثث ن)التفك ثثث  استثثثت اتي  ، التثثثلل  التشييسثثث (، 

 ثثي يلثثد م ثث   ،الحثثال  ةثثن ا ثثا الوصثثول الثثى الرثثيية الش ائيثة لإ ثث اءا  البحثث ال ياضثية والإااة  العاةثثة و 
اعثياا  ، لث ل  تَتلث ةتي ث ا  البحث  على مي علس ا اةاتة تثاب ة يث  الس ثال ال ياضث  قثي تشاولثت انالبامل
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الس ابثثث  ومثثثي   سثثثيةو  وةثثثيةوا بالبحثثث  الستسللثثثة  لع شثثثةالتفك ثثث  استثثثت اتي  ، التثثثلل  التشييسثثث ( )ياتثثث  ةك
 .ي  الع اق التيةي ية لت ويا  ةحاييا  الوت  وال شو 

 .مقياسي البحثحاور وعبارات تحديد م 2-4-2
 بكة السعلوةا  اليوليثة اسللاع على و  على اساييا  والس ا ع واليةاتا  الداب ة انبعي اللاع البامل
ن بعلثثد الإااة  ال ياضثثية سخترثث الخ ثث اء و الس سوعثثة ةثثن واترثثال  ب ول ائثث  بالس ثثا يس ذا  العلاقثثة الس تبتثثة

ةحاوة  4)الحالية، ومد  است   لس ا يس اليةاتةوعباةا   عي  ةحاوة انميا الباملم   والإااة  العاةة، 
 11يواقثع سث  التثلل  التشيي ةحثاوة لسكيثام 4عبثاةا  لكثا ةحثوة( و) 8يواقثع التفك   استت اتي    لسكيام

ةثع الحث ص  ةثن ةحثاوة الس ثا يس السع وضثة ةحثوة ، م   تد اقت اح تع ي   ي   لكثالكا ةحوة( عباة 
تثد عث ض م ث  ، الس ثا يس ثوه  اليثاه   السيةوتثة والسف ثوم السدثت ي  ةثن السحاوة  على أن تعكس ه ل

، ((1)ةلحث  ) والستخررث نعلثى ة سوعثة ةثن الخ ث اء والعباةا  الس ت مة ةن ق ا الباملثان  السحاوةه ل 
، بالإضثثاية إلثثى ت ثثييد ة ت مثثا  تتعلثث  ب ةكا يثثة السحثثاوة وعباةات ثثالُلثث  ةثثش د ت  ثثيد ةثثيى صثثلامية هثث ل و 

تثثثد تو يثثثع ذلثثث   وعثثثي، و أو تعثثثي ا أو مثثث   أ  ةحثثثوة غ ثثث  ةلائثثثدالسحثثثاوة الإضثثثاية أو الثثثيةج يثثث ن بعثثث  
 ثثثعبة  كفثثثاء  وعسثثثا وو ثثثي  قيثثثام ةثثثيى، ةحثثثاوة اليةاتثثثة بت ي ثثثة ةشيسثثثة لزثثثسان تيتيثثثة كايثثثةالعبثثثاةا  

يثثث  ترثثثسيد  ةكيثثثام خساتثثث  ةتثثثية  علثثثىان ، واعتسثثثي الباملثثثالس ابثثث  التيةي يثثثةومثثثي  ال ياضثثثة السيةتثثثية و 
 والفشيثة لذثعبة ال ياضثة السيةتثية لتتشات  ةع ل يعة ال  ئة الإااةيةالعباةا   وقي تد ضب  صياغة ،الإ ابة

، بح ثث  تكثثون التابعثثة ل دثثد الشذثثا  ال ياضثث  والكذثثف ةثثن ةثثيةاء وةثثيةو ن وةثثيةوا  وكثث ل  العثثاةل ن ي  ثثا 
 ةع ة اعا  السعا    التالية: ا تئلة واضحة وةبا   

  ال   تكيد .السحوة ة تبتة ةبا    بسزسون  عباة أن تكون كا 
    بالوضوح والتحي ي اون غسوض. العباة أن تتس 
 اغة بديتة وت لة الف د للفئة السدت يية.أن تكون الري 

التفك ث   ويً ا ل  ل السعا    لزسان تح    ةكيام اق ث  وةوضثوع  لكيثام العباةا تد إعياا ووعي ذل  
ةثثيةو  وةثثيةوا  ومثثي   لسدثثيول   ثثع  ال ياضثثية السيةتثثية ةثثن و  ثثة  يثث استثثت اتي   والتثثلل  التشييسثث  

، وتثثثد اتثثثت  اع  سيثثثع استثثثتساةا  السع وضثثثة علثثثى ةحاييثثثا  الوتثثث  وال شثثثو  لت ويثثثا الس ابثثث  التيةي يثثثة 
الدثثاا  الخ ثث اء والسخترثث ن ةثثن اون إضثثاية أ  عبثثاةا  علثثى السحثثاوة الس ت مثثة للس ثثا يس السدثثتخيةة يثث  

 ((.2ةلح  ))البح  
 .مقياسي البحثتعميمات الإجابة عن  2-4-3

وةوعث  يث  إعثياا ، للسدت    كيفية الإ ابة عن عباةات إن إعياا التعليسا  الخاصة بالسكيام توض  
ه ل التعليسا  أن تكون واضحة وت لة وةف وةة ول ياا  الوضوح تزسشت التعليسا  عن كيفية الإ ابة عن 
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بكا ص امة واقة وتتحيى الإ ابة بالد ية التاةة  غ اض العباةا  وض وة  الإ ابة عن  سيع  ،عباةا ال
 تعليسا  للسكيام وه  كالآت : انالباملوأعي  ،البح  العلس 

  كاية. العباةا أة و ةش  الإ ابة عن 
  .ليدت هشاك أ اب  صحيحة وأ اب  خالئة 
  . س ااع  ل ك  استد علسا ان اس ابا  تتحفظ بد ية وس تدتخيم اس  غ اض البح  العلس 
  عباة س تزع أبل  ةن علاةة وامي  أةام كا . 

  لمقياسي البحث. الاستطلاعيةالتجربة  2-4-4
ةثيةو  وةثيةوا  ومثي   اليةاتة على ع شة ةيلفثة ةثن استتتلاعية لس ا يسب   اء الت  وة  انقام البامل

(، 19/12/2025-5ةثية  وةيةوثة( للسثي  ) 37لذثع  ال ياضثية السيةتثية وولثد عثياها )الس اب  التيةي ية 
 وكان الي ض ةش ا ةا  ل :

  عباةا  الس ا يس.ةع ية ةيى وضوح 
   الس ا يسوضوح تعليسا. 
  ضسن الوقت السخرم. عباةا  الس ا يسأةكا ية ةلامية 
  وت ولة ي س ا واقة صياغت ا. الس ا يس عباةا تلاةة 
 ((3)ةلح )ةع ية ةيى كفاء  الف ي  السداعي. 

يس ووثثث ل  اصثثثبحت الس ثثثا اقي ثثثة(  20-11كثثثان ةثثثن ) واتزثثث  ان ةتوتثثث  الوقثثثت السدثثثتي ق ل  ابثثثة
يثثث   عباةت ثثثامرثثثائ  ولكذثثثف كفثثثاء   ثثثا التحل ثثثا الإأ ثثثاه   للتت  ثثث  ةثثثن  وعباةت ثثثاوةحاوةهثثثا يتعليسات ثثثا 

 .الس ا يس السدتخيةة ي  البح 
 .)عينة الاعداد( التجربة الرئيدية لمقياسي البحث 2-4-5

ةثثثن خثثثلال ( ت  وثثثة اسعثثثياا)   اء بثثث انبعثثثي ابتسثثثال ا ثثث اءا  التت  ثثث  استثثثتتلاع  با ثثث  الباملثثث     
ووسداعي  ي ي   ةن ة تسع البح  الكل  (ةية  وةيةوة 66والبالية )الع شة السختاة   تت    الس ا يس على

و ثثي  ا ثث اء و  وتعسيس ثثا، أيزثثاليثث ض الحرثثول علثثى  تثثائج ( 23/1/2026-11) للفتثث   العسثثا السدثثاعي
   يزثثلًا عثثن اتثثتخ ا  ةي ثث   ل ،الثثياخعسليثثة التحل ثثا اسمرثثائ  باسعتسثثاا علثثى ال ثثية  التس  يثثة واستدثثاق 

 .للسكيات نالريق واللبا  
 لعبارات مقياسي البحث. الاحرائيالتحميل  2-4-6

ليث ض  اسعثيااةن الستتلبا  الس سة والز وةية ي  عسلية  الس ا يس لعباةا يعتي التحل ا اسمرائ  
 ةا  ل :  لعباةا  الس ا يس، م   اتتخيم الباملان مدا  ال ية  التس  ية واستداق الياخل  

 .القدرة التميزية )المجموعتان الطرفيتان(- أ
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ي ري ي ا ال ية  على التس    يث ن ا يث اا الحاصثل ن علثى اة ثا  ة تفعثة والحاصثل ن علثى اة ثا  
تثثد تف يثثد إ ابثثا  ةشخفزثثة يثث  اتثثتساة  السكيثثام، ووويثثة الحرثثول علثثى ال ثثية  التس  يثثة لعبثثاةا  السكياتثث ن 

ةثثثية  وةيةوثثثة( ب ثثثيول  تزثثثسن اة ثثثا   66ع شثثثة اسعثثثياا الخاصثثثة بالتحل ثثثا الإمرثثثائ  البثثثالد عثثثياهد )
العبثثاةا  والس سثثوع الكلثث  لثثية ا  كثثا ةثثية  وةيةوثثة يثث  الع شثثة إذ تثثد ت ت   ثثا تشا ليثثا ةثثن أعلثثى إلثثى أا ثثى 

التثث ي ت ن الستدثثاويت ن العثثيا يثث  كثثا  اة ثثة وعلثثى ويثث  الية ثثة الكليثثة، ثثثد تثثد اتثثتخيام أتثثلو  الس سثثوعت ن
%( لتحي ثثي الس سوعثثة العليثثا والثثي يا ليكثثون 27%(، وةثثن ثثثد ضثث   عثثيا الع شثثة يثث   دثثبة ) 27ة سوعثثة ) 

( ةثية  وةيةوثة، وةثن ثثد تثد 18( ةثية  وةيةوثة ويث  الس سوعثة الثي يا )  18العيا يث  الس سوعثة العليثا ) 
( للع شثثثثا  غ ثثثث  الست ابتثثثثة لكثثثثا عبثثثثاة  ةثثثثن عبثثثثاةا  t-testةعال ثثثثة  تثثثثائج اة ثثثثا  الس سثثثثوعت ن ب ثثثثا ون )

 (.3( و)2الس ا يس، وكسا ي  ال يول )
 (6) جضٗه

فٜ  ٝزِٞ حى٘ؿظ حىذـخرٜ ٗحلاّذغحف حىَؼٞخعٛ ىيَجَ٘ػظِٞ حىؼيٞخ ٗحىضّٞخ ٗحىقَٞش حىظخثٞش حىَذـ٘رش ٗصلاىظٖخ

 حىظفنٞغ حلاؿظغحطٞجٜدـخد حىقضعس حىظَٞٞؼٝش ىَقٞخؽ 

 ٞشحىَذخٗع حىفغػ
عقٌ 

 حىؼزخعس

 حىَجَ٘ػش حىضّٞخ حىَجَ٘ػش حىؼيٞخ

 حىقَٞش حىظخثٞش
ٍـظ٘ٙ 

 حىضلاىش
حى٘ؿظ 

 حىذـخرٜ

حلاّذغحف 

 حىَؼٞخعٛ

حى٘ؿظ 

 حىذـخرٜ

حلاّذغحف 

 حىَؼٞخعٛ

حىظ٘جٞٔ 

 حلاؿظغحطٞجٜ

1 41111 21676 11189 11145 81686 21222 

6 41256 21765 11444 11246 81768 21222 

1 41256 21826 11678 21669 111682 21222 

4 41111 21581 11522 11622 81121 21222 

5 41678 21575 11678 21669 141416 21222 

6 41444 21616 11444 11246 121519 21222 

7 41666 21647 11556 11694 71861 21222 

8 41256 21416 11189 21916 111642 21222 

 حصعحك حىْظخً

1 11611 21778 11189 21916 71845 21222 

6 11778 21828 11111 21842 81895 21222 

1 41111 21676 11556 11694 71468 21222 

4 11944 21519 11522 11152 81166 21222 

5 11944 21826 11444 11246 81267 21222 

6 41111 21581 11444 11246 91478 21222 

7 11889 21922 11444 11246 71511 21222 

8 41256 21416 11189 21916 111642 21222 

 حىظفنٞغ حىظذيٞيٜ

1 11889 21758 11189 21979 81567 21222 

6 41256 21826 11611 11462 61159 21222 

1 11811 21514 11522 11152 71855 21222 

4 11522 21727 11111 21767 81816 21222 

5 11944 21826 11522 11152 71194 21222 

6 41678 21756 11522 11622 81162 21222 

7 11522 21786 11189 21916 71419 21222 

8 41666 21647 11189 21979 121648 21222 

 حىظفنٞغ حىذضؿٜ
1 41666 21828 11111 21767 121999 21222 

6 41167 21514 11444 11246 91941 21222 
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1 41666 21716 11111 21767 111562 21222 

4 41111 21758 11444 11149 81618 21222 

5 11944 21619 11444 11246 81679 21222 

6 11778 21647 11189 21916 91216 21222 

7 11944 21826 11522 11152 71194 21222 

8 41167 21618 11522 11622 81178 21222 

) ( االثة اذا كا ثت قيسثة ةدثتوى اليسلثة اصثي   قيسثة  2.032 (=2-+نم يثة )ن واة ثة( 0,05ةدتوى اليسلة )*        
 .(0,05ةن )

 السكيام ةعشوية )ةس   (.عباةا  ت  ن ان  سيع أعلال  وةن ةلامية ال يول 
 (1) جضٗه

 ٝزِٞ حى٘ؿظ حىذـخرٜ ٗحلاّذغحف حىَؼٞخعٛ ىيَجَ٘ػظِٞ حىؼيٞخ ٗحىضّٞخ ٗحىقَٞش حىظخثٞش حىَذـ٘رش ٗصلاىظٖخ

 حىظؤىق حىظْظَٜٞفٜ دـخد حىقضعس حىظَٞٞؼٝش ىَقٞخؽ 
 حىَذخٗع حىفغػٞش

عقٌ 

 حىؼزخعس

 حىَجَ٘ػش حىضّٞخ حىَجَ٘ػش حىؼيٞخ

 حىقَٞش حىظخثٞش
ٍـظ٘ٙ 

 حىضلاىش
حى٘ؿظ 

 حىذـخرٜ

حلاّذغحف 

 حىَؼٞخعٛ

حى٘ؿظ 

 حىذـخرٜ

حلاّذغحف 

 حىَؼٞخعٛ

 حىظؤىق رخىقٞخصس

1 11556 21784 11189 21916 71661 21222 

6 41167 21857 11189 21979 91258 21222 

1 41256 21826 11111 21767 121425 21222 

4 41666 21548 11444 11246 121216 21222 

5 41666 21716 11111 21767 111562 21222 

6 41111 21758 11444 11149 81618 21222 

7 11944 21619 11444 11246 81679 21222 

8 41666 21716 11111 21767 111562 21222 

9 41111 21485 11556 11694 81511 21222 

12 11889 21816 11189 21916 81567 21222 

11 11778 21647 11189 21916 91216 21222 

حىظؤىق رخىٖٞنو 

 حىظْظَٜٞ

1 41666 21878 11556 11694 71616 21222 

6 41256 21619 11444 11246 91265 21222 

1 41189 21698 11444 11297 91611 21222 

4 11944 21619 11522 11152 71882 21222 

5 41189 21698 11444 11297 91611 21222 

6 11811 21514 11522 11152 71855 21222 

7 11778 21878 11111 21767 81895 21222 

8 11944 21998 11556 11149 61658 21222 

9 11944 21998 11778 11166 51989 21222 

12 11889 11279 11611 21916 61868 21222 

11 11944 21918 61222 11495 41675 21222 

حىظؤىق رخىشضٍش 

 ٗحلارظنخع

1 41256 21918 11944 11556 41942 21222 

6 41678 11218 11611 11217 71787 21222 

1 41256 21998 11667 11681 61611 21222 

4 11811 21786 11611 11217 71646 21222 

5 11189 21916 11611 11217 51452 21222 

6 11611 11217 11667 11188 51611 21222 

7 11944 21998 61222 11682 41661 21222 

8 11778 21878 11611 11145 61171 21222 
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9 11811 11241 11556 11246 61555 21222 

12 11944 21918 11667 11118 61555 21222 

11 11778 11114 11667 11118 51664 21222 

حىظؤىق رخىَؼغفش 

 ٗحىظنْي٘جٞخ

1 11889 21816 11766 11667 61198 21222 

6 11778 11221 11811 11525 41561 21222 

1 11811 11241 11766 11426 51116 21222 

4 11667 21842 11611 11145 61146 21222 

5 11111 21927 11556 21966 51811 21222 

6 11766 11218 11766 11667 51166 21222 

7 41666 21941 11811 11465 51911 21222 

8 11189 21979 11811 11465 11746 21221 

9 41256 21998 11522 21985 71712 21222 

12 41222 11285 11444 21784 81126 21222 

11 41222 21927 11667 11118 61821 21222 

) ( االثة اذا كا ثت قيسثة ةدثتوى اليسلثة اصثي   قيسثة  2.032 (=2-+نواة ثة م يثة )ن( 0,05ةدتوى اليسلة )*        
 .(0,05ةن )

 السكيام ةعشوية )ةس   (.عباةا  ت  ن ان  سيع أعلال  وةن ةلامية ال يول 
 .معامل الاتداق الداخمي-ب

أ  مدثثثا  صثثثيق عبثثثاةا   السكياتثثث نةعاةثثثا استدثثثاق الثثثياخل  يثثث  تحل ثثثا عبثثثاةا  الباملثثثان اتثثثتخيم 
الس ا يس باتتخيام السح  الثياخل  )الية ثة الكليثة للسكيثام( ةثن خثلال إي ثاا العلاقثة اسةتباليثة يث ن اة ثة 

 فدث ،وك ل  اة ة كثا عبثاة  واة ثة السحثوة الث    شتسث  اليث  بالسكيثام   با عباة  والية ة الكلية للسكيام
ستتخ ا  العلاقة اسةتبالية ي ن اة ا  أي اا الع شة البالية  بدي قا ون ةعاةا اسةتبا  ال انواتتخيم البامل

 ، وكسا يلت :(ةية  وةيةوة 66)
  نفدو والمقياس لممحورعلاقة الارتباط بين درجة العبارة والدرجة الكمية. 

ةعاةثثا اةتبثثا  )ي  تثثون( ةثثن أ ثثا التح ثث  ةثثن اليسلثثة السعشويثثة  الباملثثان لإي ثثاا هثث ا السي ثث  اتثثتعسا
علثى كثا عبثاة  ووث ن اة ثات د  (ةثية  وةيةوثة 66لسعاةا اسةتبا  ي ن اة ثا  أيث اا الع شثة البثالد عثياهد )

الكيسثة والسكيام، باتتعسال اختبثاة)ة( إذ ظ ث  بثان  سيثع العبثاةا  ذا  االثة إمرثائية  ن  للسحوةالكلية 
    ن ذل .( 5و) (4وال يول )، ول سيع العباةا  السحدووة

 (4جضٗه )

 حىظٛ طْظَٜ حىٞٔ ٍقٞخؽ حىظفنٞغ حلاؿظغحطٞجٜرخىَذ٘ع ٗ ٝزِٞ قَٞش ٍؼخٍو حعطزخط مو ػزخعس
 حىظفنٞغ حلاؿظغحطٞجٜحٗلاً / ٍقٞخؽ 

 ىظ٘جٞٔ حلاؿظغحطٞجٜحىَذ٘ع حلأٗه / ح

 ص
حعطزخط حىؼزخعس 

 رخىَذ٘ع 
 حىضلاىش

 حعطزخط حىؼزخعس

 رخىَقٞخؽ
 ص حىضلاىش

حعطزخط حىؼزخعس 

 رخىَذ٘ع 
 حىضلاىش

حعطزخط حىؼزخعس 

 رخىَقٞخؽ
 حىضلاىش

 ٍؼْ٘ٛ 21866 ٍؼْ٘ٛ 21856 5 ٍؼْ٘ٛ 21816 ٍؼْ٘ٛ 21819 1

 ٍؼْ٘ٛ 21816 ٍؼْ٘ٛ 21866 6 ٍؼْ٘ٛ 21844 ٍؼْ٘ٛ 21877 6

 ٍؼْ٘ٛ 21861 ٍؼْ٘ٛ 21818 7 ٍؼْ٘ٛ 21786 ٍؼْ٘ٛ 21828 1

 ٍؼْ٘ٛ 21869 ٍؼْ٘ٛ 21872 8 ٍؼْ٘ٛ 21766 ٍؼْ٘ٛ 21847 4

 حىَذ٘ع حىؼخّٜ / أصعحك حىْظخً
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 ص
حعطزخط حىؼزخعس 

 رخىَذ٘ع 
 حىضلاىش

حعطزخط حىؼزخعس 

 رخىَقٞخؽ
 ص حىضلاىش

حعطزخط حىؼزخعس 

 رخىَذ٘ع 
 حىضلاىش

حعطزخط حىؼزخعس 

 رخىَقٞخؽ
 حىضلاىش

 ٍؼْ٘ٛ 21811 ٍؼْ٘ٛ 21874 5 ٍؼْ٘ٛ 21796 ٍؼْ٘ٛ 21829 1

 ٍؼْ٘ٛ 21864 ٍؼْ٘ٛ 21884 6 ٍؼْ٘ٛ 21755 ٍؼْ٘ٛ 21756 6

 ٍؼْ٘ٛ 21825 ٍؼْ٘ٛ 21856 7 ٍؼْ٘ٛ 21852 ٍؼْ٘ٛ 21819 1

 ٍؼْ٘ٛ 21811 ٍؼْ٘ٛ 21886 8 ٍؼْ٘ٛ 21871 ٍؼْ٘ٛ 21919 4

 حىَذ٘ع حىؼخىغ / حىظفنٞغ حىظذيٞيٜ

 ص
حعطزخط حىؼزخعس 

 رخىَذ٘ع 
 حىضلاىش

حعطزخط حىؼزخعس 

 رخىَقٞخؽ
 ص حىضلاىش

حعطزخط حىؼزخعس 

 رخىَذ٘ع 
 حىضلاىش

حعطزخط حىؼزخعس 

 رخىَقٞخؽ
 حىضلاىش

 ٍؼْ٘ٛ 21747 ٍؼْ٘ٛ 21718 5 ٍؼْ٘ٛ 21856 ٍؼْ٘ٛ 21896 1

 ٍؼْ٘ٛ 21821 ٍؼْ٘ٛ 21814 6 ٍؼْ٘ٛ 21811 ٍؼْ٘ٛ 21846 6

 ٍؼْ٘ٛ 21776 ٍؼْ٘ٛ 21826 7 ٍؼْ٘ٛ 21866 ٍؼْ٘ٛ 21887 1

 ٍؼْ٘ٛ 21789 ٍؼْ٘ٛ 21816 8 ٍؼْ٘ٛ 21829 ٍؼْ٘ٛ 21826 4

 حىَذ٘ع حىغحرغ / حىظفنٞغ حىذضؿٜ

 ص
حعطزخط حىؼزخعس 

 رخىَذ٘ع 
 حىضلاىش

حعطزخط حىؼزخعس 

 رخىَقٞخؽ
 ص حىضلاىش

حعطزخط حىؼزخعس 

 رخىَذ٘ع 
 حىضلاىش

حعطزخط حىؼزخعس 

 رخىَقٞخؽ
 حىضلاىش

 ٍؼْ٘ٛ 21771 ٍؼْ٘ٛ 21791 5 ٍؼْ٘ٛ 21791 ٍؼْ٘ٛ 21816 1

 ٍؼْ٘ٛ 21798 ٍؼْ٘ٛ 21829 6 ٍؼْ٘ٛ 21866 ٍؼْ٘ٛ 21846 6

 ٍؼْ٘ٛ 21747 ٍؼْ٘ٛ 21746 7 ٍؼْ٘ٛ 21828 ٍؼْ٘ٛ 21818 1

 ٍؼْ٘ٛ 21841 ٍؼْ٘ٛ 21814 8 ٍؼْ٘ٛ 21786 ٍؼْ٘ٛ 21785 4

 (.0.05وةدتوى اسلة ) 64( = 2-( عشي اة ة م ية ) ن0.325* قيسة )ة( ال يولية =)        
 (5جضٗه )

 حىظٛ طْظَٜ حىٞٔ ٍقٞخؽ حىظؤىق حىظْظَٜٞرخىَذ٘ع ٗ ٝزِٞ قَٞش ٍؼخٍو حعطزخط مو ػزخعس
 حٗلاً / ٍقٞخؽ حىظؤىق حىظْظَٜٞ

 رخىقٞخصس حىظؤىقحىَذ٘ع حلأٗه / 

 ص
حىؼزخعس حعطزخط 

 رخىَذ٘ع 
 حىضلاىش

ؼزخعس حعطزخط حى

 رخىَقٞخؽ
 ص حىضلاىش

حىؼزخعس حعطزخط 

 رخىَذ٘ع 
 حىضلاىش

ؼزخعس حعطزخط حى

 رخىَقٞخؽ
 حىضلاىش

 ٍؼْ٘ٛ 21771 ٍؼْ٘ٛ 21789 7 ٍؼْ٘ٛ 21771 ٍؼْ٘ٛ 21788 1

 ٍؼْ٘ٛ 21828 ٍؼْ٘ٛ 21865 8 ٍؼْ٘ٛ 21828 ٍؼْ٘ٛ 21816 6

 ٍؼْ٘ٛ 21865 ٍؼْ٘ٛ 21848 9 ٍؼْ٘ٛ 21794 ٍؼْ٘ٛ 21846 1

 ٍؼْ٘ٛ 21798 ٍؼْ٘ٛ 21842 12 ٍؼْ٘ٛ 21849 ٍؼْ٘ٛ 21851 4

 ٍؼْ٘ٛ 21746 ٍؼْ٘ٛ 21812 11 ٍؼْ٘ٛ 21828 ٍؼْ٘ٛ 21865 5

      ٍؼْ٘ٛ 21786 ٍؼْ٘ٛ 21789 6

 رخىٖٞنو حىظْظَٜٞ حىظؤىقحىَذ٘ع حىؼخّٜ / 

 ص
حىؼزخعس حعطزخط 

 رخىَذ٘ع 
 حىضلاىش

ؼزخعس حعطزخط حى

 رخىَقٞخؽ
 ص حىضلاىش

حىؼزخعس حعطزخط 

 رخىَذ٘ع 
 حىضلاىش

ؼزخعس حعطزخط حى

 رخىَقٞخؽ
 حىضلاىش

 ٍؼْ٘ٛ 21811 ٍؼْ٘ٛ 21815 7 ٍؼْ٘ٛ 21776 ٍؼْ٘ٛ 21856 1

 ٍؼْ٘ٛ 21866 ٍؼْ٘ٛ 21895 8 ٍؼْ٘ٛ 21795 ٍؼْ٘ٛ 21848 6

 ٍؼْ٘ٛ 21824 ٍؼْ٘ٛ 21867 9 ٍؼْ٘ٛ 21825 ٍؼْ٘ٛ 21869 1

 ٍؼْ٘ٛ 21787 ٍؼْ٘ٛ 21866 12 ٍؼْ٘ٛ 21861 ٍؼْ٘ٛ 21861 4

 ٍؼْ٘ٛ 21841 ٍؼْ٘ٛ 21871 11 ٍؼْ٘ٛ 21871 ٍؼْ٘ٛ 21855 5

      ٍؼْ٘ٛ 21792 ٍؼْ٘ٛ 21822 6

 رخىشضٍش ٗحلارظنخع حىظؤىقحىَذ٘ع حىؼخىغ / 

 ص
حىؼزخعس حعطزخط 

 رخىَذ٘ع 
 حىضلاىش

ؼزخعس حعطزخط حى

 رخىَقٞخؽ
 ص حىضلاىش

حىؼزخعس حعطزخط 

 رخىَذ٘ع 
 حىضلاىش

ؼزخعس حعطزخط حى

 رخىَقٞخؽ
 حىضلاىش

 ٍؼْ٘ٛ 21881 ٍؼْ٘ٛ 21968 7 ٍؼْ٘ٛ 21816 ٍؼْ٘ٛ 21882 1

 ٍؼْ٘ٛ 21859 ٍؼْ٘ٛ 21892 8 ٍؼْ٘ٛ 21845 ٍؼْ٘ٛ 21857 6

 ٍؼْ٘ٛ 21819 ٍؼْ٘ٛ 21895 9 ٍؼْ٘ٛ 21881 ٍؼْ٘ٛ 21881 1

 ٍؼْ٘ٛ 21816 ٍؼْ٘ٛ 21869 12 ٍؼْ٘ٛ 21865 ٍؼْ٘ٛ 21818 4

 ٍؼْ٘ٛ 21848 ٍؼْ٘ٛ 21897 11 ٍؼْ٘ٛ 21781 ٍؼْ٘ٛ 21781 5
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      ٍؼْ٘ٛ 21861 ٍؼْ٘ٛ 21854 6

 رخىَؼغفش ٗحىظنْي٘جٞخ حىظؤىقحىَذ٘ع حىغحرغ / 

 ص
حىؼزخعس حعطزخط 

 رخىَذ٘ع 
 حىضلاىش

ؼزخعس حعطزخط حى

 رخىَقٞخؽ
 ص حىضلاىش

حىؼزخعس حعطزخط 

 رخىَذ٘ع 
 حىضلاىش

ؼزخعس حعطزخط حى

 رخىَقٞخؽ
 حىضلاىش

 ٍؼْ٘ٛ 21795 ٍؼْ٘ٛ 21866 7 ٍؼْ٘ٛ 21881 ٍؼْ٘ٛ 21911 1

 ٍؼْ٘ٛ 21862 ٍؼْ٘ٛ 21858 8 ٍؼْ٘ٛ 21856 ٍؼْ٘ٛ 21859 6

 ٍؼْ٘ٛ 21816 ٍؼْ٘ٛ 21848 9 ٍؼْ٘ٛ 21886 ٍؼْ٘ٛ 21925 1

 ٍؼْ٘ٛ 21854 ٍؼْ٘ٛ 21866 12 ٍؼْ٘ٛ 21812 ٍؼْ٘ٛ 21866 4

 ٍؼْ٘ٛ 21868 ٍؼْ٘ٛ 21854 11 ٍؼْ٘ٛ 21779 ٍؼْ٘ٛ 21776 5

      ٍؼْ٘ٛ 21866 ٍؼْ٘ٛ 21811 6

 (.0.05وةدتوى اسلة ) 64( = 2-( عشي اة ة م ية ) ن0.325* قيسة )ة( ال يولية =)        
 البحث. لمقياسيالأسس العممية  2-4-7

السكيثثثام وةثثثن أهثثثد تلثثث  ة تثثثثواي   ثثث و  أتثثثام وة سثثثة لزثثثسان تثثثلاةة وعلسيثثثاعثثثياا الس ثثثا يس  تتلثثث  
 :الذ و  اةتيا ل بالريق واللبا  وهسا

 .المقياسينصدق   (1
 :الت ق استية انالبامل و ي ا لتعيا ا واع الريق اعتسي للتح   ةن صيق الس ا يس

 .صدق المحتوى 
علثثثى عثثثيا ةثثثن السكياتثثث ن عبثثثاةا  ةحثثثاوة و عثثث ض ةثثثن خثثثلال  متثثثى  تح ثثث  هثثث ا الشثثثوع ةثثثن الرثثثيق

 .ن والخ  اء وذل  لتحي ي صلام ت االسختر 
 .)الردق البنائي )صدق التكوين الفرضي 

الس ثثا يس وذلثث  عثثن  لعبثثاةا وتح ثث  هثث ا الرثثيق يثث  ة ثثا يس اليةاتثثة عثثن ل يثث  التحل ثثا الإمرثثائ  
ذا  التس  ث   العبثاةا واسعتساا علي  لإب اء ، ل ي  إي اا ةعاةلا  التس    يوتالة الس سوعت ن الت ي ت ن

 .وعن ل ي  اتتخ ا  ةعاةا استداق الياخل ، الس  ول
 .المقياسينثبات  (2

 : على ةا  ل اناعتسي البامل، اة ة عالية ةن اللبا  لكا ةكيام ةن ة ا يس اليةاتةلتح    
 التجزئة النرفية. 

قترااها ي  ال  ي والوقت واعتسي تعي ل ي ة الت  ئة الشرفية ةن ابل  ل ق اللبا  اتتعساسً, وذل  س
ييا ا  اي اا الع شة وتعتسي ه ل الت ي ة على ت  ئة السكيثام بعثي تت ي ث  علثى ة سوعثة ةع شثة الثى  انالبامل

علثثى  رثثف ن  السكياتثث ن عبثثاةا اذ قدثثد ،  ثث ئ  ن ةتدثثاوي ن ومدثثا  ةعاةثثا اسةتبثثا  يثث ن هثث  ن ال ثث ئ  ن
( 20 حرا علثى )يدو  ( 40عباةا  ةكيام التفك   استت اتي   )ي اية واخ ى  و ية ووسا ان  عباةا 

يدثثو   حرثثا علثثى ( 44عبثثاةا  ةكيثثام التثثلل  التشييسثث  ) ي ايثثة، ووسثثا ان عبثثاة ( 20 و يثثة و) عبثثاة 
وتثثثد اتثثثتخ ا  ةعاةثثثا اسةتبثثثا  يثثث ن ة سثثثوع  اة ثثثا  الشرثثثف ن  ،ي ايثثثة عبثثثاة ( 22 و يثثثة و) عبثثثاة ( 22)

سكيثثثام لاسةتبثثثا  بالشدثثثبة ( اذ يلثثثد ةعاةثثثا spssباتثثثتعسال ل ي ثثثة ي  تثثثون يواتثثثتة الح  بثثثة اسمرثثثائية )
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ن ةعاةثثثا اسةتبثثثا  السدثثثتخ   أ ، أذ(0.741)ةكيثثثام التثثثلل  التشييسثثث   ( و0.802التفك ثثث  استثثثت اتي   )
يتت  ث  ةعاالثة  انيعش  اللبا  لشرف اسختباة ي   و  ا الحرثول علثى ثبثا  كاةثا للاختبثاة قثام الباملث

(  0.890 )لسكيثثثثام التفك ثثثث  استثثثثت اتي  يثثثث اون, ووثثثث ل  يليثثثثت قيسثثثثة ةعاةثثثثا ثبثثثثا  اسختبثثثثاة  – تثثثث   ةان
 .وهو ةي   ثبا  عال (0.851)ةكيام التلل  التشييس و 

 معادلة الفا كرونباخ:
ةثع بعزث ا الثبع  ااخثثا الس  ثثام وكث ل  اةت ثثا   العبثاةا تعتسي يكث   هث ل الت ي ة على ةثيى اةتبثا  

هثثو الثث   يحثثيا ةعاةثثا  العبثثاةا ثع السكيثثام ككثثا، إذ أن ةعثثثيل ةفثث اا  اسةتبثثا  الثثياخل  يثث ن ةثثعبثثاة  بثثثا 
باتثثتخيام ةثثية  وةيةوثثة  (66الباليثثة ) اسعثثيااألفاب و بثثا ، ولب ثثت ةعاالثثة ألفاب و بثثا  علثثى أيثث اا ع شثثة 

 (    ن ذل .6)وال ثيول ،(SPSS) الح   ثة الإمرائية
 (6جضٗه )

 ؿزٞغٍخُ رغٗحُ( ٍٗؼخصىش حىفخ مغّٗزخر  ٍؼخصىش-رٞغؿُ٘ ٝزِٞ )ٍؼخٍو حلاعطزخط 

 حىَقٞخؽ
 ٍؼخٍو حىظجؼثش حىْظفٞش

 ٍؼخصىش ؿزٞغٍخُ ٗرغحُٗ ٍؼخٍو حلاعطزخط رٞغؿُ٘ حىفخ مغّٗزخر

 21994 21892 21826 حىظفنٞغ حلاؿظغحطٞجٜ

 21815 21851 21741 حىظؤىق حىظْظَٜٞ

 

 .)عينة التطبيق( البحث لمقياسيالتطبيق النيائي  2-4-8
علثثثثى ع شثثثثة التت  ثثثث  الش ائيثثثثة والباليثثثثة  اتثثثثد تت ي  ثثثثالبحثثثث  ةكياتثثثث  اعثثثثياا بعثثثثي ان تثثثثد اس ت ثثثثاء ةثثثثن 

يتو يثثثع  انأذ قثثثام الباملثثث( 20/3/2026-5)للفتثثث   ووسدثثثاعي  ي يثثث  العسثثثا السدثثثاعي (ةثثثية  وةيةوثثثة103)
و ث ح ل ي ثة ا  ابثة علثى كثا ةكيثام وذلث  باختيثاة يثي ا وامثي ةثن  وةقياً والكت و ياً  استتساة  على الع شة

ال يائا الخسدثة التث  تحثيا ا  ابثة عثن العبثاة ، اذ تثد التلب ثي علثى ا  ابثة عثن  سيثع العبثاةا  ييقثة وعثيم 
ع ض  تائ ث   انتيحاول الباملم    سال كاية السدتل ةا  والستتلبا وذل  بعي ابت، ياةغةعباة   ت ك أ 

 ي  البا  ال ابع على وي  ةا تتلب  اهيا  البح .
 الوسائل الاحرائية المدتخدمة في البحث.  2-4-9

   تثثثائج اليةاتثثثة الحاليثثثة ( ستثثثتخ اspssالح  بثثثة اسمرثثثائية للعلثثثوم اس تساعيثثثة ) انالباملثثث اتثثثتخيام
 وةش ا:

ةعاةثثثثا ،  (t-testاختبثثثثاة)،  اس حثثثث ا  السعيثثثثاة  ،  الوتثثثث  الحدثثثثاي ،  (2) كثثثثااختبثثثثاة، الشدثثثثبة السئويثثثثة)
   (.ي اون  –ةعاالة الترحي  )ت   ةان ،  ةعاالة الفا ك و با ،  اسةتبا  )ي  تون(

 .عرض النتائج وتحميميا ومناقذتيا-3
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 سثثثع ال يا ثثثا   اناتثثثتكسا الباملثثث وعثثثيو  تشثثثاول هثثث ا الفرثثثا عثثث ض  تثثثائج البحثثث  وتحل ل ثثثا وةشاقذثثثت ا، 
تثد وضثثع ا علثى  ثكا  ثثياول لسثا تسللث  ةثثن تث ولة يث  اتثثتخلاص اسالثة العلسيثة و   ثثا أاا  والتث   الشات ثة

 .أهيا  البح  ي  ضوء الإ  اءا  الس يا ية الت  قسشا ي ا توضيحية ةشاتبة للبح  تسكششا ةن تح   
 .عرض نتائج مقياس التفكير الاستراتيجي ومحاوره وتحميميا ومناقذتيا3-1

واسوتثا  الف ضثية لإ ابثا   الحدثايية واس ح ايثا  السعياةيثة وقيسثة   السحدثووة تد اتتخ ا  اسوتا 
 اا ال. وكسا ة  ن ي  ال يول السحاوة،ولكا ةحوة ةن  التت    ع شة

 (7جضٗه )

 حىظفنٞغ حلاؿظغحطٞجٍٜقٞخؽ ىَذخٗع  حىَذـ٘رش ٗصلاىظٖخ (Tحى٘ؿظ حىذـخرٜ ٗحلاّذغحف حىَؼٞخعٛ ٗقَٞش )

 حىَقٞخؽ ٍذخٗع ص
حى٘ؿظ 

 حىذـخرٜ

حلاّذغحف 

 حىَؼٞخعٛ

٘ؿظ حى

 فغضٜحى

 (tقَٞش )

 حىَذـ٘رش

ٍـظ٘ٙ 

 حىضلاىش
 حىْظٞجش

 ٍؼْ٘ٛ 21222 81462 64 61817 691699 حىظ٘جٔ حلاؿظغحطٞجٜ 1

 ٍؼْ٘ٛ 21222 81166 64 61791 691417 اصعحك حىْظخً 6

 ٍؼْ٘ٛ 21222 61115 64 61165 671815 حىظفنٞغ حىظذيٞيٜ 1

 ٍؼْ٘ٛ 21222 61111 64 61164 671845 حىذضؿٜحىظفنٞغ  4

وةثن هث ل الس ثاس  هثو  التفك   استثت اتي   يسلثا أتاتثاً لتح  ث  الش ثاح يث  العي ثي ةثن الس ثاس ان 
يعي استتخيام الفعال للتفك   استت اتي   أةث اً م ويثاً للفث ا  ووالفعاالسيتدا ، ااخا والفش   العسا الإااة  

سحثاوة   ث ن التحل ثا اسمرثائ  ل( 7)ال ثيول ، و السيتدثا تلث  ليرا إلى أعلثى السشاصث  الكياايثة ااخثا 
لسدثثثيول   ثثثع  ال ياضثثثية السيةتثثثية ةثثثن و  ثثثة  يثثث  ةثثثيةو  وةثثثيةوا  ومثثثي  ةكيثثثام التفك ثثث  استثثثت اتي   

إ ابثثثا  الع شثثثة علثثثى ةحثثثوة ، م ثثث  يفدثثث  الباملثثثان لت ويثثثا  ةحاييثثثا  الوتثثث  وال شثثثو الس ابثثث  التيةي يثثثة 
التو ثث  استثت اتي   الثث   يعت ثث  ةكثون هثثام لث ااة  الشا حثثة وعشرثث  أتاتث  ةثثن عشاصثث  اسااة  تثلوكيا  

 ةثنيعثال لييث  ةويثة ويدتذث   السدثت  ا  ثع  ال ياضثة السيةتثية بثان  ثيةها ةثي     ةثا يحتا ثالفعالة وهو 
خثثثلال ةيثثثع ةدثثثتوى ا ااء للسثثثيةو ن والسثثثيةوا  لتح  ثثث  ايزثثثا الشتثثثائج و ثثث وع ةوح التحثثثي  والسشايدثثثة يثثث  

، ي   ت وا كا السيةو ن بالس اب  التيةي ية بالروة  الواضحة الت  ت غ  ان يكون قدثد الإ  ا ا  ال ياضية
 شي   اً تفك   م   يعت      ا ااء،و ع  الشذا  ال ياض  والكذف  ةدتكبلًا واستتس اة ي  العسا والت يم ي

الفثثث ص الستامثثثة والستي ثثث ا  ةثثثن  للاتثثثتفاا  السيتدثثثةي ثثثوا وهثثثو الثثث    للسدثثثت  ا وي ثثثوم يتحي ثثثي است اهثثثا 
 دثثاعي يثث  عسليثثة اتثثتشتا  استثثت اتي يا  وترثثوة الختثثوا  التثث  تحثثول ال  يثثة لحكي ثثةوكثث ل  ي السدثثت  لية

 .(89.2009) ك يا.امسي.وواقع ةو وا ي  ا 
الشيثام الإااة  والفشث   إاةاكم   يعت    الشيام ومد  إ ابا  ع شة التت    إاةاكاةا بالشدبة لسحوة 

ةثن خثلال اتبثاع د الإ ث اءا  الرثحيحة يث   ي   ع  ال ياضة السيةتيةواسي اا  ةن ق ا الكيااا  الإااةية
السوضثوعة والتث  تشدث د ةثع التتثوةا  ان ا  يسثة وال ثوا  ن و ، تلاية اعسال ا للوصول الى الشتثائج الس غووثة

ال ياضثثث  يثثث  والفشثثث  و  الحي لثثثة وةدثثثا  ت ا للتتثثثوة والت ثثثيم وامثثثي  ةثثثن ا تثثثبا  التثثث  تثثثشيد العسثثثا الإااة  
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 الس اب  التيةي ية التابعة لذع  ال ياضة السيةتية ةن خلال اصياة لوائ  وتذ يعا  تفد  قوا  ن ةوضوعة
 خرثية اذ سيثي ةثن ت شث  التزثاة  واليقثة وتعس ث  العسثا وإصثياة وليس علثى اهثواء  للسيةو ن والسيةوا 

يعت ث  التفك ث  هثو م ث  ، لتح    ا هثيا  السوضثوعة الرحيحة الس  شة والعسلية ال  اةا  السيةوتة العلسية
لكث  ي وةثوا ب يثياء ئةائ ثد وت ثييد  وإعتثائ د قثية ك  ث  ةثن الح يثة اسيث ااالعسا على ةذاةكة أب ث  عثيا ةثن 

ا يكثثاة واسقت امثثا  ال ااةثثة ةثثش د، يثثا الكيثثام يت  يس ثثا يثث  الس امثثا  علثثى ق ثثوا امثثا  وعثثيم يثث ض أ  اسقت
لتح  ثثثثث    ثثثثثاح السيتدثثثثثا )محمد.  ال ااةثثثثثة للحرثثثثثول علثثثثثى عثثثثثيا ك  ثثثثث  ةثثثثثن ا يكثثثثثاة واسقت امثثثثثا  السس ثثثثث  

35.2008.) 
لكيااا  الإااةية يث   ثع  واقدثام الشذثا  ان ا اةا بالشدبة لسحوة التفك   التحل ل  م   يفد  الباملان

ال ياض  تعسثا علثى تشيثيد السعلوةثا  لحثا السذثابا التث  توا ث  عسل ثد التثيةي   والإااة  والفشث  بلتثلو  
ةثث ن ويعثثال ةثثن خثثلال ااةاك العلاقثثا  يثث ن السدثثيول والعثثاةل ن لتح  ثث  اليايثثا  وتلب ثثي ةدثثتوى الستتلبثثا  

ة العسثثثا ةثثثن خثثثلال تشف ثثث   ذثثالا  ويعاليثثثا  ةياضثثثية ةتشوعثثثة أخثثث ى التثث  تح  ثثثت وةثثثيى تلث  هثثثا علثثثى ي ئثث
إيثياع  تتثوي    شتلث  ةثن  هثو تفك ث ال م ث  يعت ث  ،الستلووثة ةثش د السدت  ليةليدتفاا ةش ا ي  الشذالا  

ةن ا على لف د ةا هو  ويت شى الشي    يعتسي عل  ا ليحوة يشية الحاض الحاض  ل  تد صوة  السدت  ا الت
 (.154.2020)مد ن .  ل للتحل ا التذخير  لف د مكي ة ا  ياء يواقعية وتبر أتفا ويل

ال ياضثة  م     ى الباملان ان اغل  الكيااا  الإااةيثة للأقدثام والذثع  وأخ  ا ةحوة التفك   الحيت 
التثث  تحثثيث السثثيةو ن والسثثيةوا  وة تثثائ د و يثث ن  تعسثثا يتفك ثث  ميتثث  وةثثتحسس لتلايثث  السذثثابا السيةتثثية

يشثثاءا علثثى  وتح  ثث  أهثثياي ا الت وويثثة والتعليسيثثةيثثة السيتدثثة   وسثثا يخثثيم ةتثثالة وة و لس ابثث  التيةي يثثة اااخثثا 
ةن خلال  ةن الذع  ا خ ى  الس  ا  الخاصة عن اق ا  اتح    ال   ي عل ا وميم السيةاءالخ    الداب ة 

 .تح    الشتائج الستلووة ةش د بليزا وامدن صوة 
 .نتائج مقياس التألق التنظيمي ومحاوره وتحميميا ومناقذتياعرض 3-2

واسوتثا  الف ضثية لإ ابثا   تد اتتخ ا  اسوتا  الحدثايية واس ح ايثا  السعياةيثة وقيسثة   السحدثووة
 اا ال. وكسا ة  ن ي  ال يول السحاوة،ولكا ةحوة ةن  التت    ع شة

 (8جضٗه )

 حىظؤىق حىظْظٍَٜٞقٞخؽ ىَذخٗع  حىَذـ٘رش ٗصلاىظٖخ (Tٗقَٞش )حى٘ؿظ حىذـخرٜ ٗحلاّذغحف حىَؼٞخعٛ 

 حىَقٞخؽ ٍذخٗع ص
حى٘ؿظ 

 حىذـخرٜ

حلاّذغحف 

 حىَؼٞخعٛ

ٗؿظ 

 فغضٜ

 (tقَٞش )

 حىَذـ٘رش

ٍـظ٘ٙ 

 حىضلاىش
 حىْظٞجش

 ٍؼْ٘ٛ 21222 81621 11 91176 421777 حىظؤىق رخىقٞخصس 1

 ٍؼْ٘ٛ 21222 71875 11 91259 421269 طؤىق حىٖٞنو حىظْظَٜٞ 6

 ٍؼْ٘ٛ 21222 61186 11 81691 181466 حىظؤىق رخىشضٍش ٗحلارظنخع 1

 ٍؼْ٘ٛ 21222 61467 11 81745 181571 حىظؤىق رخىَؼغفش ٗحىظنْ٘ى٘جٞخ 4
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لسدثيول   ثع  ال ياضثية ةكيثام التثلل  التشييسث  سحاوة    ن التحل ا اسمرائ  ل( 8)ال يول  وي  ن
 ، م ث السيةتية ةن و  ة  ي  ةيةو  وةيةوا  ومي  الس اب  التيةي ية لت ويا  ةحاييا  الوتث  وال شثو 

لكياا  الإااةيّة إمثيى ا عيت إذ للسيتدا  ة د ي  عسلية الش اح السيتد بالكياا  ةكون  التلل ةحوة  يعت  
، م ث  العسثا ستثت اتي يا والت ويثي  ام للوصثول إلثى ال ثي ا ةلثا والتّ يث  ا قثو  حثاوال ،  ام ا ت ا اهد

هيا  ةدتويا  تت    اتت اتي  ت ا الت  وضعت ا لزسان تح    تل  ا ان  ه ل الشتي ة الى انيع و البامل
 التث  ت ثوم بع ثيها وم صث ا علثى ت  ثيد أااءوالل اءا   س تساعا السشايدا  ال ياضية وا ةن خلال وال  ية 

خ ث ا  عاةل  ثا الست ابسثة ةثن ةلابات ا وي  أتس ةوضوعية وث اية تشييسية تسكش ا ةن استتفاا  و  ي ااها 
الإ  ثثثثا ا    تي ثثثثة خ ثثثث   الدثثثثشوا  الدثثثثاب ة لعسل ثثثثد يثثثث  هثثثث ل ا قدثثثثام وتوظيثثثث  ذلثثثث  لرثثثثالح ا ةثثثثن خثثثثلال

   الإااةيثثةمدثث  ةدثثيولياتإعتثثاء الآةاء كثثلًا  والتذثث يع علثثى السذثثاةكة يثث والت سعثثا  ال ياضثثية الستح  ثثة 
أن اةثثتلاك السيتدثثا  ث ايثثة ، ة ثثاة د ووا بثثات د ويثث  ةدثثيوليات د  ثثا  والتشييسيثثة ةسثثا يدثثاهد يثث  إ والفشيثثة
ةثن  وتشييسيثة قائسثة علثى وضثوح وةش  يثة ختت ثا استثت اتي ية  يث  كايثة ةدثتويات ا الإااةيثة ويشية إااةية

 د شوت ك  هثثا علثثى تشسيثثة قثثيةا  كوااةهثثا البذثث ية ةثثن خثثلال تثثله ل د وتسكثث السثثي   الثثى  سيثثع العثثاةل ن ي  ثثا
ةضثا )وتشسيثة ةخ  ات ثا قية  السيتدة علثى تحدث نتشس  وال    وا  الى  لإتامة الس ال لتباال السعلوةا 

 (.14.2012.إي اليد
 إااةا  أقدثثام و ثثع  اهتسثثامذلثث  الثثى أ ثث  بثثال غد ةثثن  انيعثث و الباملثثم ثث  اةثا بالشدثثبة للسحثثوة اللثثا   و 

لتباال الخ  ا  ةع بعزث د لتحدث ن وتتثوي  أاائ ثد  يةو  اةلسديول  ا و  يتوي   الف ص  ال ياضة السيةتية 
ةثن خثلال  التث  ترثل ا السعتثا  السدتشي على التحل ا والتفدث   العلسث  للسعلوةثا  والإااة  والفش  الوظيف 

 يثث  ةلاعثث  الس ابثث   ثثا يتثثوي   عواةثثا ا ةثثن والدثثلاةةا ثث اك ةشتدثث   ا يثث  ةوا  ثثة الرثثعووا  التثث  توا  
ا خث ى ا قدام الذع  و  لتتواي  ةع ةتتلبا  ي ئة ه ل باتتس اةب ااةة ة اي  ا  اهتساة اةن خلال التيةي ية 

 ثثا بذثثكا اوة  لسلاباتوالذثثع   اسقدثثام التثث  ت  ي ثثا استثثتتلاعا ةثثن خثثلال  ولتكثثون بالسدثثتوى الستلثثو 
حدث ن  ثوا    ا  الزعف ليى ةشتد   ا يشاءً على ةعلوةا  ت  يس د السوضوعية الت  تداهد ي  ت لسعال ة

لكثثا ترثثا  ويثث  أتثثال   علسيثثة وةسش  ثثة والفشيثثة وت لثثا ةثثن الفثثواةق يثث ن السدثثتويا  الإااةيثثةالعسثثا وتس ثث ل 
وإااة   لسيتدثثا ايثث   ااة  السثثواةا البذثث يةان مدثثن إةتلثثو  ةثثش د،  وبثثا ااء  حثثو ا يزثثا وتح  ثث  ةثثا هثث

العسليا  وي  ليكا تشييس   تستثع بالس و ثة التشييسيثة تثو  يدثاهد يث  تحدث ن  ثوا  ا ااء و يثاا  كفثاء  
مدثثثثثثثثثشية . ةا يثثثثثثثثثة هثثثثثثثثثاا ال ياضثثثثثثثثثية والت وويثثثثثثثثثة والتعليسيثثثثثثثثثة ) السيتدثثثثثثثثثا وياعليثثثثثثثثثة العثثثثثثثثثاةل ن يثثثثثثثثث  هثثثثثثثثث ل 

 (.231.2019.يل  
 ا ث  بثال غد ةثن تثع  أقدثام و ثع  ذل  الى انالبامليع و اذ  التلل  بالخيةة واسيتكاةوالسحوة اللال  

الثثى تثثوي   ةشثثا  عسثثا إي ثثاي  يذثث ع علثثى ت ثثييد الخيةثثة ويحفثث  ةشتدثث   ا علثثى الشذثثا  ال ياضثث  والكذثثف  
والتوايث  يث ن  سيثع  اس دث اموالتشييسث  وتح  ث   والفشث  اسيتكاة ةن خلال توي   ةدتل ةا  العسا الإااة  
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التحدث ن السدثتس  والبحث   ةثن خثلالخثيةات ا تتوي  وتع  ا لتا الس اب  التيةي ية وخاص ةدتويات ا الإااةية
 العسثثثا  ان ويثثث   ا يكثثثاة تثث تب  بال ثثثية  علثثثى تثث عة  التفك ثثث  وا تثثثلو  التكشيكثث  لحثثثا ةذثثثكلا ، والتتثثوي

ل  ية تذاةكية وتحكي  ا  الخاصة بالسيتدا  والت  تداهد ي    اح وتس   ا  يسة الإااةيةالإااةية والفشية 
وتشييسيثاً لزثسان تحدث ن ةدثتوى ويشياً الشا حة إااةياً  السيتدا تباالية للخ  ا  وي  ة اة ا  ة  عية ةع 

 (.81.2020.تس   عتي )وه ا  شعكس ةن خلال الشتائج الستح  ة  خيةات ا
 هثثث ل الشتي ثثة الثثثى أن أقدثثام و ثثثع  انإذ يعثثث و الباملثث ا خ ثث  التثثثلل  بالسع يثثة والتكشولو يثثثااةثثا ةحثثوة 

ب سيثثع ةدثثتويات   والفشثث  والثثوظيف  العسثثا الإااة  ي ثثي وترثثحي  ةدثثاة ت ثثتد يتح الشذثثا  ال ياضثث  والكذثثف 
تكشلو يثثثا  تحدثثث ش  وتثثثعي  لتوظيثثث  ليثثث ض ورثثثوة  يعالثثثة وةدثثثتس  و  بذثثثكا ةلحثثثو  والتكشولو يثثثا الإااةيثثثة

ال ائسثة علثى  وات اهات ثا والوصثول بثا ااء للأيزثا والفشث  لتحييا  عسل ثا الإااة  ملول  لإي اا سعلوةا ال
إااة  السع يثة ان يذث   محمد  ثاا  م ث ، السع ية والعلد بسا يسكش ا ةن ةوا  ة ا  ةا  والتحييا  يث  عسل ثا

تعي ةن أهد ا تال   الحي لة الت  تداعيها على اس د ام ةع الستي ث ا   والتعليسية الت ووية ي  السيتدا 
 وا  ا  الس ام الوظيفيثة بلااءواثاةت د على الكيام  السيةو نوت ل ا ةدتويا  ة اوةت ا والت  تد د ي  تحف   

ةذثكلات ا مثا و أهياي ا يث  البتثوس  ال  اةا  الت  تداعيها ي  تح     وت ش  ة سوعة ةن والإااةية والفشية
اااةيثثاً ويشيثثاً  ياعلثثة تعثث   ةثثن اااء السيتدثثة ةشيوةثثة ةعلوةاتيثثةاةتلاب ثثا و الحي لثثة ويثث  الت شيثثا  الستتثثوة  

 (.79.2013)محمد  اا. لتح    الإ  ا ا  ال ياضية
 .وتحميميا ومناقذتيا التألق التنظيميو  التفكير الاستراتيجي رض نتائج العلاقة الارتباطية بينع3-3

 (9جضٗه )

 ٗحىظؤىق حىظْظَٜٞحىظفنٞغ حلاؿظغحطٞجٜ رِٞ  حلاعطزخطٞش حىؼلاقش

 ر ع س المقياس ت
مستوى 

 الدلالة
 الدلالة

 25.421 114.816 التفكير الاستراتيجي 1
 معنوي 0.000 0.792

 34.713 157.845 التألق التنظيمي 2

والتثثثلل  التفك ثثث  استثثثت اتي   ) تي ثثث ا  البحثثث ال ثثثيول أعثثثلال لس يثثث  ةثثثن خثثثلال عثثث ض علاقثثثة اسةتبثثثا 
اوةاً ماتثساً الستي ث ين م ث   لعث  التفك ث   ل ايثة يث ناةتبثا   علاقة ( م   يفد  الباملان يو واالتشييس 

أن يدثثثاعي يثثث  ي ثثثد ويسكثثثن ةثثثن خثثثلال ا ول  للسيتدثثثا  ةثثثن خثثثلال اي اااهثثثا التشييسثثث  التثثثلل  يثثث  تع يثثث 
التثث  قثثي لذثثع  ال ياضثثة السيةتثثية وة اب هثثا التيةي يثثة و  والياخليثثةاست اهثثا  والتي ثث ا  يثث  ال  ئثثة الخاة يثثة 

ذثثثع  لوالسشثثثا  الثثثياخل    لإااة ابرثثثوة  ةبا ثثث  ، م ثثث  ان  اقدثثثام الشذثثثا  ال ياضثثث  والسيةتثثث  تثثثيث  علثثثى
 لتفثثا   يثث  إ  ثثا  أعسثثال داةثثيةو  ا وةثثيةوات ا و  تثثلل أهسيثثة ك  ثث   يثث   ال ياضثثة السيةتثثية وة اب هثثا التيةي يثثة

ت أقثثا ووكلفثثة بدثثيتة لثثى تح  ثث  أهثثياي ا السختثث  ل ثثا يوقثثع يدثثاعيوكثث ل   بت ي ثثة ةلاليثثة ة والفشيثثةالإااةيثث
يثث ن  ثثع  ال ياضثثة  والفشثث  حدثث  الخ ثث   والتخرثثم والسدثثتوى الإااة  ب ةثثع و ثثوا تفثثاو  ةوو  ثثوا ة ششثث

ويييع د  حثو تثلل  د بالسيةو ن والسيةوا  يفك  ال   يدتتيع أن       اوة السي   ال ائي، وةن هشا السيةتية
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  يسكن ةن خلال وال   ذل  الس ت ي ي  العساهو   الكفاء  الذخرية العاليةو التفك    ي   ذوالتشييس ، يالس
تعتسثثي علثثى السع يثثة والعلثثد ويشيثثة  شيوةثثة إااةيثثةواس ثثيياع للسيتدثثة يثث  ة   ثثفكةثثن خثثلال الت تثثلل ح ثث  الت

 سيثثع  ل ثثا علثثى تح ثث  ت اصثثفاً اتثثت اتي ياً والتثث  ةثثن خلالثث   ثثا يثث  ا ااء الإااة  والفشثث  ل والت شيثثا  الحي لثثة
التشييسثث  يذثثكا ي  ثثاةج ةتكاةثثا  التثثلل ان اليثث  علثث    وهثث ا ةثثا يذثث  الإااةيثثة والفشيثثة والتشييسيثثة،ةدثثتويات ا 

لتع يثثث  التفاعثثثا يثثث ن العثثثاةل ن يثثث  السيتدثثثة وةيثثثع كفثثثاء   سيثثثع السكو ثثثا  التشييسيثثثة ةثثثن ليابثثثا تشييسيثثثة 
وتثثواي  د وا دثث اة د  اسيثث ااوأتثثال   قياايثثة وتشييسيثثة تتس ثث  بالس و ثثة يثث  تشييس ثثا والتثث  تعثث   ةثثن تكثثاتف 

 الت وويثثثثة والتعليسيثثثثة ةثثثثن خثثثثلال الإ  ثثثثا  الستح ثثثث  دثثثثةويثثثث  ةثثثثش ج ةثثثثيةوم و ثثثثسول  لتح  ثثثث  ة يثثثثة السيت
 (.87.2017)عل .

 الاستنتاجات والتوصيات-4
 الاستنتاجات4-1

ي  اقدام الشذثا  لسيةاء الذع  وةيةو  د  التشييس  التلل استت اتي   يية ة يعالة ي   يداهد التفك   -1
 ال ياض  والسيةت  ي  ةي  يا  ت ويا  وت  و شو  الع اق.

ال ياضة السيةتية ةن خلال ت ييد ا واء صحية للتفاهد  ع   علاقا  ا دا ية وا تساعية توي هاهشاك  -2
 السيةو ن.واس د ام ي ن 

 سي  يا  ت ويا  وت  و شو  الع اق.ل اةتلاك ةيةاء  ع  ال ياضة السيةتية للتفك   استت اتي   -3
 تعثث   ةثثن السثثيةو ن والسثثيةوا  يثث   ثثع  ال ياضثثة السيةتثثية  إن التثثلل  التشييسثث  بحدثث  و  ثثة  يثث  -4

التثثث  تدثثثاهد يثثث  تكثثثوين الإااة  الحي لثثثة أبعثثثاا  اعتسثثثااعلثثثى  الذثثثع  واسقدثثثامهثثث ل إااةا  خثثثلال قثثثية  
  ا قدام.شعكس إي اباً على ة    ه ل     والوالتشييسية  الإااةية والفشيةالس تك ا  ة سوعة ةن 

 ةواةاهثثا وإةكا يات ثثا وقثثيةات اال ل ثثا ةثثن  توظثثفالسيةتثثية يثث  ةثثي  يا  الت ويثثة إااةا   ثثع  ال ياضثثة  -5
 .لتحد ن ةدتوى تلل  ا التشييس وة اةات ا الكيااية والإااةية والتشييسية السااية والت شية 

التثث  س تتوايثث  ةثثع و  يثث  الإااة اسااةيثثة الت ل ييثثة   ثثع  ال ياضثثة السيةتثثية با تثثال   إااةا تتسدثث   -6
 والتشييس .الإااة  والفش  تلل  ا ةدتوى  ي ي ئت ا الياخلية والخاة ية والت  تيث  تلباً  با ةتتل

ة يث  ةتابعثة تثاعا  العسثا وإ  اءات ثا العسليثة لت ثييد خيةثة يثغ ث   يبع   ع  ال ياضثة السيةتثية  -7
يثث  تلل  ثثا لتدثثاهد  تثث  تذثثاةك ي  ثثا ذا   ثثوا  عاليثثةالتثث  تكيس ثثا او ال ال ياضثثية وةدثثتل ةا  ا  ذثثتة

 .وتشييسياً ويشيا إااةياً 
 التوصيات4-2

م  الكيثااا  الإااةيثة يث   ثع  ال ياضثة السيةتثية علثى اتثتس اةية التفك ث  استثت اتي     ث  الختثو   (1
 ا ولى س تلاق السيتدة ي  تو  ات ا استت اتي ية.
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ةع ثي  وان تت شثى يلدثفة ان واقع الحثال يفث ض علثى السيتدثة الت وويثة والتعليسيثة التث  تعثية يث  ي ئثة  (2
 ي  تح    ياعل ت ا ومزوةها. تالتفك   وةن ثد العسا على إي اا ث اية ةلائسة اذا ةا ةغ 

ا ذثثثاء ة ابثثث  بحليثثثة تابعثثثة  قدثثثام الشذثثثا  ال ياضثثث  والكذثثثف  تعشثثثى ييةاتثثثة وتتثثثوي  قثثثيةا  التفك ثثث   (3
الستامثثثة بالذثثثكا ا ةلثثثا بات ثثثال استثثثت اتي   لثثثيى ال ثثثاا  واسااةيثثث ن لشسكثثثش د ةثثثن اتثثثتخيام اةكا يثثثات د 

 تح    ا هيا  السخت  ل ا.
 تشييسيثاً  أقدثاة اوإاةاك أهس ت ثا يث  تثلل  الإااة  الحي لثة ل ث اةج  ثع  ال ياضثة السيةتثية  ض وة  اعد (4

 .واااةياً ويشياً 
تحدثث ن ةدثثتوى اسااء الثثوظيف  يثث  الحي لثثة اسااة  ت شثث  يثث اةج توعويثثة وتلكيفيثثة لت تثثيو وإ ثثاعة اوة  (5

 .واااةياً ويشياً  تشييسياً  الذع  والت  تع   ةن تلل للعاةل ن لي  ا 
عسليثثا  البحثث  والتتثثوي  والت  ثثيد ال ثثائد علثثى أتثثس وةعثثا    علسيثثة لتح  ثث  التكاةثثا الإااة   اعتسثثاا (6

دثثاةعة يثث  ي ئت ثثا وتشسيثثة قثثيةت ا علثثى ةواببثثة التي  ثث ا  الست ثثع  ال ياضثثة السيةتثثية  والتشييسثث  يثث 
 .لتكون ةتلل ة تشييسياَ  الخاة ية

والت شيثة  الإااةيثة والفشيثةالسع يثة  العاةل ن لثي  ا اةتلاكب ع  ال ياضة السيةتية  إااةا  اهتسامض وة   (7
يعثال  اترثاس الكايية لتح    الت ا س الوظيف  ي ن السدتويا  الإااةية ةن خلال  يثام والسعلوةاتية 

 يشياً واااةياً.  اتلل  قيةات د الوظيفية الت  تداهد ي الت  تيا  الى تشسية ي  كاية ةدتويات  
 المرادر

 ( 2020مدثثثثث ن م ي ثثثثثة):  تثثثثثلث   ة ثثثثثاةا  التفك ثثثثث  استثثثثثت اتي   يثثثثث  تع يثثثثث  عسليثثثثثا  استثثثثثت ابة
استت اتي ية بح  تحل ل  لآةاء ع شة ةن السلابا  الت ية والتس يزية ي  السدتذفيا  ا هلية يث  

 (.9( الس لي )34العيا ) واسقتراا،ة لة الإااة  ، ةحايية ك ولاء الس يتة
 (2020خل ثثا  ثثيخو. محمد ع ثثي ال ثثااة):  ة التفك ثث  استثثت اتي   يثث  تح  ثث  الخفثثة استثثت اتي ية، او

اةاتة اتتتلاعية لآةاء السي  ين ي  ع شة ةن ةشيسثا  اسعسثال الرثي    والستوتثتة يث  ةحاييثة 
 اهوك، الس لة ا باايسية ل اةعة  وةو .

 ة ة لثثث، اسلتثثث ام التشييسثثث  واوةل يثثث  ت تثثثيو ث ايثثثة السشيسثثثة  :(2019)يل ثثث هثثثاا  ومدثثثشية  ةا يثثثة
 .4، العيا2 اةعة  ي ا، ة لي، ال  ائ ، اةاتا  ي  علوم اس دان والس تسع

 ال ثثثاه  ، علثثثد الكتثثث  ، 1إااة  التس ثثث  السيتدثثث  يثثث ن الشي يثثثة والتت  ثثث ،   :(2012) ةضثثثا إيثثث اليد
 .للشذ  والتو يع

   وا عكاتات  على   اح ةشيسا  ا عسال استت اتي  الفك   :(2009) امسي صال .  ك يا اليوة ،
 ااة اليا وة  العلسية للشذ  والتو يع.، عسان
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 ( 2020تس   عتية):   ،ال  ائث ، ااة ال ي ثي  1الكياا  الإيياعية وقثيةت ا علثى الت ي ثي واسيتكثاة
 للشذ  والتو يع.

 تعلثثيد العثثال  (: ةتتلبثثا   ثثوا  ال2016الحكثثيد ع ثثي الوهثثا ) ع ثثي الشاصثث  علثث  مثثايظ، اثثثاة ع ثثي
وا عكاتثثث ا يثثث  تح  ثثث  التفثثثوق التشييسثثث ، اةاتثثثة ة يا يثثثة ل ثثثاةعت  بيثثثياا والش ثثث ين، ة لثثثة العلثثثوم 

  .92، العيا 22اسقترااية واسااةية، الس لي 
 السثثث ح يثثث  ةكثثثان العسثثثا كستي ثثث  تفثثثاعل  يثثث ن اتثثثت اةة الكيثثثاا  والتثثثلل   :(2017)علثثث  ة اق  يثثثاا

 (.23الس لي )والإااةية، التشييس ، ة لة العلوم اسقترااية 
  ةتبعة الياة ال شيتية ، ةر ،1  إااة  اسيياع والتس   التشايد ، :(2013 اا)محمد. 
 كيثثث  تثثث و  يثثث ن  تثثثت اتي  اسة ثثثاةا  التفك ثثث  والتختثثثي   :(2008) محمد ع ثثثي اليشثثث  مدثثثن هثثثلال

 ة ك  تتوي  اسااء والتشسية.، الحاض  والسدت  ا
 (1ٍيذق )

 ٝزِٞ حىشزغحء ٗحىَشظظِٞ حىظٛ ٝظٌ حلاؿظؼخّش رٌٖ 

 ٍنخُ حىؼَو حىظشظض حؿٌ حىشزٞغ ٗحىيقذ حىؼيَٜ ص

 أٗجٔ حلاؿظؼخّش

ٍقخريش 

 ششظٞش

طذضٝض 

 حىَشنيش

طذضٝض 

ٍذخٗع 

 حىَقخٝٞؾ

طلادٞش 

ػزخعحص 

 حىَقخٝٞؾ

 أ1ص ّظٞغ قخؿٌ سيف 1
حلاصحعس 

 حىغٝخضٞش
 / /   جخٍؼش صٝخىٚ –ميٞش حىظغرٞش حىزضّٞش ٗػيً٘ حىغٝخضش 

 أ1ص جخؿٌ جخرغ محمد 6
حلاصحعس 

 حىغٝخضٞش

 جخٍؼش –ػَٞض ميٞش حىظغرٞش حىزضّٞش ٗػيً٘ حىغٝخضش 

 حىقخؿٌ حىشضغحء
  / / 

 أ1ص ػزض حىذيٌٞ جزغ ّؼحه 1
حلاصحعس 

 حىغٝخضٞش

جخٍؼش  –ميٞش حىظغرٞش حىزضّٞش ٗػيً٘ حىغٝخضش 

 حىزظغس
  / / 

 أ1ص سخىض أؿ٘ص لاٝز 4
حلاصحعس 

 حىغٝخضٞش
 / / / / جخٍؼش حىَؼْٚ –ميٞش حىظغرٞش حىزضّٞش ٗػيً٘ حىغٝخضش 

 أ1ص قظٜ ف٘ػٛ سيف 5
حلاصحعس 

 حىغٝخضٞش

جخٍؼش  –ميٞش حىظغرٞش حىزضّٞش ٗػيً٘ حىغٝخضش 

 حىزظغس
  / / 

 عٝخع حدَض حؿَخػٞو أ1ص 6
حلاصحعس 

 ٗحىظْظٌٞ

ميٞش حىظغرٞش حىزضّٞش ٗػيً٘ حىغٝخضش / جخٍؼش 

 حىَ٘طو
  / / 

 أ1ص ؿلاً دْظ٘ف عشٞض 7
حلاصحعس 

 حىغٝخضٞش

حىجخٍؼش  –ميٞش حىظغرٞش حىزضّٞش ٗػيً٘ حىغٝخضش 

 حىَـظْظغٝش
 / / / 

 أ1ص طلاح ٕٗخد 8
حلاصحعس 

 حىغٝخضٞش
 / /   جخٍؼش رغضحص –حىغٝخضش ميٞش حىظغرٞش حىزضّٞش ٗػيً٘ 

 أ1ص رخؿٌ ؿخٍٜ شٖٞض 9
حلاصحعس 

 حىغٝخضٞش

جخٍؼش طٛ  –ميٞش حىظغرٞش حىزضّٞش ٗػيً٘ حىغٝخضش 

 قخع
/ / / / 

 أ1ص ؿخجض ٍجٞض جؼفغ 12
حلاصحعس 

 حىغٝخضٞش

جخٍؼش  –ميٞش حىظغرٞش حىزضّٞش ٗػيً٘ حىغٝخضش 

 حىقخصؿٞش
/ / / / 

 أ1ص ػضٛ مغٌٝ عدَِ 11
حلاصحعس 

 حىغٝخضٞش
 / /   جخٍؼش صٝخىٚ–ميٞش حىظغرٞش حىزضّٞش ٗػيً٘ حىغٝخضش 

 أ ص ؿْضؽ ٍ٘ؿٚ ج٘حص 16
حلاصحعس 

 حىغٝخضٞش

جخٍؼش  –ميٞش حىظغرٞش حىزضّٞش ٗػيً٘ حىغٝخضش ىيزْخص 

 رغضحص
  / / 

 أ1ً1ص رٖخء دٞضع فيٞخ 11
حلاصحعس 

 حىغٝخضٞش
 / / / / جخٍؼش حىقخصؿٞش –ميٞش حىظغرٞش ىيزْخص 
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 (6ٍيذق )

 حىَقخٝٞؾ حىَـظشضٍش فٜ حىزذغ
 حىَقٞخؽ حلاٗه/ حىظفنٞغ حلاؿظغحطٞجٜ

 حىظ٘جٔ حلاؿظغحطٞجٜ حىَذ٘ع حلأٗه /

 حرضح ّخصعح حدٞخّخ غخىزخ صحثَخ حىؼزخعحص ص

      ٝـؼٚ ٍـئٗه حىشؼزش حىٚ حىَزخصعس فٜ ري٘ؽ حٕضحف حىَئؿـش فْٞخ ٗحصحعٝخ1ً 1

6 
ٝزظه ٍـئٗه حىشؼزش جٖضحً ىظؼيٌ ٍؼيٍ٘خص ٗقضعحص طـخػضٓ فٜ طقضً ّشخطخص 

 ٗفؼخىٞخص ٍَٞؼس ىينخصع حىظضعٝز1ٜ 
     

1 
ٝـؼٚ ٍـئٗه حىشؼزش ىظطزٞق حلإجغحءحص حلإصحعٝش حىظٜ طذـِ ٍِ طْفٞظ حلأفنخع 

 حلإرضحػٞش حىَْخؿزش ىظذـِٞ حلأصحء حىظضعٝز1ٜ
     

4 
حلارظنخع  طغٝق طشجٞغ ػِ جضٝضس عإٙ ٝؼَو ٍـئٗه حىشؼزش ػيٚ جيذ

 ىيَضعرِٞ ٕٗ٘ ٍخ ٝؼؼػ حىْٖ٘ع ر٘حقغ حىشؼزش1
     

5 
 أفنخع ٍـظذضػش فٜ ٍ٘حجٖش حلاػٍخص ٝذغص ٍـئٗه حىشؼزش ػيٚ طغٗٝج

 ٗطغدٖخ ىيَضعرِٞ فٜ حىشؼزش1
     

6 
ٗحىَزظنغس  حىجضٝضس ٗحىَؼخعف ٝظؼيٌ حلأفنخع اىٚ أُ ٝـؼٚ ٍـئٗه حىشؼزش

 .ٍْخؿذ رشنو حىَٖخً حىَضعرِٞ لإصحءٗٝشخعمٖخ ٍغ 
     

7 
ٝغحػٚ ٍـئٗه حىشؼزش ٍلادظخص ٍٗقظغدخص ػٍلاثٔ ٍِ حىَضعرِٞ ٗٝضػٌ 

 قضعحطٌٖ ػيٚ حىظفنٞغ رَفغصٌٕ ىيَـخَٕش فٜ طذقٞق حلإٔضحف1
     

8 
 ٝظلاءً رَخ ٗحىظنْ٘ى٘جٞخ حىجضٝضس حىظقْٞخص حؿظؼَخه ٝشجغ ٍـئٗه حىشؼزش طؼيٌ

 حىفْٜ ٗحلإصحعٛ رخىشؼزش1حىؼَو  ٍٗظطيزخص
     

 حىَذ٘ع حىؼخّٜ / اصعحك حىْظخً

 حرضح ّخصعح حدٞخّخ غخىزخ صحثَخ حىؼزخعحص ص

      ْٕخىل ّظخً ٍظنخٍو فٜ حىشؼزش ىظضعٝذ حىَلامخص حلإصحعٝش ٗحىفْٞش ٗحىظضعٝزٞش فٖٞخ1 1

      حىَـظقزوٖٝٞت ٍـئٗه حىشؼزش حىن٘حصع حىظضعٝزٞش حىشخرش ىظ٘ىٜ حىَـئٗىٞش فٜ  6

      ٝذغص ٍـئٗه حىشؼزش ػيٚ طذضٝض قْ٘حص حىَظخرؼش ٗحىغقخرش صحسو حىشؼزش1 1

4 
ٖٝتتظٌ ٍـتتئٗه حىشتتؼزش طذتتضٝغ حىزتتغحٍج حىظضعٝزٞتتش ىظظْخؿتتذ ٍتتغ حٕتتضحف حىشتتؼزش 

 حلاؿظغحطٞجٞش1

   
  

5 
ٝيجؤ ٍـئٗه حىشؼزش ططزٞق ٍَخعؿخص حمؼغ فخػيٞش فٜ حصحء حىفؼخىٞتخص ٗحىْشتخطخص 

 حفضو حىْظخثج1 ىظذقٞق

   
  

6 
ٝذغص ػيٚ حىَشخعمش فٜ مو حىفؼخىٞخص ٗحىْشخطخص حىغٝخضٞش ٗحىفْٞش حىَغمؼٝتش 

 .ٗحىَزخصعحص ٗحلأّشطش حىظط٘ػٞش

   
  

7 
حىَْفؼتش  ٍْخؿتزش فتٜ طذقٞتق ٝؼظزغٕتخ جضٝتضس ػَتو اجتغحءحص ٝقتضً ٍـتئٗه حىشتؼزش

 ىيشؼزش رضلا ٍِ أُ طذقٞق حىَنخؿذ حىششظٞش1

   
  

8 
 حطشتخط ػتِ حػخعٕتخ حىْخطجتش فٖٞخ ٝظذَو ٍـئٗه حىشؼزش رْشخطخص طط٘ػٜٝشخعك 

 .حىؼَو ٕظٓ حىقغحعحص فٜ

   
  

 حىَذ٘ع حىؼخىغ / حىظفنٞغ حىظذيٞيٜ

 حرضح ّخصعح حدٞخّخ غخىزخ صحثَخ حىؼزخعحص ص

1 
ٖٝظٌ ٍـئٗه حىشؼزش رؼَيٞش حلارظنخع حىشخطش رخىَتضعرِٞ ٍتِ ستلاه ادتضحع حّظقتخه 

 حلأفنخع اىٚ طْفٞظ حىفنغس1ٍِ ط٘ىٞض 

   
  

6 

ٝذتخٗه ٍـتئٗه حىشتؼزش اٝظتخه فنتغس ىؼٍلاثتٔ ٍفخصٕتخ أُ حىشتؼزش ػغضتش ىيظغٞتغ 

حىظحطٜ حلإرضحػٜ ٗفغطش ىظذقٞق أصٗحعٕتٌ مؼْخطتغ ٍتضعرِٞ ٗفتخػيِٞ ٍٗزظنتغِٝ 

 ٍٗزضػ1ِٞ

   

  

1 
َٝظيتتل ٍـتتئٗه حىشتتؼزش ٍٖتتخعحص ػخىٞتتش فتتٜ حلاطظتتخه ٗحىظ٘حطتتو رتتِٞ حىَئؿـتتخص 

 حلأسغٙ

   
  

4 
ٝشطتتظ ٍـتتئٗه حىشتتؼزش ٗرَـتتخػضس حىَتتضعرِٞ ىظقتتضٌٝ أفضتتو حىشتتضٍخص حىغٝخضتتٞش 

 ىٞنُ٘ صٗعٕخ فؼخه ٍذيٞخ1

   
  

     ٝيجؤ ٍـئٗه حىشؼزش ىظشنٞو فغٝق ػَتو فخػتو ٗٝت٘فغ ىتٔ حىتضػٌ حىنتخفٜ ىَ٘حجٖتش  5
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 حىَشنلاص فٜ حىشؼزش1

6 
حىلاػٍش ٗجضٗىش حى٘قض حىَْخؿذ ٝذضص ٍـئٗه حىشؼزش حلإٔضحف ٗحىَٖخً ٗحىَ٘حعص 

 لإّجخػ حلاػَخه حىفْٞش ٗحلإصحعٝش1

   
  

7 
ٝذخٗه ٍـئٗه حىشؼزش حلاؿظؼضحص حىؼخىٜ ىذو حىَشخمو حىظٜ ط٘حجتٔ حىشتؼزشو ٗطىتل 

 ىغغع حٝجخص حىذي٘ه حىَْخؿزش ىٖخ ٗعفغ أصحٕخ1

   
  

8 
ٝـتتتؼٚ ٍـتتتئٗه حىشتتتؼزش ىظتتت٘فٞغ شتتتغٗط حىـتتتلاٍش حىؼخٍتتتش ٗحلأٍتتتخُ ػيتتتٚ جَٞتتتغ 

 حىَلاػذ ٗحىَْشآص حىغٝخضٞش ٗحىَغحفق حلأسغٙ حىظخرؼش ىيشؼزش1

   
  

 حىَذ٘ع حىغحرغ / حىظفنٞغ حىذضؿٜ

 حرضح ّخصعح حدٞخّخ غخىزخ صحثَخ حىؼزخعحص ص

1 
ٝشجغ ٍـئٗه حىشؼزش ػيٚ طزتخصه حٟعحء ٗحىطتغا حىَزظنتغس ٗحىَظقْتش فتٜ ػتغع 

 حىشطظ حىَـظقزيٞش1

   
  

6 
عفتغ ٍـتتظ٘ٙ حصحء ٍتضعرٖٞخ ٝتئصٛ حىتتٚ طذقٞتق حىْظتتخثج ٝتٍِ٘ ٍـتئٗه حىشتتؼزش رتخُ 

 حىَغج٘س 1ٌٍْٖ

   
  

1 
ٝشظتتض ٍـتتئٗه حىشتتؼزش حجظَخػتتخص صٗعٝتتش ىَْخقشتتش عٗة ٗططيؼتتخص حىَتتضعرِٞ 

 فٖٞخ فٜ مو ٍغديش1

   
  

4 
ىَـئٗه حىشؼزش صٗع ٌٍٖ ٍِ سلاه طذـتِٞ حلأصحء حىفؼيتٜ ىيشتؼزش ٗطزْتٜ حؿتخىٞذ 

 جضٝضس ىذو ٍشنلاطٖخ1

   
  

5 
حؿظقغحع حصحعس حىشؼزش ٝـُخٌٕ فٜ طذقٞق حّجخػ حىؼَتو حىفْتٜ ٗحلاصحعٛ ٗطذقٞتق ٍتخ 

 طظطيغ حى1ٔٞ

   
  

6 
ىيؼلاقخص حلاجظَخػٞش صٗع ٌٍٖ ٗحؿخؽ ىيشؼزش لأّٖخ طتئصٛ اىتٚ حؿتظقطخد حلافتغحص 

 حىَٕ٘٘رِٞ ٗحىَزضػ1ِٞ

   
  

7 
طشتتجٞغ حىْظتخً حلاصحعٛ حىَتتغُ ٝتئػغ ػيتتٚ حىـتي٘ك حلارتتضحػٜ ىيشتؼزش ػتتِ طغٝتق 

 حىظؼزٞغ ىلأفنخع حىجضٝضس ٗطط٘ٝغٕخ1

   
  

8 
طَظيل حىشؼزش ّظخٍخً ٍظنخٍلاً ىيَؼيٍ٘خص ىضػٌ حطشخط حىقغحع ٗطقتٌ٘ٝ حلأصحء ٗحىْظتخثج 

 ٗحلإّجخػحص ىيَضعرِٞ حىظخرؼِٞ ىٖخ1

   
  

 
 حىَقٞخؽ حىؼخّٜ / حىظؤىق حىظْظَٜٞ

 حىظؤىق رخىقٞخصس حىَذ٘ع حلأٗه /

 حرضح ّخصعح حدٞخّخ غخىزخ صحثَخ حىؼزخعحص ص

      طشجغ اصحعس حىشؼزش ػيٚ طغح حلأؿجيش ٗحلأفنخع فٜ ٍجخلاص حىؼَو حىَشظيفش1 1

6 
طظزْتتتٚ اصحعس حىشتتتؼزش ػَيٞتتتش حىظشطتتتٞظ حىؼيَتتتٜ ٗحىَتتتضعٗؽ ىيتتتغإٙ ٗحلإٔتتتضحف 

 حىغٝخضٞش حىظٜ ٝـؼٚ أقـخً ٗشؼذ حىغٝخضٞش حىٚ طذقٞقٖخ1 

   
  

1 
طَنِ اصحعس حىشتؼزش ٍْـتزٖٞخ ٍتِ حىَتضعرِٞ ػيتٚ حىَشتخعمش فتٜ حطشتخط حىقتغحعحص 

 حىَظْ٘ػش ٍِٗ ضَْٖخ حىغٝخضٞش1 

   
  

4 
طؼظَض اصحعس حىشؼزش حؿظغحطٞجٞش طظ٘حفق ٍغ إٔتضحف ٗطَت٘ح ٍتضعرٖٞخ قتخصعس ػيتٚ 

 سيق ٍٞؼس عٝخضٞش طْخفـٞش ىٖخ1

   
  

5 
ٗحىظْظَٞٞتتش فتتٜ حّجتتخػ ٍٖخٍٖتتخ طؼَتتو اصحعس حىشتتؼزش ٗفتتق ٍـتتئٗىٞخطٔ حلإصحعٝتتش 

 حى٘ظٞفٞش حىغٝخضٞش1

   
  

6 
طذغص حىشؼزش حىٚ طزْٜ رغحٍج لامظشتخف طٗٛ حىَ٘حٕتذ ٗحىطخقتخص حىغٝخضتٞش  

 فٜ حىَضحعؽ1

   
  

7 
طظزْتتٚ حىشتتؼزش ٗحىقـتتٌ حىظقْٞتتخص ٗحلاؿتتخىٞذ حىجضٝتتضس فتتٜ ٍجتتخه حلإصحعس ٗحىظْظتتٌٞ 

 حىغٝخض1ٜ

   
  

8 
حؿتتظغحطٞجٞخطٖخ حىظتتٜ ٗضتتؼظٖخ ىضتتَخُ طذقٞتتق إٔتتضحفٖخ طغحقتتذ حىشتتؼزش ططزٞتتق 

 حىغٝخضٞش حىَـظقزيٞش1

   
  

9 
طيظتتتؼً حىشتتتؼزش أؿتتتي٘د حىَشخطزتتتخص حىغؿتتتَٞش فتتتٜ طيقتتتٜ ٗحٝظتتتخه حىَؼيٍ٘تتتخص 

 رشظ٘ص أّشطظٖخ ٍِٗ ضَْٖخ حىغٝخضٞش1

   
  

     طـظْض اصحعس حىشؼزش ػيتٚ ٍؼتخٝٞغ ػيَٞتش ػْتض طقٞتٌٞ ٍتضعرٖٞخ ىظقٞتٌٞ ٗطقتٌ٘ٝ أصحثٖتٌ  12
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 حى٘ظٞفٜ ّٗشخطٌٖ حىغٝخض1ٜ

      طؼخىج حىشؼزش ّقخط حىضؼف ىضٙ ٍضعرٖٞخ رْخءً ػيٚ ٍؼيٍ٘خص طق1ٌَٖٞٞ  11

 حىَذ٘ع حىؼخّٜ / طؤىق حىٖٞنو حىظْظَٜٞ

 حرضح ّخصعح حدٞخّخ غخىزخ صحثَخ حىؼزخعحص ص

1 
 طؼتتؼػ اصحعس حىشتتؼزش ػقخفتتش حىظؼتتخُٗ ٗحىؼَتتو رتتغٗح حىفغٝتتق حى٘حدتتض رتتِٞ ٍْظـتتزٖٞخ

 ٍٗضعرٖٞخ ىظَْٞش ٍـظ٘ٙ حّشطظٖخ حىغٝخضٞش1

   
  

6 
طجتتتغٛ حىشتتتؼزش حؿتتتظطلاػخص رشتتتنو صٗعٛ ىيظؼتتتغف ػيتتتٚ حدظٞخجخطٖتتتخ لإقخٍتتتش 

 حلأّشطش حىغٝخضٞش1

   
  

1 
طؼَتو حىشتؼزش ػيتتٚ طذـتِٞ ٍـتتظ٘ٙ أّشتطظٖخ حىغٝخضتٞش ٗفتتق أؿتؾ ٗاجتتغحءحص 

 ػيَٞش ٍَْٖجش1

   
  

4 
طذغص حىشؼزش ػيتٚ ػقتض حجظَخػتخص صٗعٝتش ىَتضعرٖٞخ ىلاعطقتخء ر٘حقتغ أّشتطظٖخ 

 حىغٝخضٞش1 

   
  

5 
طؼظَتتض اصحعس حىشتتؼزش ػيتتٚ حىظذيٞتتو ٗحىظفـتتٞغ حىؼيَتتٜ ىيَؼيٍ٘تتخص حىظتتٜ طظتتيٖخ 

 ىضَخُ ّجخح ّشخطخطٖخ حىغٝخضٞش1

   
  

6 
أصحء طف٘ع اصحعس حىشتؼزش ٍتِ طتلادٞخطٖخ ىَتضعرٖٞخ ٍتِ أجتو حلاعطقتخء رَـتظ٘ٙ 

 ّشخطخطٖخ حىغٝخضٞش1

   
  

      طظزْٚ اصحعس حىشؼزش سطظ حىظغٞٞغ ىظؼؼٝؼ ٍٞؼطٖخ حىظْخفـٞش حىغٝخضٞش1 7

8 
طذغص اصحعس حىشؼزش ػيتٚ طت٘فٞغ ػ٘حٍتو حلأٍتِ ٗحىـتلاٍش ػْتض اقخٍتش أّشتطظٖخ 

 حىغٝخضٞش1 

   
  

9 
طشتتتغك حىشتتتؼزش ٍ٘حعصٕتتتخ حىزشتتتغٝش فتتتٜ ٍ٘حجٖتتتش حىظذتتتضٝخص ٗحىظتتتؼ٘رخص حىظتتتٜ 

 ط٘حجٖٖخ ػْض اقخٍش أّشظطٖخ حىغٝخضٞش1

   
  

12 
طظنٞتتف اصحعس حىشتتؼزش ٍتتغ ٍظطيزتتخص رٞجظٖتتخ حىضحسيٞتتش ٗحىشخعجٞتتش ٗطظ٘حفتتق ٍؼٖتتخ 

 سططٖخ حىَـظقزيٞش حىغٝخضٞش1

   
  

11 
طتت٘فغ اصحعس حىشتتؼزش حىفتتغص ىَتتضعرٖٞخ ىظزتتخصه حىشزتتغحص ٍتتغ رؼضتتٌٖ ىظذـتتتِٞ 

 ٗطط٘ٝغ أصحثٌٖ فٜ اقخٍش حلأّشطش حىغٝخضٞش1

   
  

 حىَذ٘ع حىؼخىغ / حىظؤىق رخىشضٍش ٗحلارظنخع

 حرضح ّخصعح حدٞخّخ غخىزخ صحثَخ حىؼزخعحص ص

1 

طذتتغص حىشتتؼزش ػيتتٚ اقخٍتتش حىتتضٗعحص حىظشظظتتٞش ىظؼغٝتتف ٍتتضعرٖٞخ رؤَٕٞتتش 

صٗعٌٕ حلاصحعٛ ٗحى٘ظٞفٜ فٜ ٕتظح حىقـتٌ ٗىظطت٘ٝغ مفتخءطٌٖ ٗقتضعحطٌٖ حى٘ظٞفٞتش 

 ربقخٍش حلأّشطش حىغٝخضٞش1 

   

  

6 
طؼَتتتو اصحعس حىشتتتؼزش ػيتتتٚ ططتتت٘ٝغ ستتتضٍخطٖخ حلإصحعٝتتتش ٗحىظْظَٞٞتتتش لأّشتتتطظٖخ 

 حىغٝخضٞش ٍِ سلاه حىظذـِٞ حىَـظَغ ٗحىزذغ ٗحىظط٘ٝغ1

   
  

1 
طذغص حىشؼزش ػيٚ ط٘فٞغ ٍخ ٝيؼً ٍِ حىَؼيٍ٘خص فٜ طَْٞش قضعس ٍتضعرٖٞخ ػيتٚ 

 حلارظنخع1

   
  

4 
جضٝتتتضس ٍٗزظنتتتغس لأّشتتتطظٖخ طشتتتجغ اصحعس حىشتتتؼزش ٍتتتضعرٖٞخ ػيتتتٚ طقتتتضٌٝ أفنتتتخع 

 حىغٝخضٞش طـخٌٕ فٜ طؤىقٖخ اصحعٝخً ٗطْظَٞٞخ1ً

   
  

5 
طذتتتغص حىشتتتؼزش حىْشتتتخطخص حىطلارٞتتتش طذقٞتتتق حلاّـتتتجخً ٗحىظ٘حفتتتق رتتتِٞ جَٞتتتغ 

 ٍـظ٘ٝخطٖخ حلإصحعٝش لإقخٍش أّشطظٖخ حىغٝخضٞش1

   
  

6 
ٍٗتضعٗؽ ىظشتجٞغ ٍتضعرٖٞخ ػيتٚ  طؼظَض اصحعس حىشؼزش ّظخً د٘حفؼ فؼخه ٍَْٖٗج

 حلارظنخع ٗحلإرضحع1

   
  

7 
طتت٘فغ اصحعس أقـتتخً ٗشتتؼذ حىْشتتخطخص حىطلارٞتتش ٍـتتظيؼٍخص ّشتتخطخطٖخ حىغٝخضتتٞش 

 حىظٜ طقَٖٞخ ٍِ ٍْخشت طحص ج٘صس ػخىٞش1

   
  

8 
طَظيل اصحعس حىشؼزش قضعس ػيٚ ٍظخرؼتش ؿتخػخص حىؼَتو ٗاجغحءحطٖتخ حىؼَيٞتش ىظقتضٌٝ 

 ػخىٞش فٜ ٍجخه ّشخطخطٖخ حىغٝخضٞش1سضٍش طحص ج٘صس 

   
  

9 
طتتت٘فغ اصحعس أقـتتتخً ٗشتتتؼذ حىْشتتتخطخص حىطلارٞتتتش ٍـتتتظيؼٍخص حىؼَتتتو حلإصحعٛ 

 ٗحىَٞضحّٜ فٜ ّجخدٖخ لإقخٍش ّشخطخطٖخ حىغٝخضٞش1

   
  

     طؼؼػ حىشؼزش اٍنخّخص ٗقتضعحص ٍتضعرٖٞخ ىظزتخصه حىقتٌٞ ٗحىتضٗحفغ ٗحلاؿتظغحطٞجٞخص  12
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 حىغٝخضٞش1ىظذـِٞ ٍٞؼطٖخ حىظْخفـٞش 

11 
طٖٞت اصحعس حىشؼزش ٍْخر ػَو اٝجخرٜ ٝشجغ ػيٚ طقتضٌٝ حىشضٍتش ٗٝذفتؼ ٍتضعرٖٞخ 

 ػيٚ حلارظنخع1

   
  

 حىَذ٘ع حىغحرغ / حىظؤىق رخىَؼغفش ٗحىظنْ٘ى٘جٞخ

 حرضح ّخصعح حدٞخّخ غخىزخ صحثَخ حىؼزخعحص ص

1 
ط٘ظتتف اصحعس حىشتتؼزش ػَيٞتتخص حىَؼغفتتش رشتتنو أٍؼتتو ٍْٗـتتجٌ ٍتتغ حىظطتت٘عحص 

 حىظنْ٘ى٘جٞش ىظذـِٞ ٍٞؼطٖخ حىظْخفـٞش حىغٝخضٞش1 

   
  

6 
طـتتتظشضً اصحعس حىشتتتؼزش أؿتتتخىٞذ ٗطتتتغا حلاطظتتتخه حىفؼخىتتتش ىظذـتتتِٞ أصحثٖتتتخ فتتتٜ 

 ٍجخلاص حىؼَو حلإصحعٝش ٗحىظْظَٞٞش ٗحىغٝخضٞش1

   
  

1 
حلأسطخء حىظضعٝزٞش ٗطظذٞخ ٍـخع حىؼَو حلإصحعٛ حىغٝخضتٜ طٖظٌ حىشؼزش رظذضٝض 

 رجَٞغ ٍـظ٘ٝخطٔ حلإصحعٝش1

   
  

4 
طؼَو حىشؼزش ػيٚ طذقٞق حلاّـجخً حىَؼغفٜ حىغٝخضٜ ٍغ حىظط٘عحص ٗحىظغٞغحص 

 فٜ رٞجظٖخ حىضحسيٞش ٗحىشخعجٞش1

   
  

5 
ٗحىظقْٞخص حىذضٝؼتش لا طٖظٌ اصحعس حىشؼزش رزْخء ٍْظٍ٘ش اصحعٝش طؼظَض ػيٚ حىَؼغفش 

 قخٍش ّشخطخطٖخ حىغٝخضٞش1

   
  

6 
طؼَو حىشؼزش ػيٚ طذضٝتض حلأسطتخء ٗطظتذٞخ ٍـتخع حىؼَتو لأّشتطظٖخ حىغٝخضتٞش 

 حىظٜ طقَٖٞخ1 

   
  

7 
طـتتظشضً اصحعس حىشتتؼزش طقخّتتش حىَؼيٍ٘تتخص ىظتت٘فٞغ رٞخّتتخص ٍؼغفٞتتش ىظطتت٘ع ػَيٖتتخ 

 حلإصحعٛ ٗحىظْظَٜٞ حىغٝخض1ٜ

   
  

      حىشؼزش ٍغحقزش ٍٗظخرؼش أّشطظٖخ حىغٝخضٞش رشنو ٍـظَغ1طذغص اصحعس  8

9 
طـتتٌٖ اصحعس حىشتتؼزش حىَشتتخعمش رؤدتتضع حىَؼيٍ٘تتخص حىَؼغفٞتتش ٍتتغ ٍتتضعرٖٞخ دتت٘ه 

 حطجخٕخص حىؼَو حلإصحعٛ ٗحىظْظ1َٜٞ

   
  

12 
طذغص حىشؼزش ػيٚ طذقٞق شغحمش ٍؼغفٞش ٍغ حلأقـتخً حلاستغٙ فتٜ حىَتضٝغٝخص 

 حىغٝخضٞش1حلأسغٙ رشظ٘ص ّشخطخطٖخ 

   
  

11 
طـتتظشضً حىشتتؼزش حىظقْٞتتخص حىَظطتت٘عس صحستتو ٍْظٍ٘تتش أقـتتخً ٗشتتؼذ حىْشتتخطخص 

 حىطلارٞش ٗرَخ ٝظ٘حفق ٍغ ط٘جٖخص حىشؼزش حىظْخفـٞش1

   
  

 
 

 


