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Silent Dominance and its Relationship to the Accuracy of Refereeing 

Decisions among First Division Football Referees 
Abstract: 

The importance of studying the relationship between silent dominance and the 

accuracy of refereeing decisions among first division football referees is highlighted, as 

this relationship is expected to reveal the extent of the influence of unseen factors on the 

quality of refereeing performance. This contributes to developing and raising the level of 

refereeing to meet the requirements of modern competition and the evolving needs of the 

game. Accordingly, the research problem is defined as questioning the nature of the 

relationship between silent dominance and the accuracy of refereeing decisions among 

first division football referees, and whether this undeclared dominance represents an 

influential factor in the quality of refereeing performance and raising the level of local 

refereeing. To identify the nature of the relationship between silent dominance and the 

refereeing performance of first division football referees, the researcher used the 

descriptive method, which is suitable for the nature of the research, its field procedures, 

and solving its problem. The researcher defined the research population as first division 

football referees in the southern governorates of Iraq, for the (2025-2026) season. The 

study included 80 referees, selected using a comprehensive sampling method. The most 

important conclusion was that controlling silent pressure is a crucial factor in improving 

the accuracy of refereeing decisions. Referees who can manage indirect pressures are 

better able to make correct and quick decisions. The most important recommendation is 

to develop specialized training programs that focus on how to deal with crowd pressure 

and the competitive context, thereby enhancing referees' ability to confront silent pressure. 
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 وعلاقتيا بدقة القرارات التحكيسية لدى حكام الدرجة الاولى بكرة القدم الييسشة الرامتة 

 جامعة واسط /كمية التربية البدنية وعمهم الرياضة  نجم ربح نجم  د أ.م.

n.rebh@uowasit.edu.iq 
 السدتخمص:

تبخز أىسية دراسة العلاقة بيؽ الييسشة الرامتة ودقة القخارات التحكيسية لجى حكاـ الجرجة الأولى ، إذ 
يُتؾقع أف تكذف ىحه العلاقة عؽ مجى تأثيخ العؾامل غيخ السخئية في جؾدة الأداء التحكيسي، بسا يديؼ في 

بو ليتؾافق مع متظمبات السشافدة الحجيثة واحتياجات المعبة الستججدة, وبشاءً تظؾيخ مدتؾى التحكيؼ والارتقاء 
عمى ذلػ، تتحجد مذكمة البحث في التداؤؿ حؾؿ طبيعة العلاقة بيؽ الييسشة الرامتة ودقة القخارات 

لًا مؤثخًا التحكيسية لجى حكاـ الجرجة الأولى بكخة القجـ ، وفيسا إذا كانت ىحه الييسشة غيخ السعمشة تسثل عام
في جؾدة الأداء التحكيسي والارتقاء بسدتؾى التحكيؼ السحمي, التعخؼ عمى طبيعة العلاقة بيؽ الييسشة 
الرامتة والأداء التحكيسي لحكاـ الجرجة الأولى بكخة القجـ, فاستخجـ الباحث السشيج الؾصفي لسلائسة 

حث مجتسع البحث بحكاـ الجرجة الاولى بكخة لظبيعة البحث وإجخاءاتو السيجانية وحل مذكمتو, فقج حجد البا
( حكساً 80( . والبالغ عجدىؼ )2026 – 2025القجـ في محافغات السشظقة الجشؾبية مؽ العخاؽ , لمسؾسؼ )

وتؼ اختيار عيشة البحث بظخيقة الحرخ الذامل,واىؼ الاستشتاجات  أعيخت الشتائج أف الديظخة عمى الييسشة 
ا في رفع دقة القخارات التحكيسية، إذ أف الحكؼ الحي يتسكؽ مؽ ضبط الزغؾط الرامتة تسثل عاملًا حاسسً 

إعجاد بخامج تجريبية , واىؼ التؾصيات غيخ السباشخة يكؾف أكثخ قجرة عمى اتخاذ قخارات صحيحة وسخيعة
متخررة تخكد عمى كيفية التعامل مع الزغؾط الجساىيخية والدياؽ التشافدي، بسا يعدز قجرة الحكؼ عمى 

 .مؾاجية الييسشة الرامتة

 

 

 

 , كخة القجـ.حكاـ الجرجة الاولى ,القخارات التحكيسية: الييسشة الرامتة ,  الكمسات السفتاحية
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 التعريف بالبحث: -1
 السقدمة واىسية البحث : 1-1

الحي تُعج كخة القجـ مؽ أبخز الألعاب الجساىيخية وأكثخىا تظؾرًا وانتذارًا عمى مدتؾى العالؼ، الأمخ 
دفع السؤسدات الخياضية والاتحاد الجولي لكخة القجـ والاتحادات الؾطشية، فزلًا عؽ الجامعات 
الستخررة، إلى تكثيف الجيؾد البحثية والعمسية مؽ أجل تظؾيخ عشاصخ المعبة والارتقاء بيا. ويأتي 

ريات برؾرة سميسة، الحكؼ في مقجمة ىحه العشاصخ، إذ يسثل الزامؽ لتحقيق العجالة وضساف سيخ السبا
مسا يجعل الأداء التحكيسي ركيدة أساسية في نجاح السشافدات الخياضية. فالحكؼ، مؽ خلاؿ قخاراتو الجقيقة، 
يديؼ في تحقيق السبادئ الجؾىخية لمعبة الستسثمة بالدلامة والستعة والعجالة، وىؾ ما يتظمب إعجادًا متكاملًا 

وفي ىحا الدياؽ، تبخز الييسشة  اء الفشي وتظؾر أساليب المعبوتظؾيخًا مدتسخًا يتشاسب مع سخعة الأد
الرامتة كأحج السفاليؼ الدمؾكية الجقيقة التي قج تؤثخ في أداء الحكؼ داخل السمعب. فيي لا تُسارس بذكل 
مباشخ أو معمؽ، وإنسا تغيخ في صؾرة نفؾذ غيخ عاىخ يشعكذ عمى طخيقة إدارة السباراة واتخاذ القخارات. 

لييسشة قج تختبط بعؾامل نفدية واجتساعية مثل ضغط الجساىيخ، أو مكانة الفخؽ الستشافدة، أو حتى ىحه ا
الدياؽ العاـ لمسباراة، مسا يجعل الحكؼ أماـ تحجٍ مددوج: الحفاظ عمى حياده السيشي مؽ جية، وضبط تأثيخ 

 ىحه الييسشة غيخ السعمشة مؽ جية أخخى. 
زدياد حجة السشافدة في البظؾلات السحمية، بخزت الحاجة إلى دراسة ومع التظؾر الكبيخ في المعبة وا

مدتؾى الييسشة الرامتة لجى حكاـ الجرجة الأولى، بؾصفيؼ الأكثخ احتكاكًا بالسباريات الخسسية، والتعخؼ 
عمى انعكاس ىحه الييسشة عمى دقة قخاراتيؼ التحكيسية. فالحكؼ الستسكؽ مؽ القانؾف يكؾف أكثخ قجرة عمى 

لتعامل مع الحالات الججلية، وأكثخ استعجادًا لاتخاذ القخار السشاسب في المحغة الحاسسة، مسا يديؼ في ا
تقميل الأخظاء ورفع جؾدة الأداء. ومؽ ىشا تبخز أىسية دراسة العلاقة بيؽ الييسشة الرامتة ودقة القخارات 

قة عؽ مجى تأثيخ العؾامل غيخ السخئية التحكيسية لجى حكاـ الجرجة الأولى ، إذ يُتؾقع أف تكذف ىحه العلا
في جؾدة الأداء التحكيسي، بسا يديؼ في تظؾيخ مدتؾى التحكيؼ والارتقاء بو ليتؾافق مع متظمبات السشافدة 

 الحجيثة واحتياجات المعبة الستججدة
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 مذكمة البحث : 1-2

ياضية والبحثية بتظؾيخ شيجت كخة القجـ في الدشؾات الأخيخة اىتسامًا متدايجًا مؽ السؤسدات الخ 
مدتؾى التحكيؼ، نغخًا لسا يسثمو الحكؼ مؽ عشرخ أساسي في ضساف العجالة وحدؽ سيخ السباريات. فالحكؼ 
الشاجح ىؾ الحي يتسكؽ مؽ اتخاذ قخارات دقيقة وسخيعة تعكذ حياده وكفاءتو، الأمخ الحي يجعل الأداء 

ية. ومع التظؾر الكبيخ في أساليب المعب وازدياد سخعة التحكيسي محؾرًا رئيدًا في نجاح السشافدات الخياض
ومؽ بيؽ  الأداء، بخزت الحاجة إلى دراسة العؾامل غيخ السباشخة التي قج تؤثخ في الحكؼ أثشاء إدارتو لمسباراة 

ىحه العؾامل تبخز الييسشة الرامتة باعتبارىا شكلًا مؽ أشكاؿ الشفؾذ غيخ السعمؽ الحي قج يشعكذ عمى 
كؼ وقخاراتو داخل السمعب. فيي لا تُسارس بذكل مباشخ، وإنسا تغيخ في صؾرة ضغؾط غيخ سمؾؾ الح

عاىخة قج تختبط بالجساىيخ، أو مكانة الفخؽ الستشافدة، أو الدياؽ العاـ لمسباراة، مسا يجعل الحكؼ أماـ 
 .تحجيات إضافية في الحفاظ عمى حياده وضبط قخاراتو

حث في التداؤؿ حؾؿ طبيعة العلاقة بيؽ الييسشة الرامتة ودقة وبشاءً عمى ذلػ، تتحجد مذكمة الب
القخارات التحكيسية لجى حكاـ الجرجة الأولى بكخة القجـ ، وفيسا إذا كانت ىحه الييسشة غيخ السعمشة تسثل 

 عاملًا مؤثخًا في جؾدة الأداء التحكيسي والارتقاء بسدتؾى التحكيؼ السحمي.
 اىداف الَبحث : 1-3
 ياس الييسشة الرامتة لجى حكاـ الجرجة الاولى بكخة القجـ .بشاء مك -1
 التعخؼ عمى مدتؾى الييسشة الرامتة لجى حكاـ الجرجة الأولى. -2
 قياس مدتؾى الأداء التحكيسي لمحكاـ أثشاء إدارتيؼ لمسباريات. -3
 الأولى بكخة القجـ.التعخؼ عمى طبيعة العلاقة بيؽ الييسشة الرامتة والأداء التحكيسي لحكاـ الجرجة  -4
 فرض الَبحث :  1-4
ى حكػػػاـ تؾجػػػج علاقػػػة ارتبػػػاط ذات دلالػػػة إحرػػػائية بػػػيؽ الييسشػػػة الرػػػامتة ومدػػػتؾى الأداء التحكيسػػػي لػػػج -

 الجرجة الأولى بكخة القجـ
 : ت الَبحثمجالا 1-5
 حكاـ كخة القجـ الجرجة الاولى بالسشظقة الجشؾبية . -: الَسجالَ الَبذَري  1-5-1
 . 16/2/2026 -15/10/2025مؽ  -: الَسجالَ الَزماني 1-5-2
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 ملاعب السذسؾلة بالبحث  . -: الَسجالَ الَسكاني 1-5-3
 وإجراءاتو السيدانية:مشيجية البحث  -2
 مشيج البحث: -2-1

يعػػج السػػشيج مػػؽ الأمػػؾر السيسػػة والأساسػػية فػػي تشفيػػح البحػػؾث العمسيػػة، إذ إف السػػشيج يسثػػل الأسػػمؾب 
الػػػحي يتبعػػػو الباحػػػث لتحجيػػػج خظػػػؾات بحثػػػو والػػػحي يسكػػػؽ مػػػؽ خلالػػػو التؾصػػػل إلػػػى حػػػل مذػػػكمتو)محجؾب 

 ة لظبيعة البحث وإجخاءاتو السيجانية وحل مذكمتو .( ,فاستخجـ الباحث السشيج الؾصفي لسلائس2002,81,
 مجتسع وعيشة البحث: 2-2

إف تحجيج أىجاؼ البحث والأساليب الستبعة في تشفيحه ىؾ ما يؾجو الباحث نحؾ اختيار السجتسع أو العيشة 
(. إذا كاف السجتسع يقع ضسؽ حجود وإمكانيات وقجرات 1999,217السشاسبة لمجراسة )علاوي وراتب,

الباحث، يدتظيع أف يتشاوؿ السجتسع كمو بالبحث والجراسة فقج حجد الباحث مجتسع البحث بحكاـ الجرجة 
عجدىؼ البالغ ( . و 2026 – 2025الاولى بكخة القجـ في محافغات السشظقة الجشؾبية مؽ العخاؽ , لمسؾسؼ )

 ( حكساً وتؼ اختيار عيشة البحث بظخيقة الحرخ الذامل.80)

 -ع السعمهمات و الأجيزة والأدوات السدتخدمة:وسائل جس   2-3

السرادر والسخاجع العخبية والاجشبية ,السقابلات الذخرية ,السلاحغة ,الاختبار والكياس ,جياز حاسؾب 
(laptop  ( نؾع )Lenovo صيشي الرشع, ساعة تؾقيت نؾع  )DIAMOND (1عجد.) 

 إجراءات البحث السيدانية:  2-4
 بشاء مكياس الييسشة الرامتة:  1- 2-4

يدعى الباحث إلى بشاء مكياس خاص بالييسشة الرامتة لجى الحكاـ، وذلػ مؽ خلاؿ اتباع مجسؾعة مؽ 
الخظؾات الأساسية في عسمية البشاء، مع التخكيد عمى كيفية الخبط بيؽ وحجات السكياس بسا يتيح قياس 

 فة. الجؾانب الكمية لمدسة أو القجرة السدتيج
  تحديد الظاىرة السظمهب قياسيا:2-4-1-1

يتظمب بشاء أي مكياس عمسي تحجيج الغاىخة السخاد قياسيا بجقة، مع وضؾح مفيؾميا وحجودىا، إضافةً إلى 
امتلاؾ الباحث خمفية نغخية كافية حؾؿ تمػ الغاىخة مؽ خلاؿ الاطلاع عمى الأدبيات ذات الرمة، بسا 
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خوع في عسمية البشاء عمى أسذ مشيجية صحيحة. وفي ىحا البحث، تتسثل يدوده بالسعخفة اللازمة لمذ
 الغاىخة السدتيجفة بالكياس في )الييسشة الرامتة(.

تُعج مؽ الخظؾات الأساسية في بشاء أي مكياس تحجيج  تحديد الغرض من بشاء السكياس: 2-4-1-2
ا البحث، يتسثل اليجؼ الخئيذ في الغخض مشو بذكل دقيق، وبياف الاستخجاـ الستؾقع لو. وفي إطار ىح

 تظؾيخ مكياس لمييسشة الرامتة يُدتخجـ في قياس ىحا الستغيخ لجى الحكاـ.

تػػؤدي الشغخيػػات وعيفػػة ميسػػة فػػي تحجيػػج  تحديددد الشظريددة التددي سددتعتسد فددي بشدداء السكيدداس : 2-4-1-3
تيدػيخىا لعسميػة التشبػؤ بالدػمؾؾ السشيج الحي سيعتسج عشج بشاء السكياس واف دور الشغخية وقيستيا يتحجد بسجى 

الإنداني في السؾاقف العسميػة يرػبح مػؽ الزػخوري عػجـ تجاىػل ىػحا القػجر مػؽ الحكسػة والسعخفػة الػحي تػؾفخ 
عمػػى مػػجى طؾيػػل فػػي إطػػار ىػػحه الشغخيػػات, وسػػيعتسج الباحػػث نغخيػػة الدػػسات فػػي بشػػاء السكيػػاس التػػي تقػػؾـ 

 ت معيشة لجيو. أساسا عمى مبجأ أف استجابات الفخد تعبخ عؽ سسا

اف اليجؼ مؽ السكياس يحجد نؾع السشيج الحي تحديد السشيج الذي سيعتسد في بشاء السكياس : 2-4-1-4
سيتبع في بشاء السكياس , وأف الباحث سيتبع السػشيج السشظقػي أو العقمػي اذ اف ىػحا السػشيج يقػؾـ عمػى أسػاس 

بكل ما تفخضو مػؽ التػداـ بأسػمؾب معػيؽ فػي  نغخية معيشة في الذخرية يتعيؽ عمى مرسؼ السكياس إتباعيا
التفكيػػخ والاسػػػتشتاج وأف الباحػػػث سػػػيتبع  نغخيػػة الدػػػسات بؾصػػػفيا مشظمقػػػاً نغخيػػاً لبشػػػاء السكيػػػاس, فزػػػلًا عػػػؽ 
السشيج  ألخبخاتي اذ يعتسج ىحا السشيج عمى الحقائق والبيانات السدتسجة مؽ خبخة واضع السكياس او غيخه مؽ 

 ؾضؾع الكياس.الستخرريؽ في السجاؿ م

يبػجأ الباحػث بتحميػل الغػاىخة السظمػؾب قياسػيا  تحديد  مجالات أو أبعاد أو مكهنات الظداىرة  : 2-4-1-5
لتحجيػػػج السكؾنػػػات  الأساسػػػية أو العؾامػػػل أو الأبعػػػاد أو السجػػػالات  التػػػي تتزػػػسشيا ومػػػؽ شػػػخوطيا أف تكػػػؾف 
بديظة وأف تذكل فػي مجسؾعيػا الغػاىخة السظمػؾب قياسػيا وىػحا التحميػل تػؼ بعػجة طخائػق ىػي: )الخبػخة الحاتيػة 

الاطػلاع عمػى الجراسػات والبحػؾث الدػابقة  ادر العمسيػة فػي مجػاؿ الاخترػاص,الاطلاع عمػى السرػ لمباحث,
 وفي ضؾء ذلػ تسكؽ الباحث مؽ تحجيج خسذ مجالات لسكياس الييسشة الرامتة ىي )الزغؾط الجساىيخية,

شػػخة العؾامػػل الشفدػػية الجاخميػػة لمحكػػؼ, العلاقػػات غيػػخ السبا الدػػياؽ التشافدػػي لمسبػػاراة, مكانػػة الفػػخؽ الستشافدػػة,
 داخل السشغؾمة الخياضية(.

 سمػ الباحث عجة طخؽ لأعجاد فقخات السكياس وىي: اعداد فقرات السكياس : 2-4-1-6
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اولا: مؽ خلاؿ اطلاع الباحث عمى عجد كبيخ مؽ السخاجع في مجالات عمؼ الشفذ الخياضي والعاـ، إضافةً 
تسكؽ مؽ صياغة مجسؾعة مشاسبة مؽ إلى كتب الاختبار والكياس، واستيعاب الأدبيات السختبظة بيا، 

 فقخات السكياس الحي يعسل عمى تظؾيخه.
ثانيا: الاطلاع عمى مقاييذ متعجدة: اذ تؼ مخاجعة مجسؾعة مؽ السقاييذ التي تبحث في قياس سسات 
الذخرية ، ومقاييذ نفدية أخخى تبحث في مجالات أخخى مؽ أجل الاستفادة مؽ معاني العبارات وبعض 

 فاعيا.افكارىا وال

( فقػػخة مؾزعػػة عمػػى مجػػالات السكيػػاس ,بعػػج ذلػػػ قػػاـ الباحػػث 50ومػػؽ خػػلاؿ ذلػػػ تسكػػؽ الباحػػث مػػؽ جسػػع )
بجراسة وترفية ىحه الفقخات لغخض استبعاد الفقخات الزعيفة والستذابية ومحاولػة الإبقػاء عمػى الفقػخات التػي 

( فقػخات ليبقػى 6تيػاء تػؼ اسػتبعاد )تعبخ أكثخ مؽ غيخىا عؽ مفيؾـ كل مجاؿ مؽ مجالات السكياس وبعج الان
 ( فقخة مؾزعة عمى السجالات الخسدة لمسكياس .44)
أما اسمؾب صياغة فقخات السكياس فقج  تحديد أسمهب وأسس صياغة فقرات السكياس : 2-4-1-7

كلا( وذلػ بأف تراغ العبارة وأماميا بجيميؽ للإجابة يختار السفحؾص أحجىسا  -أعتسج الباحث طخيقة )نعؼ 
بسا يشظبق مع وجية نغخه أو ما يؤمؽ بو أو ما يعبخ عؽ سمؾكو في مؾقف معيؽ وتدتخجـ ىحه الظخيقة 

( لمذخرية ,وقج Eysenckبذكل واسع في اختبارات الذخرية ومؽ ىحه الاختبارات استخبار )أيدنػ 
  ( وىي :1980راعى الباحث في صياغة فقخات مكياسو السعاييخ التي حجدىا)ثؾرنجايػ وليجؽ،

الحخص عمى البداطة في صياغة الفقخات، بحيث تكؾف السفخدات سيمة ومفيؾمة ولا تتظمب جيجًا لغؾيًا 
 كبيخًا مؽ القارئ.

 أف تتشاوؿ كل فقخة جانبًا جؾىخيًا مؽ السحتؾى، بعيجًا عؽ السؾضؾعات الثانؾية أو غيخ السيسة.
 شخطًا للإجابة عؽ الفقخة التالية.صياغة الفقخات بذكل مدتقل، بحيث لا تكؾف الإجابة عؽ فقخة 

 تجشب استخجاـ أسئمة تقؾـ عمى الخجاع أو التزميل.
 أف تعخض الفقخة مذكمة أو فكخة واضحة ومباشخة، دوف لبذ أو غسؾض.

قبػػػل تظبيػػػق السكيػػػاس عمػػػى عيشػػػة البحػػػث يشبغػػػي اعػػػجاد اعدددداد تعميسدددات تظبيددد: السكيددداس:   2-4-1-8
التعميسات التي مؽ خلاليا يدتظيع الحكؼ فيؼ ما مظمؾب مشو عسمو عشج الاجابة عمى فقخات السكيػاس, وتػتؼ 
ىػػحه الخظػػؾة مػػؽ خػػلاؿ  كتابػػة التعميسػػات مػػع ملاحغػػة اف تتدػػؼ تعميسػػات وشػػخوط تشفيػػح السكيػػاس بالدػػيؾلة 
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سكؽ الالتداـ بيا مؽ دوف حجوث أي اختلاؼ يسكؽ اف يؤثخ عمى الشتائج فسؽ والؾضؾح والسؾضؾعية حتى ي
السعخوؼ اف بداطة ووضؾح التعميسات الخاصػة بتظبيػق السكيػاس ليػا تػأثيخ مباشػخ عمػى ثباتػو ومؾضػؾعية 
نتائجػو , وتظسػيؽ السفحؾصػيؽ بػاف اجابػاتيؼ سػخية ولأغػخاض البحػػث العمسػي فقػط ولػؽ يظمػع عمييػا أحػج مػػع 

بة الاسؼ في الاستسارة , وقج أعج الباحث التعميسات الخاصة بالسكيػاس ووضػعت فػي واجيػة اسػتسارة عجـ كتا
 التظبيق اذ يقؾـ السفحؾص بقخاءتيا قبل البجء بالإجابة عمى فقخات السكياس.

إف التجخبػػة الاسػػتظلاعية ىػػي تجخبػػة صػػغيخة لاختبػػار مػػجى صػػحة  التجربددة الاسددتظلا ية:  2-4-1-9
دة فشحجد مجتسػع الاصػل ومفػخدات او نؾعيػة الاختبػار وعيشػة صػغيخة مػؽ ىػحا السجتسػع لتجػخي التجخبة الخئي

عمييػػا التجخبػػة وتجػػخي بذػػخوط التجخبػػة الخئيدػػة واىسيتيػػا ىػػي الؾقػػؾؼ عمػػى الدػػمبيات التػػي سػػتؾاجو الباحػػث 
لسعؾقػات التػي لتفادييا في التجخبػة الخئيدػة, إذ كػاف الغػخض مػؽ التجخبػة الاسػتظلاعية ىػؾ التعػخؼ إلػى : )ا

تؾاجو الباحث عشج تظبيق السكياس وتجريب فخيق العسل عمى تشفيح ميامو بذكل دقيق والؾقت الحي يدتغخقو 
 تظبيق السكياس ووضؾح التعميسات ووضؾح الفقخات وسيؾلة فيسيا مؽ قبل السختبخيؽ.

( حكؼ 60)طبق مكياس )االييسشة الرامتة( عمى  تظبي: السكياس عمى عيشة البشاء: 2-4-1-10
 28/11/2017-22بسداعجة فخيق العسل السداعج, وكانت الاجابة عمى استسارة السكياس مباشخة لمسجة مؽ)

( وقج اطمع الحكاـ عمى تعميسات السكياس وكيفية الاجابة عميو قبل البجء بالإجابة ولسجة خسذ دقائق، 
 .وبعجىا يبجؤوف بالإجابة

 الأسس العمسية لمسكياس: 2-4-1-11

يؤدي فحص الاتدػاؽ الػجاخمي للاختبػار الػى الحرػؾؿ  ق السرتبط بسحك داخمي )الأتداق الداخمي(:الرد 
عمى تقجيخ الرجؽ السختبط بسحػ داخمي، وفي ىحه الحالة يعػيؽ معامػل الارتبػاط بػيؽ نتيجػة كػل عبػارة فػي 

طخيػق ايجػاد  السكياس عمى حجه مع نتيجة مجسؾع البعػج بأكسمػو ويسكػؽ كػحلػ حدػاب الاتدػاؽ الػجاخمي عػؽ
معامل الارتباط بيؽ درجة كل فقػخة والجرجػة الكميػة لمسكيػاس اإذ اف ارتبػاط درجػة كػل فقػخة بسحػػ خػارجي او 
داخمػػي يعػػج مػػؽ مؤشػػخات صػػجقيا، وحيشسػػا لا يتػػؾافخ محػػػ خػػارجي يدػػتخجـ عػػادة محكػػا داخميػػاً، واف افزػػل 

التي تختبط ارتباطا شجيجا بانخفاض او  محػ داخمي ىي درجة السدتجيب الكمية عمى السكياس، اذ اف الفقخة
تختبط ارتباطا سالبا مع الجرجة الكمية لمسكياس ، فقخة لا يسكؽ اعتسادىا وىي غالبا تكيذ وعيفة تختمف عؽ 
تمػػػ التػػي تكيدػػيا بكيػػة فقػػخات السكيػػاس، ويجػػب اف تدػػتبعج تسامػػا او تعػػجؿ عمػػى الاقػػل وتجػػخب مػػؽ ججيػػج, 
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الجرجة عمى بعج أو مجػاؿ مػؽ مجػالات السكيػاس مػع الجرجػة الكميػة عمػى ويسكؽ أيزاً حداب الارتباط بيؽ 
السكياس ويعشي الاتداؽ الػجاخمي اف كػل فقػخة مػؽ الفقػخات تدػيخ فػي نفػذ السدػار الػحي يدػيخ فيػو السكيػاس 
ككل, ولكؾف الباحػث سػيتعامل مػع السكيػاس كؾحػجة واحػجة مسػثلًا بالجرجػة الكميػة لمسكيػاس والتػي سػتعبخ عػؽ 

لجراسة )الييسشة الرامتة( لحا فػأف أندػب طخيقػة لحدػاب الاتدػاؽ الػجاخمي ىػي) علاقػة كػل فقػخة مػع متغيخ ا
مجسؾع السكياس ككل( واتزحت اف جسيع الفقخات تختبط بعلاقة مع السكياس ككل ,وقج قاـ الباحث بإىسػاؿ 

ؽ وججيتيؼ في الإجابة ( استسارات بعج تظبيق مكياس )الييسشة الرامتة ( عمى الحكاـ لعجـ دقة السختبخي4)
 عمى السكياس )الإجابة بظخيقة تخسيشية(.

يعج الثبات مؽ الأسذ الجؾىخية في الكياس ويسثل مع الرجؽ والسؾضؾعية مؤشخات يجب تؾفخىا الثبات: 
عشج بشاء السقاييذ لكي يكؾف ىحا السكياس صالحا للاستعساؿ بتؾفخ شخوط البشاء والتقشيؽ  نفديا, والثبات 

(,وقج استخخج الباحث 1991,112تداؽ او الخسؾخ والاستقخار والقابمية عمى التشبؤية ) البياتي, يعشي الا
ثبات السكياس بظخيقة التجدئة الشرفية, وقج قاـ الباحث بتجدئة السكياس الى نرفيؽ متداوييؽ كل عمى 

لارقاـ الدوجية( وىي مؽ حجه الشرف الاوؿ )الفقخات ذات الارقاـ الفخدية(، والشرف الثاني )الفقخات ذات ا
اكثخ اساليب التجدئة الشرفية اتباعاً مؽ قبل الباحثيؽ , اذ بمغ عجد فقخات كل نرف لسكياس الييسشة 

فقخة(, ,ولمتأكج مؽ أف نرفي كل مكياس متساثمة أي اف كل مشيسا يكافئ الآخخ في قياس  22الرامتة )
تيؽ مختبظتيؽ ومتداويتيؽ اذ عيخ اف قيؼ ) ت( ما وضعت لكياسو  قاـ الباحث بتظبيق اختبار )ت( لعيش

( وىحا يجؿ عمى عجـ وجؾد فخوؽ في 0.05السحدؾبة غيخ معشؾية اذ كانت مدتؾى الجلالة أقل مؽ )
وضعت  درجات الحكاـ عمى نرفي السكياس مسا يؤكج عمى اف نرفي السكياس متكافئيؽ في قياس ما

, ثؼ تؼ حداب معامل الارتباط البديط )بيخسؾف( بيؽ نرفي كل مكياس لتقجيخ معامل الثبات وىحه  وجملأ
الكيؼ تسثل ثبات نرف السكياس بدبب تقديسة الى نرفيؽ و الأجل حداب ثبات الاختبار برؾرة كاممة 

(, وقج كانت قيؼ 1999,93نمجأ الى استخجاـ معادلة )سبيخماف وبخاوف( لترحيح معامل الارتباط) ابخاليؼ,
 ( يبيؽ ذلػ:1الارتباط البديط تذيخ الى ثبات عاؿ لمسكياس, والججوؿ)
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 ( يبيؽ تكافؤ أنراؼ السكياس والثبات1ججوؿ)

قيسة)ت(  السكياس
 السحدهبة

مدتهى 
 الدلالة

)ر( قبل 
 الترحيح

)ر( بعد 
 الترحيح

 0.93 0.87 0.102 4.43 الييسشة الرامتة
 

مؽ خلاؿ استسارة خاصة معتسجة مؽ قبل الاتحاد الجولي لتقييؼ مدتؾى اداء : الاداء التحكيسي  2-4-2
 .الحكاـ في السباريات

 اعتساد مدتهى الاداء التحكيسي  : 2-4-2-1

ااعتسج الباحث في دراستو عمى الاستسارة الخسسية السقخرة مؽ قبل الاتحاد العخاقي السخكدي لكخة القجـ، وىي 
حكاـ الجوري العخاقي السستاز، ولا تختمف في مزسؾنيا عؽ استسارات التقييؼ  ذاتيا السدتخجمة في تقييؼ

السعسؾؿ بيا في الجوريات والبظؾلات الكبخى. يقؾـ مكيسؾف معتسجوف مؽ الاتحاديؽ العخاقي والآسيؾي وكحلػ 
التحكيسي. وتُخسل  مؽ الاتحاد الجولي، وغالبًا ما يكؾنؾف حكامًا دولييؽ سابقيؽ، بعسمية التقييؼ لمحكؼ والظاقؼ

ىحه الاستسارة بدخية تامة إلى لجشة الحكاـ السخكدية، حيث تتزسؽ مدتؾى صعؾبة أو سيؾلة السباراة، 
والجرجة السسشؾحة لمحكؼ، إضافةً إلى رصج الأخظاء التي وقع فييا والإيجابيات التي تسيد أداءه، فزلًا عؽ 

 مختمف الجؾانب الستعمقة بالظاقؼ التحكيسي.

 لتجربة الرئيدة :ا  2-5

( حكؼ مؽ حكاـ الجرجة الاولى )بكخة القجـ  20تؼ إجخاء التجخبة الخئيدة عمى عيشة البحث  البالغة )
 وكالتالي:  2026 – 2025لمسشظقة الجشؾبية ( لمسؾسؼ 

( فقخة مؾزعة 44اولا : الييسشة الرامتة : تؼ قياس الييسشة الرامتة  لمحكاـ مؽ خلاؿ مكياس مكؾف مؽ )
في مقخ لجشة  1/12/2025كلا( بتاريخ   –ى خسذ مجالات وكل فقخة ليا بجيميؽ للاجابة ) نعؼ عم

 الحكاـ في الاتحاد السخكدي .

ثانيا: تؼ قياس مدتؾى الأداء التحكيسي باستخجاـ الاستسارة الجولية السعتسجة مؽ قبل الاتحاد الجولي لكخة 
ات التي أداروىا وفقًا لمتكميفات الرادرة عؽ الاتحاد العخاقي القجـ، والخاصة بتقييؼ أداء الحكاـ في السباري
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وحتى يؾـ الخسيذ  2/12/2025لكخة القجـ. وقج شسل الكياس الفتخة السستجة مؽ يؾـ الثلاثاء 
10/2/2026. 

لسعالجة البيانات مؽ خلاؿ  SPSSأستخجـ الباحث الحقيبة الإحرائية  الهسائل الإحرائية : 3-6
 الاحرائيات التي تؼ الحرؾؿ عمييا .

 عرض ومشاقذة الشتائج :_ -3
عُخضت نتائج الجراسة في ججاوؿ إحرائية لتدييل عسمية استخلاص الأدلة العمسية، إذ تُعج الججاوؿ أداة 

إلى أىجاؼ الجراسة والتحقق مؽ تؾضيحية مشاسبة تداعج في تشغيؼ البيانات بذكل مشيجي، بسا يتيح لمباحث الؾصؾؿ 
 فخضياتيا بجقة.

 .ومدتهى الاداء التحكيسي  الهصف الاحرائي لمييسشة الرامتةعرض  3-1
 .ومدتهى الاداء التحكيسي  لمييسشة الرامتةعرض الهصف الاحرائي  3-1-1

 ( 2الججوؿ  )

 يبيؽ الؾصف الاحرائي لمييسشة الرامتة ومدتؾى الاداء التحكيسي 

( نتائج العلاقة بيؽ الييسشة الرامتة ومدتؾى الأداء التحكيسي، وذلػ مؽ خلاؿ قيؼ 2يُغيخ الججوؿ )
الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية التي تؾضح درجة التذتت لكل متغيخ، مسا ساعج في التعخؼ 

التؾزيع الظبيعي، حيث  عمى أنساط التؾزيع السختمفة. كسا أوضح الججوؿ أف جسيع الكيؼ تقع ضسؽ مشحشى
(، وىؾ ما يذيخ إلى أف الستغيخات مؾزعة برؾرة طبيعية. إضافةً إلى 1)±جاءت قيؼ الالتؾاء محرؾرة بيؽ 

ذلػ، قاـ الباحث بحداب التفمظح بيجؼ وصف خرائص التؾزيعات التكخارية بذكل أدؽ، إذ يُعج التفمظح 
 ويعكذ درجة ارتفاع قسة التؾزيع مقارنة بالتؾزيع السعتجؿ. مكياسًا آخخ لمتؾزيع الظبيعي يتكامل مع الالتؾاء، 

 :بين لمييسشة الرامتة ومدتهى الاداء التحكيسي  عرض نتائج علاقة الارتباط ما 3-2

عدد  الستغيرات ت
 العيشة
 

الهسط 
 الحدابي

 

الانحراف 
 السعياري 

 

قيسة 
 الالتهاء
 

الخظا 
السعياري 
 للالتهاء

 ظحمقيسة التف
 

الخظا 
السعياري 
 لمتفمظح

 لمييسشة الرامتة 1
20 18.1 0.9944 -0.185 0.687 0.914 1.334 

 الاداء التحكيسي 2
20 8.27 0.1251 -0.9944 0.687 1.214 1.334 
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 (3ججوؿ )ال
 والاداء التحكيسيبيؽ لمييسشة الرامتة  يبيؽ علاقة الارتباط ما

 الستغيرات ت
قيسة معامل الارتباط 

(R) السعشهية الدلالةمدتهى  السحدهبة 

 معشهي  0.046 *0.561 لمييسشة الرامتة + الاداء التحكيسي 1

 مشاقذة الشتائج : 4-3
أعيخت نتائج البحث أف ىشاؾ علاقة طخدية قؾية وذات دلالة إحرائية بيؽ مدتؾى لمييسشة الرامتة 

امتلاؾ . ويعشي ىحا أف الجشؾبيةالسشظقة ومدتؾى الأداء التحكيسي لجى حكاـ الجرجة الأولى بكخة القجـ في 
لمييسشة الرامتة يديؼ بذكل مباشخ في تحدّؽ أدائو السيجاني، وىؾ ما يتفق مع الاتجاىات الحجيثة  الحكؼ

في تقييؼ الحكاـ إذ لؼ يعج الحكؼ يقاس فقط بقجرتو البجنية أو خبختو، بل بقجرتو عمى تظبيق القانؾف بجقة 
ذيخ نتائج البحث إلى أف الحكؼ الحي يتستع بقجرة عالية عمى ضبط توضبط الانفعالات,  وسخعة ومخونة

نفدو والتعامل مع الزغؾط غيخ السعمشة داخل السمعب يكؾف أكثخ استعجادًا لاتخاذ قخارات دقيقة وسخيعة، 
ع حتى في السؾاقف السعقجة التي تتظمب تفديخًا لحغيًا لمحالة التحكيسية. فالسباراة الحجيثة تتدؼ بدخعة وتشؾ 

في السؾاقف، مسا يفخض عمى الحكؼ وضؾحًا ذىشيًا يدسح لو باتخاذ القخار السشاسب خلاؿ أجداء مؽ 
الثانية. وىشا تغيخ الييسشة الرامتة كعامل مؤثخ، إذ تسثل الزغؾط غيخ السباشخة التي يتعخض ليا الحكؼ 

قخار إذا لؼ يتؼ التحكؼ بيا بؾعي مؽ الجساىيخ، مكانة الفخؽ، أو الدياؽ التشافدي، والتي قج تؤثخ في دقة ال
 .(Samuel,2025,74)واحتخافية

وقج أوضحت دراسات حجيثة أف الحكؼ السعاصخ يحتاج إلى دمج خبختو السيجانية مع قجرتو عمى إدارة 
الزغؾط الشفدية والاجتساعية غيخ السعمشة، وىؾ ما يُعخؼ بالييسشة الرامتة. فكمسا كاف الحكؼ قادرًا عمى 

ىحه الزغؾط، أصبح أكثخ قجرة عمى التسييد بيؽ الحالات الستذابية، وتظبيق العقؾبات وفق  التعامل مع
تؤكج الأدبيات التحكيسية أف الحكؼ الشاجح لا يقترخ ,و الدياؽ السشاسب، وإدارة السباراة بدمظة وثقة دوف تخدد

يجة، سؾاء مؽ اللاعبيؽ أو دوره عمى تظبيق القانؾف فحدب، بل يستج إلى إدارة السباراة في عل ضغؾط متدا
( Game Management Frameworkالجساىيخ أو الدياؽ التشافدي. وقج أشار إطار إدارة السباريات )

إلى أف الحكؼ يحتاج إلى مديج مؽ القجرات السعخفية والشفدية والاجتساعية ليتسكؽ مؽ مؾاجية ىحه الزغؾط 
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ي أعيختيا الشتائج بيؽ الديظخة عمى الييسشة الرامتة ودقة غيخ السعمشة . وبالتالي، فإف العلاقة الظخدية الت
القخارات التحكيسية تعكذ متظمبات التحكيؼ الحجيث، الحي يقؾـ عمى سخعة القخار، وضبط الشفذ، والقجرة 

 .( Ogabor, 2023,282)عمى إدارة الشداعات داخل السمعب
خ الييسشة الرامتة يتستع بثقة أكبخ في مؽ أبخز ما كذفتو الشتائج أف الحكؼ الحي يشجح في ضبط تأثي

قخاراتو، مسا يقمل مؽ احتسالية التخدد أو التخاجع تحت ضغط الجسيؾر أو اللاعبيؽ. وقج أشارت دراسات 
سابقة إلى أف الحكؼ الؾاثق مؽ قجرتو عمى إدارة الزغؾط غيخ السعمشة يكؾف أكثخ قجرة عمى الديظخة عمى 

اللاعبيؽ، وتظبيق القخارات بحياد، وىؾ ما يعدز احتخاـ اللاعبيؽ لو ويديج مؽ السباراة، وإدارة الشداعات بيؽ 
 جؾدة الأداء التحكيسي .

أعيخت الشتائج أف الحكاـ الحيؽ لا يستمكؾف القجرة الكافية عمى التعامل مع الييسشة الرامتة يكؾنؾف أكثخ 
ر تحت ضغط جساىيخي أو سياؽ عخضة لارتكاب الأخظاء، خرؾصًا في الحالات التي تتظمب سخعة القخا

تشافدي حاد. وىحا يتفق مع الأدبيات التي تخى أف ندبة كبيخة مؽ الأخظاء التحكيسية تعؾد إلى عؾامل 
نفدية واجتساعية غيخ معمشة، وليذ فقط إلى ضعف المياقة أو بطء الحخكة . ومؽ ثؼ، فإف تعديد قجرة 

 ا مباشخًا في تقميل الأخظاء ورفع مدتؾى التحكيؼ.الحكؼ عمى مؾاجية الييسشة الرامتة يسثل استثسارً 

 الاستشتاجات والتهصيات : -4
 الاستشتاجات: 4-1

أعيخت الشتائج أف الديظخة عمى الييسشة الرامتة تسثل عاملًا حاسسًا في رفع دقة القخارات  .1
اتخاذ التحكيسية، إذ أف الحكؼ الحي يتسكؽ مؽ ضبط الزغؾط غيخ السباشخة يكؾف أكثخ قجرة عمى 

 .قخارات صحيحة وسخيعة
تبيؽ أف الزغؾط الجساىيخية ومكانة الفخؽ والدياؽ التشافدي تذكل أبخز صؾر الييسشة الرامتة  .2

 .التي تؤثخ في الحكؼ، وتشعكذ بذكل مباشخ عمى مدتؾى أدائو داخل السمعب
مدتؾى الثقة  أكجت الشتائج وجؾد علاقة طخدية بيؽ قجرة الحكؼ عمى مؾاجية الييسشة الرامتة وبيؽ .3

 .بالشفذ أثشاء إدارة السباريات، مسا يقمل مؽ احتسالية التخدد أو التخاجع في القخارات
أوضحت الجراسة أف الحكاـ الحيؽ لا يستمكؾف ميارات كافية لمتعامل مع الزغؾط غيخ السعمشة  .4

 .يكؾنؾف أكثخ عخضة لارتكاب الأخظاء، خرؾصًا في السباريات الحاسسة أو الجساىيخية
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تتفق الشتائج مع الأدبيات التحكيسية الحجيثة التي تخى أف الحكؼ السعاصخ يحتاج إلى دمج الخبخة  .5
السيجانية مع القجرة عمى إدارة الزغؾط الشفدية والاجتساعية غيخ السباشخة، لزساف جؾدة الأداء 

 .التحكيسي

 التهصيات: 4-2

الزغؾط الجساىيخية والدياؽ إعجاد بخامج تجريبية متخررة تخكد عمى كيفية التعامل مع  .1
 .التشافدي، بسا يعدز قجرة الحكؼ عمى مؾاجية الييسشة الرامتة

إدراج محاور نفدية وسمؾكية ضسؽ الجورات التحكيسية، تيجؼ إلى تقؾية ثقة الحكؼ بشفدو وتظؾيخ  .2
 .مياراتو في ضبط الانفعالات

وتجرب الحكاـ عمى اتخاذ قخارات تفعيل ورش عسل تظبيكية تحاكي السؾاقف الؾاقعية داخل السمعب،  .3
 .دقيقة تحت ضغط غيخ معمؽ

التي تقجميا  (RAP) الاستفادة مؽ بخامج السداعجة التحكيسية الجولية مثل بخامج تحميل الأداء .4
 .الاتحادات القارية، لتظؾيخ قجرة الحكؼ عمى مؾاجية الزغؾط غيخ السباشخة

امتة في مدتؾيات مختمفة مؽ التحكيؼ )السحمي إجخاء دراسات مدتقبمية تتشاوؿ تأثيخ الييسشة الر .5
 .والجولي(، لتؾسيع قاعجة السعخفة حؾؿ ىحا السفيؾـ

 السخاجع :
 .2002وجيو محجؾب: البحث العمسي ومشاىجو، بغجاد، مجيخية دار الكتب لمظباعة والشذخ،
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Roy David Samuel, Yair Galily & Guy Hochman (21 Jan 2025): The “silent ”noise: moving 

forward from bias to noise in football referees’ decision-making, International Journal of Sport 

and Exercise Psychology, 

 (1: )ممح
 يبين مكياس الييسشة الرامتة بالريغة الشيائية

 الفقرة ت
الاجابة 

 الفقرة ت كلا-نعم
-الاجابة نعم 
 كلا

1 
أشعر أحيانًا أن أصهات الجسيهر تؤثر في 

 قراراتي داخل السمعب.
 23 

السباريات التي تحدد مرير الفري: في 
 البظهلة تجعمشي أكثر تهترًا.

 

عشد اتخاذ قرار ضد الفري: أجد نفدي أكثر حذرًا  2
ألاحظ أن السباريات الجساىيرية الكبرى تفرض  24  صاحب الجسيهر الأكبر.

  ضغهطًا غير معمشة عمى الحكم

ضغط الجساىير يجعمشي أراجع قراراتي أكثر من  3
 مرة قبل إعلانيا.

أحيانًا أتردد في اتخاذ قرارات حاسسة في  25 
 السباريات الشيائية.

 

أتردد في اتخاذ قرار حاسم بدبب رد فعل  أحيانًا 4
أىسية الشتيجة تجعمشي أكثر ميلًا لتجشب  26  الجسيهر الستهقع.

  القرارات السثيرة لمجدل.

5 
أتعرض لتأثير غير مباشر من صيحات 

 27  الاستيجان أو التذجيع.
الدياق التشافدي يفرض عميّ مدؤولية 
  مزاعفة في ضبط الأداء التحكيسي.

ألاحظ أن كثافة الجسيهر قد تدفعشي لتدريع  6
 قراراتي.

أشعر أحيانًا بالقم: من ارتكاب خظأ تحكيسي  28 
 أمام الجساىير.

 

أحيانًا أشعر أن الجسيهر يفرض ليسشة غير  7
الرغبة في تجشب الشقد تؤثر في قراراتي داخل  29  معمشة عمى أدائي.

  السمعب.

الحزهر الجساىيري أتعامل مع السباريات ذات  8
 الكبير بحذر زائد.

أحيانًا أراجع قراراتي بدبب الخهف من ردود  30 
 الفعل الإعلامية.

 

ردود فعل الجسيهر قد تجعمشي أكثر ميلًا لتجشب  9
التهتر الشفدي يجعمشي أقل دقة في بعض  31  القرارات السثيرة لمجدل.

  القرارات.

10 
قراراتي داخل أحيانًا تؤثر سسعة الفري: عمى 

 السباراة.
 32 

ألاحظ أن الزغط الشفدي يفرض ليسشة غير 
 معمشة عمى أدائي.

 

أجد نفدي أكثر تحفظًا عشد اتخاذ قرار ضد فري:  11
 كبير أو مذيهر.

أحيانًا أتخذ قرارات سريعة لتخفيف الزغط  33 
 الشفدي.

 

مكانة الفري: في الدوري قد تؤثر في سرعة  12
  الخهف من فقدان الثقة يؤثر في حياديتي. 34  اتخاذ القرار.

أشعر أن الفرق ذات الذعبية الكبيرة تفرض  13
 ليسشة غير معمشة عمى التحكيم.

أتعرض لتأثير داخمي غير معمن عشد إدارة  35 
 السباريات الكبيرة.

 

أحيانًا أتعامل مع الفرق الرغيرة بررامة أكبر  14
أحيانًا أشعر أن القم: الشفدي يحد من  36  مقارنة بالفرق الكبيرة.

  استقلالية قراراتي.

15 
تاريخ الفري: في البظهلات قد يشعكس عمى 

 37  حياديتي.
أحيانًا تؤثر العلاقات مع إدارات الأندية عمى 

  قراراتي بذكل غير معمن.



 
 

 

Wasit Journal of Sports Sciences  2026  مجلة واسط للعلوم الرياضية

      

731 
 

16 
ألاحظ أن الفرق ذات الشجهم البارزين تفرض 

 38  ضغظًا غير مباشر عمى الحكم.
ألاحظ أن الاتحادات الرياضية قد تفرض 

  ليسشة غير مباشرة عمى الحكم.

أحيانًا أتردد في اتخاذ قرارات ضد الفرق ذات  17
العلاقات الإدارية تجعمشي أكثر تحفظًا في  39  الشفهذ الإداري.

  بعض القرارات.

18 
مكانة الفري: قد تجعمشي أكثر ميلًا لتجشب 

 40  الأخظاء التحكيسية ضده.
أحيانًا أتردد في اتخاذ قرارات ضد فرق ذات 

  نفهذ إداري قهي.

السباريات الشيائية تفرض عميّ ضغهطًا إضافية  19
 في اتخاذ القرارات.

أتعرض لتأثير غير مباشر من السدؤولين  41 
 الرياضيين أثشاء السباريات.

 

أىسية السباراة تجعمشي أكثر حذرًا في إعلان  20
العلاقات التشظيسية قد تحد من استقلالية  42  القرارات.

  قراراتي.

21 
أحيانًا أتعامل مع السباريات الحاسسة بذكل 

 43  مختمف عن السباريات العادية.
ألاحظ أن بعض القرارات تتأثر بالزغهط 

  الإدارية غير السعمشة.

الدياق التشافدي يزيد من تأثير الييسشة  22
أحيانًا أشعر أن السشظهمة الرياضية تفرض  44  الرامتة عمى أدائي.

  ليسشة صامتة عمى أدائي التحكيسي.

 

 


