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 البحث ملخص

ان المعرفة  العممةةة  أةة  لأَةةا االأةاا  المممةة  لمعلةةب ةةةراما ال رةةةة  الرةبدةة  والمةبتةة  الةامةةة  وم ةةب ب مب لم ةةب مةن 
عمةمب، خبص  لم ةباات ف  الاماة  الرةبدة  وكذلك لأن اس را ةجة   مكةن العبممةن تا  ة ةت و بةةت فعبلةب مةب فة  

الفعم  لةعض المملمةبت لةذا أةا  الةَةع لمعرفة  العيتة  ةةةن المعرفة  العاةا من المملمبت واخمت اا رة ال مفةذ 
العممةةةة  وال مكةةةةن الااارا لراسةةةبا واعدةةةبا المة ةةةبت الااارةةةة  لاماةةةة  الارجةةة  الببمةةةة  فةةة  مَبفلةةة  واسةةة  لمموسةةةب 

. واسة خاب الةبَةع المةمما الوصةف  وكبمةت 2/8/2022لغبةة   26/5/2022لممةاة مةن  2023/ 2022الكروا 
لمعبلجة   spss لةَع اعدبا المة بت الااارة  لاماة  الارج  الببمة  واس خاب الةبَص الَ ةةة  الاَصةب ة عةم  ا

 . الةةبمبت واس م ا الةبَع ان أمبك عيت  ةةن المعرف  العممة  وال مكةن الااارا لراسبا الاماة 

Scientific knowledge and its relationship to the administrative empowerment 
of club presidents from the point of view of soccer players 

Abstract 

The scientific activity is one of the scientific activities. It is one of the associations 
affiliated with the programs of physical education and fitness and its activity, and 
that is for the term in the public service for care and employment, and workers in 
the administrative past of the heads of the members of the administrative 
organization of second-class clubs in Wasit Governorate for the football season 
2022/2023 for the period from 26/5/2022 until 2/8/2022. He used the descriptive 
researcher and the scientific research sample and the original reasoning of the 
chiefs. 
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 المقدمة واهمية البحث -1

 م ام  الةَع  1-1

  والمةبتةة  الةامةةة  وم ةةب ب مب لم ةةب مةن ان المعرفة  العممةةة  أةة  لأَةةا االأةاا  المممةة  لمعلةةب ةةةراما ال رةةةة  الرةبدةة
عمةمةةب، خبصةة  لم ةةةباات فةة  الاماةةة  الرةبدةةة  ، فمةةن الدةةرورا ال عةةر  عمةةك المعرفةة  العممةةة  الكبممةة  والم جةةااة 
لم ةةةوامةن، وال واعةةةا، و را ةةةو ااااا، والممبفسةةةبت، والمصةةة مَبت، والخ ةةة ، وم ةةةبركب مب فةةة  اام ةةة   الرةبدةةةة  

ةعمةةب، َ ةةك ةسةة  ةلا مةةن خةةيش أةةذنْ اام ةة   لألنذ ةم مةةك تبعةةاة ذات معرفةة  عممةةة  وال ةة  واالعةةبا الرةبدةةة  جم
 اأمةةةق ل ةةةةباة أةةةذا الجةةةةش واك سةةةبةق المعرفةةة  الخبصةةة  ةمةةةذن الم ةةةب بت، فدةةةي  عةةةن  عمةةةةممب ااسةةة ، والخ ةةةوات، 

 .وال را و ال    دمن المَبفل  عمك الممبرات المك سة ، ومس وى ااااا، والك   عن المواأا

وةةةبلر ب مةةن لأن اسةة را ةجة   مكةةةن العةةبممةن تةةا  ة ةةت و بةةةت فعبلةب مةةب فةة  العاةةةا مةةن المملمةةبت واخمةةت اا ةةرة  
ال مفةذ الفعم  لةعض المملمبت ف  الاوش المبمة  ال   سمكت  رةو الإصيح الإاارا مممجب  لمب لألا امق لةب ةخخةذ 

تب مةةة  الاأ مبمةةةبت وااولةةةةبت وعمةةةةق ةةةةبت وادةةةَب   رة ةةةق فةةة  ال  ةةةةةو ةبلماسسةةةبت العراتةةةة  ولةةةب ةةةةار  ةعةةةا فةةة 
لممملمةةبت دةةرورة ااخةةذ ةباسةةموا الفعةةبش وان ااماةةة  الرةبدةةة  أةة  جةةسا لا ة جةةسلأ مةةن الماسسةةبت والمملمةةبت 
ةةةبج مب للةةةك مفمةةةوب لأاارا َةةةاةع ةمبةةةش   معةةةب مب  العراتةةةة  ةكبفةةة  لأسسةةةمب ومةبا مةةةب وةبلخصةةةوص العةةةبممةن فةمةةةب وَ

مب وةةة ياب مةةلا الم  مةةةبت وال  ةةورات الَبصةةم  لألا وأةةو اسةة را ةجة  ال مكةةةن الااارا و ةكةةون مةةن  وةَ ةةو  مةةوَ
خيش عممة  الاخ ةبر الم موا ة سوةا العبممةن والام مةبا و  ةوةر الممةبرات وال ةارات والمواأةا فمة  فة  الم بةةش 

الةَةع وأة  المعرفة  العممةة      ما لاارة فعبل  ومن أمب  خ   لأأمة  الةَع كون ان الةبَع ة وب ة  ةةب م غةرات
وكةذلك ال مكةةن الااارا لراسةبا الاماةةة  مةن وجمة  ملةةر اليعةةةن لمةب لمةب مةةن  مةب  مةب ةر عمةةك فةرو كةرة ال ةةاب 

 . ل  اةب مس وةبت جةاة و َ ةو اأاا  المباا فةمب ةخص كرة ال اب

 

 

 :مشكلة البحث  1-2
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ف ا  ةةةن لألن  عةاا ا كةةةر ا مةن ال ةباة الرةبدةةةن لا ومن خيش كون الةبَع مم ب ةمجبش الاماة  الرةبدة ،  
ةدةةعون صةةوا اأ مةةبممب المةةاى الم مةةوا لم ةةبو المعرفةة  العممةةة  الرةبدةةة  لأا المخةةسون العممةة  فةمةةب ةخةةص 
المجبش الااارا، سةباة عمك لألن   العموب الرةبدة  من العموب الم جااة، لذلك ةس وجا عمك ال ب ا الرةبد  م بةع  

 غةرات، و جاةا المعرفة  العممةة  لاةةق، فدةي  عةن ال ةارة الممبسةة  فة  اسة خااب ااسةموا اامبةش لم ةةباة فة  أذنْ ال
مة  ولكةش م ةب ، لةذا ار ةخى الةبَةع لجةراا ةَبةق  العمش لمخ م  الم ب بت وال ة  ةمةغة  لأنذ  كةون ممبسةة  لكةش مرَ

اسبا الاماة ، لممموض ةمس وى امةاة مب، ةمةب ةخةاب ف  ال عر  عمك المعرف  العممة  وعيت مب ةبل مكةن الااارا لر 
 :الَرك  الرةبدة  والإسمبب ف    وةرأب، ومن ألذلا المم مو ةمكن ةمورة م كم  الاّراس  ةبل سباش الآ  

أةةةش أمةةةبك عيتةةة  ةةةةةن المعرفةةة  العممةةةة  وال مكةةةةن الااارا لراسةةةبا الاماةةةة  فةةة  مَبفلةةة  واسةةة  مةةةن وجمةةة  ملةةةر 
 اليعةةن؟

 :الةَع لأأاا   1-3

 :ةما  الةَع لْلك 

 .لعااا م بةة  المعرف  العممة  وال مكةن الااارا .1

ال عر  عمك العيت  ةةن المعرف  العممة  وال مكةن الااارا لراسبا الاماةة  فة  مَبفلة  واسة  مةن وجمة   .2
 .ملر لاعة  كرة ال اب

 :مجبلات الةَع 1-4 

  لاماة  الارج  الببمة  ف  مَبفل  واس . المجبش الة را: راسبا المة بت الااارة  1-4-1

 .2/8/2022لغبة   26/5/2022المجبش السمبم : لمماة من  1-4-2

 .المجبش المكبمةة : م رات اماة  الارج  الببمة  ف  مَبفل  واس  1-4-3

 

  منهجية البحث واجراءاته الميدانية -2
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 -: ممما الةَع 2-1

 َ ب عمك الةبَع اخ ةبر الممما الممبسا الذا ةسبعا فة   ملةةب الافكةبر ان  ةةع  اللبأرة المةَوب  والاأاا  
الةةذا ةةةااا الةةك الك ةة  عةةن الَ ة ةة  ال ةة  ةرةةةا ان ةصةةممب وعمةةةق اسةة خاب الةبَةةع المةةمما الوصةةف  ةباسةةموا 

 . المسَ  والعيتبت الار ةب ة  لميام ق و ةةع  الةَع

 : مج ملا الةَع  2-2

 2023 -2022ال ةةاب لاماةةة  الارجةة  الببمةةة  فةة  مَبفلةة  واسةة  لمموسةةب الكةةروا َةةاا مج مةةلا الةَةةع لاعةةة  كةةرة 
 ( اماة 8( موسعةن عمك ) 163والةبلغ عااأب )  

 : عةم  الةَع 2-2-1

(مةن مج مةلا الةَةع واسة خاب الةبَةع 84.04( فرا وةمسة  ) 137 ب اخ ةبر عةم  الةَع ةبل رة   الع وا ة  ش) 
 (.1كمب مودح ةبلجاوش رتب )(افراا لمعةم  الر ةسة  .و 10)

 (1جدول رقم )

 عينة البحث العينة الاستطلاعية مجتمع البحث النادي ت

 18 1 20 الكوت  1

 17 1 21 الموفقية 2

 15 1 20 الجهاد 3

 17 1 20 الحي  4

 16 1 20 الزيتون 5

 19 2 21 العزيزية 6

 18 2 21 الزبيدية 7

 17 1 20 العزة 8

 137 10 163 المجموع 

 : الوسب ش واااوات وااجمسة المس عمم  ف  الةَع 2-3
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ةمةغةة   وصةةة  اااوات ال ةة   سةة عمش فةة  الةَةةع ل ع ةة  مةةالولا  عةةن اَ ةبجةةبت الاراسةة  مممةةب ، لذ ةةةذكر مَمةةا 
خمةش وآخرون "   َاا ااااة الممبسة  ف  دوا لأأاا  الةَع وفردةب ق وااس م  ال ة  ةسةعك للةك الإجبةة  عممةب 

و لك   (237، ص2011وات أ  الوسب ش ال   ةس عمممب الةبَع ف  َصولق عمك المعمومبت " ) عةب  ،وااا
 : ة وب الةبَع ةإمجبس ةَبق عمك لأ ب وجق ، لاةا لق لأن ةس عةن ةخاوات ووسب ش  سبعان ف  لكمبش عممق وأ 

 : الوسب ش الةَبة  2-3-1

 . المصبار والمراجلا العرةة  وااجمةة  -

 .ت ال خصة الم بةي -

   .فرةو العمش المسبعا -

 .اس مبرة اس ةةبن -

 : اااوات وااجمسة المس عمم  ف  الةَع 2-3-2

  (1عاا ) (acer) جمبس َبسوا  موع -

 (1عاا ) (CASIO) َبسة  الك رومة  ةاوة  موع -

 (1عاا ) (CASIO) سبع  الك رومة  -

 تر بسةق ولأاوات مك ةة  )لأوراو ولأتيب(. -

 :رااات الةَع المةاامةّ لج 2-4

 ل مةةا مةةن الةبَةةع  َ ة ةةب  اأةةاا  الةَةةع الَةةبل  وذلةةك عةةن  رةةةو اعةةااا م ةةبةة  المعرفةة  العممةةة  و ال مكةةةن 
 :الااارا  لراسبا اماة  الارج  الببمة  ف  مَبفل  واس  ، وفو الخ وات الآ ة 

 

 : اعااا م ةب  المعرف  العممة  2-4-1
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المعرفةة  العممةةة  لمَصةةوش عمةةك المعمومةةبت والةةبمةةبت الخبصةة  ةبلمعرفةة  العممةةة ، وأةةو اسةة عبن الةبَةةع ةم ةةةب   
  م ةب  لأعاّنُ عبةا كرةب عةا عون ل ةب  المعرف  العممة 

ارجةبت ،  3ارجةبت ، مَبةةا  4ارجبت ، ا فو  5( ف رة، وتا ودعت خمس  ةاا ش )ا فو  مبمب 76وة كون من )
 (2007ارج (  )عةا عون،  1 ارج بن ، لا ا فو  مبمب 2لا ا فو 

َةةةع تةةبب الةبَةةع ة عةةاةش ف ةةرات الم ةةبةة  ةمةةب ة مبسةةا مةةلا م  مةةةبت الةَةةع الَبلةةة  وةعةةاأب  ةةب عةةرض الم ةةبةة  
عمةةك مجموعةة  مةةن الخةةةراا والمخ صةةةن لاخ ةةةبر الف ةةرات الممبسةةة  و عةةاةش الف ةةرات ال ةة   َ ةةب  الةةك  عةةاةش وةعةةا 

 لف رات من عاأمباس خااب المسة  الم وة   ةةن صيَة  ا

 2( ف ةرة لان تةمة  كةب  76 ب تةوش جمةلا ف رات م ةب  المعرف  العممة  وال ة  ةمغةت )  2وةعا اس خااب اخ ةبر كب
 . (0.05( ومس وى الال  )1( عما ارج  َرة  )3.84المَسوة  اكةر من ال ةم  الجاولة  الةبلغ  )

 :  الخصب ص السبةكوم رة  لم ةب  المعرف  العممة  2-4-2

صةةاو الإخ ةةةبر: ةعةةا الصةةاو اَةةا ااسةة  العممةةة  المممةة  فةة  الإخ ةةةبر والم ةةةب  وأةةو ة ةةةر للةةك الصةةيَة  لأو 
الصَ  ليخ ةبر اا أش ة ة  ةبلفعش الولةفة  المخصةص لمةب مةن اون لأن ة ةة  ولةفة  لأخةرى للةك جبمةمةب ، اذ 

  اس خاب الةبَع موعةن من الصاو وأمب

أذا الموع من الصاو للك معرف  ماى  مبةش الم ةب  لمجواما الم موا تةبسمب، اولا : الصاو اللبأرا اذ ةما  
وتةةا  َ ةةو أةةذا المةةوع مةةن الصةةاو عمةةامب  ةةب عةةرض ف ةةرات الم ةةةب  عمةةك الخةةةراا والمخ صةةةن فةة  مجةةبش الااارة 

وش % فمةةب فةةوو ل ةةة75(، لذ  ةةب اع مةةبا مسةةة  2( لةةةةبن صةةيَة مب وكمةةب مةةةةن فةة  الجةةااوش )1الرةبدةةة  ممَةةو )
 .الف رة فدي  عن ذلك تةبب الةبَع ةإةجبا ال ارة ال مةسة  والا سبو الااخم  لمم ةب 

 

 

 

 (2الجدول )
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 الثقافة التنظيميةيبين صلاحية فقرات مقياس 

النسببببببببببببببببببببببة  لا يصلح يصلح الفقرات
 المئوية

 النسبة المئوية لا يصلح يصلح الفقرات

1 9 0 100% 39 8 1 88.88% 

2 9 0 100% 40 9 0 100% 

3 8 1 88.88% 41 9 0 100% 

4 9 0 100% 32 9 0 100% 

5 9 0 100% 43 7 2 77.77% 

6 9 0 100% 44 7 2 77.77% 

7 9 0 100% 45 9 0 100% 

8 9 0 100% 46 9 0 100% 

9 9 0 100% 47 9 0 100% 

10 9 0 100% 48 9 0 100% 

11 7 2 77.77% 49 9 0 100% 

12 7 2 77.77% 50 9 0 100% 

13 9 0 100% 51 9 0 100% 

14 9 0 100% 52 7 2 77.77% 

15 9 0 100% 53 9 0 100% 

16 8 1 88.88% 54 7 2 77.77% 

17 9 0 100% 55 8 1 88.88% 

18 9 0 100% 56 7 2 77.77% 

19 9 0 100% 57 7 2 77.77% 
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20 7 2 77.77% 58 9 0 100% 

21 9 0 100% 59 9 0 100% 

22 7 2 77.77% 60 9 0 100% 

23 7 2 77.77% 61 9 0 100% 

24 7 2 77.77% 62 9 0 100% 

25 7 2 77.77% 63 9 0 100% 

26 9 0 100% 64 9 0 100% 

27 9 0 100% 65 7 2 77.77% 

28 9 0 100% 66 7 2 77.77% 

29 7 2 77.77% 67 8 1 88.88% 

30 7 2 77.77% 68 9 0 100% 

31 9 0 100% 69 9 0 100% 

32 9 0 100% 70 9 0 100% 

33 9 0 100% 71 9 0 100% 

34 9 0 100% 72 9 0 100% 

35 8 1 88.88% 73 9 0 100% 

36 9 0 100% 74 7 2 77.77% 

37 9 0 100% 75 9 0 100% 

38 7 2 77.77% 76 7 2 77.77% 

 

 .( 3تبب الةبَع ةخس خرا  الوص  الاَصب   لمعةم  وكمب مةةن ةبلجااوش ) -
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 (3الجدول )

 المعرفة العلميةيبين الخصائص الوصفية لعينة مقياس 

الانحبببببببببببببببببببببراف  الوسيط الوسط المقياس 
 المعياري

الخطبببببببببببببب   الالتواء
 المعياري

 أعلى درجة  أقل درجة

المعرفببببببببببببببة 
 العلمية

281.365 217.0000 11.82541 -0.110 .4270 190.00 241.00 

 

 :بةبت الإخ ةبر

اس خاب الةبَع   رة   ال جس ة  المصةفة ، لذ امةق " ةمكةن ال مةةا ةبةةبت الإخ ةةبر لذا عمممةب ةبةةبت مصةفة  ومعبمةش 
سةةرمبن ةراون وذلك لان الم ةب  سوج  كمب اس خر  الةبَع معبمش الفب كرومةةب  لمم ةةب  وكمةب مةةةن ةبلجةاوش 

(4.) 

 (4ول)الجد

 يبين معاملات الثبات للمقياس موضوعة البحث

 الفا كرونباخ التجزئة النصفية المقاييس ت

 معامل الثبات ثبات نصف الاختبار

 0.882 0.779 0.556 المعرفة العلمية 1 

 

 لجرااات لعااا م ةب  ال مكةن الااارا  2-4-2

الااارا الةةذا تةةبب ةةمب ةةق )ةبسةةر عةةةا الةةرساو( والةةذا ة كةةون مةةن  ةةب اعةةااا الف ةةرات ةبلاع مةةبا عمةةك م ةةةب  ال مكةةةن 
 2ارجةبت ، لا ا فةو  3ارجةبت ، مَبةةا  4ارجبت ، ا فو  5( ف رة  ب ودلا ةاا ش الاجبة  أ  )ا فو  مبمب 40)

 (.171، ص 2019ارج ( )عةا الرساو ،  1ارج بن ، لا ا فو  مبمب 
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ذ   ةةر الصةبلَ  وال خ ةةر عمةك ( الخةراا لة وموا ةة9و ب عرض الم ةب  عمك )  ةبن ماى صيَة  الف رات وَ
 . الف رات ال    َ ب  الك  عاةش

 2( ف ةةرة لان تةمةة  كةةب30 ةةب تةةةوش جمةةةلا ف ةةرات م ةةةب  الاةةةااع الااارا وال ةة  ةمغةةت ) 2وةعةةا اسةة خااب اخ ةةةبر كةةب
 (0.05الال  )( ومس وى 1( عما ارج  َرة  )3.84المَسوة  اكةر من ال ةم  الجاولة  الةبلغ  )

 الخصب ص السةكو م رة  لم ةب  ال مكةن الااارا 2-4-3

 الصاو 1

 صاو المَ وى لأ. 

ةع مةةا أةةذا المةةوع مةةن الصةةاو عمةةك مةةب لذا كمةةب م ةةة  ال ةة ا الةةذا لأرامةةب تةبسةةق فعةةي  لذ ةعةةر  " ةخمةةق الارجةة  ال ةة  
  .(  ,44، ص2013ة ة  ةمب الاخ ةبر مب صمب من لأجش تةبسق ف  المج ملا ) ع ش ، 

وتا  ب ال َ و من صاو الم ةةب  مةن خةيش عةرض ف را ةق عمةك مجموعة  مةن السةباة الخةةراا والمخ صةةن ةملةر 
( وذلك لم خكةا مةن صةيَة  ف را ةق ومي م ةق لم ةةب  وكمةب  ةب عردةق آمفةب  فة  مودةوع  َاةةا صةيَة  1ممَو )

 . ف رات الم ةب 

 (5جدول رقم )

 داريالتمكين الايبين صلاحية فقرات مقياس 

النسببببببببببببببببببببببة  لا يصلح يصلح الفقرات
 المئوية

النسببببببببببببببببببة  لا يصلح يصلح الفقرات
 المئوية

1 7 2 77.77% 21 9 0 100% 

2 9 0 100% 22 8 1 88,88% 

3 9 0 100% 23 9 0 100% 

4 8 1 88,88% 24 9 0 100% 

5 9 0 100% 25 9 0 100% 
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6 9 0 100% 26 7 2 77.77% 

7 8 1 88,88% 27 7 2 77.77% 

8 9 0 100% 28 9 0 100% 

9 9 0 100% 29 9 0 100% 

10 9 0 100% 30 9 0 100% 

11 7 2 77.77% 31 8 1 88,88% 

12 7 2 77.77% 32 9 0 100% 

13 9 0 100% 33 8 1 88,88% 

14 9 0 100% 34 9 0 100% 

15 9 0 100% 35 9 0 100% 

16 8 1 88,88% 36 9 0 100% 

17 9 0 100% 37 7 2 77.77% 

18 9 0 100% 38 7 2 77.77% 

19 9 0 100% 39 9 0 100% 

20 7 2 77.77% 40 9 0 100% 

 

 البةبت -

ةعا البةبت  ر ب  لأسبسةب مةن  ةرو  لأاوات ال ةةب  الفعةبش وةُ صةا ةةق " مةاى اتة  الاخ ةةبر فة  ال ةةب  ، وا سةبو 
 ة مب اخ ةبر معةن عمك عةم  من اافراا ، بةب لأعةامب م ب جق عما   ةة ق مرات م عااة عمك مف  اافراا ، لأا لذا 

  ةة ةةق مةةرة لأخةةرى مةةرات م  بلةةة  عمةةك ذات العةمةة  ، فةةإن ارجةةب مب لا   غةةةر جوأرةةةب  مةةن   ةةةةو لآخةةر ، كمةةب لأن 
 (.75، ص 1995ودلا كش فرا و ر ةةق ةبلمسة  لمجموع ق لا ة غةر جوأرةب  ) الةبسرا ، 

 : ااب ال رو الا ة ولم َ و من بةبت الم ةب   ب اس خ
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 ال جس   المصفة  -1

 :بةبت الإخ ةبر

اس خاب الةبَع   رة   ال جس ة  المصةفة ، لذ امةق " ةمكةن ال مةةا ةبةةبت الإخ ةةبر لذا عمممةب ةبةةبت مصةفة  ومعبمةش 
سةةرمبن ةراون وذلك لان الم ةب  سوج  كمب اس خر  الةبَع معبمش الفب كرومةةب  لمم ةةب  وكمةب مةةةن ةبلجةاوش 

(6.) 

 (6الجدول)

 يبين معاملات الثبات للمقياس موضوعة البحث

 الفا كرونباخ التجزئة النصفية المقاييس ت

 معامل الثبات ثبات نصف الاختبار

 0.882 0.779 0.556 التمكين الاداري 1 

 

 معبال  الفبكرومةب  لأ. 

المجموع  البةبت عمك جمةلا الف رات فة  لن فكرة أذن ال رة     وب عمك لأسب  َسبا الار ةب بت ةةن العيتبت 
الاخ ةبر ، وكخممب تسممب الاخ ةبر عمك عاا من ااجساا ةسبوا عاا ف را ق لأاّ كةش ف ةرة   ةكش اخ ةةبرا  فرعةةب  ومةن 
اجش َسبا البةبت ةمذن ال رة    ب لخدبع جمةلا الاس مبرات افراا عةمة  الةَةع للةك معبمةش الفبكرومةةب  وعمةا 

 ( وأ  تةم  عبلة  لمبةبت0.943لمرت تةم  معبمش البةبت  سبوا  )  ةةو المعبال  

  ال جرة  الاس  يعة  2-5

لمعرفةةة  مةةةاى ودةةةوح ال عمةمةةةبت وفمةةةب العةةةةبرات والكممةةةبت مةةةن المجةةةةةةن ومعرفةةة  كةفةةةة  الاجبةةةة  فةةة  ورتةةة        
تةبب الةبَةع ةةبجراا  جرة ةق الاس ةةبن كش أذا ة َ و من خ وات عممةة  لأَةاأب واأممةب ال جرةة  الاسة  يعة ، اذ 

 . ( افراا10عمك عةم  من مف  مج ملا الةَع والةبلغ عااأب ) 2/6/2022الاس  يعة  ةوب الاَا الموافو 
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ال جرةةة  الر ةسةةة : ةعةةا الام مةةبا مةةن ال َمةةةش لم ةةبةة  الةَةةع  ةةب   ةة ةةق عمةةك عةمةة  الةَةةع والةةةبلغ عةةااأب  2-6
 2022/   6/     15غبة   ول  2022/  6/   8( مارا لمف رة من  43)

 : عرض و َمةش وممبت   الم ب ا - 3

ة دمن أذا الةبا عردب  لمم ب ا ال ة   وصةمت للةمةب الاراسة  ةعةا   ةةةو الم ةبةة  عمةك العةمة  مةن العةبممةن فة  
  : مم اةبت ال ةبا و الرةبد  وأ  عمك المَو ال بل 

 : عممة عرض و َمةش وممبت   الم ب ا الخبص  المعرف  ال 4-1-1

 (7جدول )

 يبين الوصف الإحصائي لنتائج مقياس المعرفة العلمية

 نوع الدلالة sigقيمة  الوسط الفرضي الانحراف المعياري المتوسط الحسابي عدد العينة المقياس

 معنوي 0.000 228 11,8254 281.365  المعرفة

( ، وامَةةرا  معةةةبرا 281.365الَسةةبة  ) ( ارجةةبت م ةةةب  الب بفةة  ال ملةمةةة  ، لذ ةمةةغ الوسةة 7ةةةةةن الجةةاوش )
( ،  ةةةن لن الوسة  228( ، وعما مواسم  الوس  الَسبة  لارجبت الم ةب  ةبلوس  الفردة  الةةبلغ )11,8254)

الَسبة  لارجبت الم ةب  أو اكةر من الوس  الفرد  ، وأذا ةعم  لأن راسبا الاماة  ة م عون ةبلمعرف  العممة   
لالةة  الإَصةةب ة  لمفةةروو ةةةةن الم وسةة ةن،  ةةب اسةة خااب  الاخ ةةةبر ال ةةب   لعةمةة  واَةةاة ، ولغةةرض الوتةةو  عمةةك الا

( ممةةب ةةةاش وجةةوا الالةة  معموةةة  لم ةةةب  الب بفةة  0.05( أةة  اتةةش )0.000الةبلغةة  ) (sig) ،وتةمةة  مسةةة  الخ ةةخ
 . ال ملةمة 

عرفة  العممةة   واورأةب فة    ةوةر وةعسو الةبَع ذلك الك ان راسبا الاماةة  لةاةمب فمةب و فسةةر وااراك اأمةة  الم
الرةبدة  فةة  ماسسةةب مب او امةةاة مب ةجةةا ان ة َمةةك ةمةةب اا ر ةة  مةةباا وال ةة   ةةاش عمةةك مةةاى مسةة وى الماسسةة  

  ال   ةعمش ةمب من رت  و ال ساب

مةةاا عةةةاالممعب لألن  المجةةبح الرةبدةة  الَ ة ةة  ةكةةون مةةن خةةيش الجمةةلا ةةةةن    وةةةرى مَمةةا صةةةَ  َسةةبمةن وَ
لممبرسة  لمم ةب ، ولألم ةق مةن الدةرورا لأنذ ةُمةب كةش رةبدة  ةبلمعمومةبت والمعةبر  الرةبدةة  ال ة   خةص المعرف  وا
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المعةة  ال ةة  ةمبرسةمب، ولألم ةةق لةة  مةةن المع ةوش لأنذ ةمةةبر  الفةرا الم ةةب  ةب ة  مةةن اون ذخةةرة مةةن المعةبر   سةةبعان 
 (64،ص 2011الخول   ، عمبن عمك ذلك، وتا ةكون الجبما المعرف  الةُعا الَبسب ةةن فرا وآخر. )

م مةةب   ةةب مصةةبَة ب لأو مر ة  ةةب فةة  مةةمما ال رةةةة  الرةبدةةة ، واْ  ةةب فرعة ةةب لأو  عمةم  فمةةب ُ عةةاّ المعرفةة  الرةبدةةة  مب ج 
ةةةب لأسبسةةةة ب، فيةةةةا لممةةة عمب الرةبدةةة  لأنذ ةعةةةر  لأولا بةةةب ةمةةةبر  ببمة ةةةب، والمعرفةةة  الرةبدةةةة  أةةة   ملةةةةب  لأصةةةةح  عمةم 

لأفكةةةةبر ومعمومةةةةبت  مةةةةن لألجةةةةش لأنذ ةسةةةة خاممب الرةبدةةةة  فةةةة    ةةةةكةش اسةةةة جبةبت لمواجمةةةة   الَركةةةةبت و ر ةةمةةةةب لْلةةةةك
 .م  مةبت المعا  المخ مف  والم غةرة

 ( يبين الوصف الإحصائي لنتائج مقياس التمكين الاداري8جدول )

 نوع الدلالة sigقيمة  الوسط الفرضي الانحراف المعياري المتوسط الحسابي عدد العينة المقياس

 معنوي 0.000 120 23.311 145,731 43 التمكين الاداري

( ، وامَةةةرا  معةةةةبرا 145,731( ارجةةةبت م ةةةب  الاةةةةااع الااارا ، لذ ةمةةةغ الوسةة  الَسةةةبة  )8ةةةةةن الجةةةاوش )
( ،  ةةةن لن الوسةة  120( ، وعمةا مواسمة  الوسة  الَسةبة  لةارجبت الم ةةةب  ةبلوسة  الفردة  الةةبلغ )23.311)

الم ةةةةب  أةةةو اكةةةةر مةةةن الوسةةة  الفردةةة  ، وأةةةذا ةعمةةة  لأن راسةةةبا الاماةةةة  ة م عةةةون ةةةةبال مكةن الَسةةةبة  لةةةارجبت 
الااارا  ، ولغرض الوتو  عمك الالال  الإَصب ة  لمفروو ةةن الم وس ةن،  ةب اسة خااب  الاخ ةةبر ال ةب   لعةمة  

لةة  معموةةة  لم ةةةب  ( ممةةب ةةةاش وجةةوا الا0.05( أةة  اتةةش )0.000الةبلغةة  ) (sig) واَةةاة ،وتةمةة  مسةةة  الخ ةةخ
 . الاةااع الااارا

سةةا ال ةةوامةن المبفةةذة   وةعةةسو ةعةةسو الةبَةةع ذلةةك الةةك ان ال ةةب مةن عمةةك ااارة الاماةةة  لةةاةمب امكبمةةة  ااارةةة  جةةةاة وَ
 . َسا م غةرات اللرو  ال    واجممب من اجش امجبح ماسسب مب و َ ةو اأاافمب المرسوم 

مةةمح المةةولفةن لأو العةةبممةن َرةةة  اكةةةر فةة  ال صةةر ، و َ ةةةو الم ةةبرك   وةملةةر للةةك ال مكةةةن الإاارا عمةةك لأمةةق )
الفعبلةةة  فةةة  ا خةةةبذ الكبةةةةر  مةةةن ال ةةةرارات، فمةةةو ةةةةذلك ةَ ةةةو فرصةةة  لإعمةةةبش  م ةةةبرك  مجموعةةة  مةةةن افكةةةبر الع ةةةش 
ن  والإةةةااع الإاارا. فمةةن خةةيش ال مكةةةن، والب ةة ، والسةةمبح ة ةةافو المعمومةةبت، وسةةةباة فةةرص الَةةوار وال فةةبأب، فةةإ

ذلك ةسبأب للك َا كةةر ف  لةجبا ممب   ملةم  ممبسا ةابر للك َا ةعةا ف  ااااا الولةف  لمعبممةن( )افماا  
 (86،ص 2003
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وةعةةةر   ال مكةةةةن " أةةةو مةةةمح المراوسةةةةن ال ةةةوة (الصةةةيَةبت والمسةةةاولةبت( ال ةةة  ةَ بجوممةةةب فةةة  ا خةةةبذ ال ةةةرارات 
 و مفةذأب"، وةم ش مَما سممبن عن

(Coager and Kanungo)   عةرةفمب لم مكةةن الإاارا "لع ةبا العةبممةن الَةو فة  الممبرسة  الكبفةة  لممبرسة 
 (10،ص2008السة رة والات اار ف  ا خبذ ال رارات".) سممبن،

  اراس  و َمةش وممبت   عيت  الار ةب  لم غةرات الاراس  -

وال مكةةةةن الااارا اسةةة خاب الةبَةةةع معبمةةةش لمعرفةةة  عيتةةة  الار ةةةةب  ةةةةةن م غةةةةرات الاراسةةة  وأةةة  المعرفةةة  العممةةةة  
 : الار ةب  الةسة  ةةرسون لمالال  عمك العيت  ةةمممب و َ ة ب اأاا  الاراس  وال   مصت عمك

  ال عر  عمك العيت  ةةن المعرف  العممة  وال مكةن الااارا 1

 (9ف ا جبات الم ب ا وكمب مةةن ةبلجاوش ) 2

 متغيرات الدراسة( يبين معامل الارتباط ل9جدول )

 الدلالة Sig معامل الارتباط المتغيرات ت

 معنوي 0.026 0.591 التمكين الاداري× المعرفة العلمية  1

( وأذا ةاكةا ان 0.591اودَت م ب ا ار ةب  م غةر المعرف  العممة  ةم غةر ال مكةن الااارا ار ةب ب  موجةب  ةمغ )
الااارا كممب ساات لةاةمب المعرفة  العممةة  ساات لةاةمب ال مكةةن الااارا  المعرف  العممة    مبسا  راةب  ملا ال مكةن

 . وأذا ةاش عمك وجوا عيت  ار ةب  ةةن الم غةرةن

 

 

 

 الاس م بجبت وال وصةبت -4

 الاس م بجبت -
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  – اس م ا الةبَع ان

 . راسبا الاماة  فبعمة  الم بةة  ال    ب اعاااأب ل ةب  المعرف  العممة   وال مكةن  الااارا لاى -1

 .أمبك عيت  ار ةب  معموة  ةةن المعمرف  العممة  وال مكةن الااارا لاى راسبا الاماة  -2

 . ان راسبا الاماة  لاةمب مس وى عمم  جةا ةجعممب م مكمةن ااارةب من اجش  َ ةو اأاا  اماة مب -3

  ال وصةبت  -

 ةوص  الةبَع ةةةة

 .الاماة  ف  اورات   وةرة  لغرض   وةرأب عممةب وااارةب اكبرال خكةا عمك ا راك راسبا   -1

ال خكةةةةا عمةةةك   ةةةوةر ال مكةةةةن الااارا لةةةاى راسةةةبا الاماةةةة  مةةةن اجةةةش المدةةة  تةةةامب فةةة   َ ةةةةو اأةةةاا   -2
 . الماسس  الرةبدة 

 المصبار

 64ص (.2001: )ال بأرة، مركس الك با لمم ر، 1لأمةن الخول ، مَما عمبن؛ المعرف  الرةبدة ،   -

ع ةةة  َسةةةن افمةةاا،   مكةةةن العةةبممةن مةةاخش لم ممةةة  وال  ةةوةر المسةة مر، المملمةة  العرةةةة  لم ممةةة  الإاارةةة ،   -
 86ص  2003ال بأرة،  مصر

مَما سممبن. ال مكةن الإاارا وعيت ق ةباااا الولةف  لةاى معممة  المةاار  الَكومةة  فة  مَبفلة  الوجةق      - 
 .1ص  2008من وجم  ملرأب. رسبل  مبجس ةر . جبمع  مو ق.المممك  العرةة  السعواة  

( سمق 12-10مَما جبسب الةبسرا : ةمبا و  مةن ة برة  اخ ةبر المةبت  الةامة  لام  با المب  ةن ةخعمبر ) -
 ., 1995، لأ روَ  اك وران ، كمة  ال رةة  الرةبدة  ، جبمع  ةغااا ، 

ب   والاَ مبلات ، مك ةة  المج مةلا العرةة  لمم ةر وال وسةةلا مصةبح جمع  ع ش واخرون : ال َمةش الاَص -
 ., 2009،  1، عمبن الاران ،  
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ةبسر عةا الرساو : ال ةباة الاة كبرة  ةالال  ال مكةن الإاارا لاى راسبا ااماة  الرةبدة  من وجم  ملر  -
 171م رف  ولاعة  كرة ال اب ف  مَبفلبت الفرات ااوس ، جبمع  كرةيا ،ص

- Schermerhorn  ،Jr; Hunt ،J.G.; Obsorn R. N. ،(2000)  ،Organizational  
Behavior. New York : McGraw – Hill p 211 
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