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الاستخاتيجية وعلاقتيا بالأداء الإداري لجى القيادات الإدارية في كميات التخبية البجنية وعمؽم الخؤية  
 الخياضة

  جامعة ميدان  /التخبية البجنية وعمؽم الخياضة  كمية/ م.م. عمي عبج الكخيػ عبج الحديؼ
 البحث صممخ

اعجاد مؿياس الخؤية الاستخاتيجية والأداء الإداري لجى الؿيادات الادارية ومعخفة  ييجف البحث إلى
الؽصفي بالأسمؽب السدحي  وتػ استخجام السشيج العلاقة بيشيسا في كميات التخبية البجنية وعمؽـ الخياضة.

وتسثل مجتسع البحث بالؿيادات الادارية في كميات التخبية البجنية وعمؽـ الخياضة بالجامعات العخاؾية والبالغ 
( عزؽا مؼ السجتسع 90( كمية، حيث تػ اختيار عيشة البحث بالطخيقة العذؽائية وعجدىػ )18عجدىا )
الخؤية الاستخاتيجية أكثخ أىسية والحاحاً في مخاحل  ت التاليةوقج تؽصمت الجراسة إلى الاستشتاجا الاصمي.

تحؽؿ الكميات وإجخاء التغييخات السيسة التي تخافقيا إذ تعسل عمى تؽضيح الاتجاه العاـ لمتغييخ وتبدط الاؼ 
فؤة. القخارات التفريمية وتحفد العامميؼ لاتخاذ الأفعاؿ الرحيحة وعمى وفق الاتجاه السعمؼ بدخعة وبطخيقة ك

ضخورة الاىتساـ ببخامج التجريب لسختمف الكؽادر التعميسية، لتشسية قجراتيػ في مجاؿ التؽصيات  ومؼ اىػ
تعامميػ، والتجريب عمى استخجاـ الحاسؽب والأجيدة السكتبية الحجيثة لزساف الجؽانب الستعمقة بجؽدة الأداء 

بالكؽادر التجريدية والعامميؼ ومشحيػ الحؽافد  ضخورة الاىتساـ مؼ قبل ؾيادات السؤسدات الادارية الاداري.
 والتذجيعات عمى أسذ عمسية ىادفة لزساف رفع مدتؽى جؽدة أدائيػ والارتقاء بو.

 القيادات الإدارية. ،الأداء الاداري  ،الخؤية الاستخاتيجية :الكمسات السفتاحية
The strategic vision and its relationship to the administrative performance 

of the administrative leaders in the faculties of physical education and 
sports sciences 

Abstract 
The research aims to prepare a scale of strategic vision and administrative 

performance for administrative leaders and to know the relationship between them 
in the faculties of physical education and sports sciences. The descriptive 
approach was used by the survey method, and the research community was 
represented by the administrative leaders in the faculties of physical education 
and sports sciences in the Iraqi universities, which numbered (18) faculties, 
where the sample of the research was chosen randomly and numbered (90) 
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members of the original community. The study reached the following conclusions: 
the strategic vision is more important and urgent in the stages of college 
transformation and the important changes that accompany it, as it works to clarify 
the general direction of change, simplify thousands of detailed decisions, and 
motivate workers to take the right actions and according to the announced 
direction quickly and in an efficient manner. Among the most important 
recommendations is the need to pay attention to training programs for various 
educational cadres, to develop their capabilities in the field of their interaction, 
and training in the use of computers and modern office equipment to ensure 
aspects related to the quality of administrative performance. The necessity of 
paying attention by the leaders of administrative institutions to the teaching cadres 
and employees and giving them incentives and encouragements on purposeful 
scientific bases to ensure raising the level of quality of their performance and 
upgrading it. 

 التعخيف بالبحث. -1
 مقجمة البحث واىسيتو. 1-1

بدػبب التغيػخات السحيطػة الستشؽعػة عمػى اخػتلاؼ أاػكاليا تيجيػجات عجيػجة تؽاجو السؤسدات التعميسية  
مؽاكبػة ىػحه التطػؽرات والتغييػخات والتطؽرات التكشؽلؽجية الستطؽرة، مسا جعمت مؼ تمػغ السؤسدػات تدػعى الػى 

الاداريػيؼ إججػاد ميػارات وأسػاليب اداريػة ججيػجة  يػخ الدخيعة والسعقجة وطخيقة التكيػ  معيػا وىػحا فػخى عمػى 
 تقميججة تتسااى مع ىحه الستغيخات والسدتججات البيئػية والتعامل معيا بطخيقة متسيدة.

سة التػي نالػت اىتسػاـ كثيػخ مػؼ الجراسػات الإداريػة حيث تعجُّ الخؤية الاستخاتيجية مؼ السؽضؽعات السي
والتشعيسيػػػة والاسػػػتخاتيجية لسػػػا ليػػػا تػػػ فيخ كبيػػػخ وفاعػػػل فػػػي رسػػػػ حاضػػػخ السؤسدػػػات ومدػػػتقبميا، كؽنيػػػا تسثػػػل 
انسؽذجاً فكخياً لمسدتقبل السخ ؽب بو ونقطة إرااد لترؽر السدتقبل الحي يشبغي حث خطى الأعساؿ تجاىو إذ 

 حالة تطمع دائػ نحؽ السدتقبل وترؽر مثالي لحاتيا.تجعل مؼ السؤسدة في 
امػػػا مفيػػػؽـ الأداء الإداري بسقػػػاـ عسميػػػة مشيجيػػػة لتطػػػؽيخ الأداء وذلػػػغ عػػػؼ طخيػػػق التحدػػػيؼ والارتقػػػاء 
ب داء السؤسدات والأفخاد والجساعات مؼ أجل الحرؽؿ عمى نتائج أفزل في السؤسدة، ويؽضع في الحدباف 

 الفاعمية السطمؽبة لتحقيق الأىجاؼ بججارة وفاعمية تامة.السعاييخ ومتطمبات الكفاءة و 
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وأف اليػػػػاجذ الػػػػػحي جؤطػػػػػارد السؤسدػػػػات التعميسيػػػػػة دائسػػػػػاً ويػػػػجفعيا لمػػػػػجخؽؿ فػػػػػي حالػػػػة مػػػػػؼ الججسؽمػػػػػة 
والاستسخارية ويجعميا قادرة عمػى المحػاؽ فػي ركػب السؤسدػات الستسيػدة والشاجحػة ىػؽ تحقيػق أعمػى مدػتؽى مػؼ 

الػػحي تدػػعى لأحجافػػو بػػيؼ مػػا جستمكػػو افخادىػػا مػػؼ قػػجرات وبػػيؼ مػػا اكتدػػبؽه مػػؼ خبػػخة  الاداء، مػػؼ خػػلاؿ التسػػازج
بالذػػكل الػػحي جؤعيػػخ أدائيػػػ متشا سػػاً الػػى حػػج كبيػػخ مػػع أداء السؤسدػػة التعميسيػػة لتكػػؽف السحرػػمة الشيائيػػة ىػػي 

سػة فػي تكػؽيؼ تحقيق ما ترػبؽا اليػو ورفػع أداء السؤسدػة وافخادىػا عمػى حػج سػؽاء. ومػؼ ىشػا بػخزت أىسيػة الجرا
نعاـ معخفي وتطبيقي ربسا جعدز مؼ قجرة كميات التخبية البجنية وعمؽـ الخياضة في تعسيق رؤيتيا الاستخاتيجية 

 تجاه الأداء الإداري التابع ليا ومؽاكبة تغييخات البيئة التعميسية السحيطة بيا.
 مذكمة البحث.  1-2

جنيػػػة وعمػػػؽـ الخياضػػػة فػػػاف الخؤيػػػة الاسػػػتخاتيجية إذا كانػػػت الإدارة ىػػػي جػػػؽىخ نجػػػاح كميػػػات التخبيػػػة الب
وعلاقتيػػا بػػالأداء الإداري لمسؤسدػػات والافػػخاد ىػػؽ جػػؽىخ نجػػاح العسميػػة الإداريػػة بػػل ىػػي قمبيػػا الشػػاب  لأنيػػا 
تعتبخ سخ نجاحيا حيث حاولت ىحه الجراسة التعخؼ عمى مجى التػ فيخ والتطػؽر الػحي جرػاحب كميػات التخبيػة 

عمى وفق متغيخات البحث، حيث تكسؼ مذكمة البحث في محاولة الإجابة عؼ التدػاؤؿ  البجنية وعمؽـ الخياضة
الاتي: )ما ىي علاقة الخؤية الاستخاتيجية بالأداء الإداري لجى الؿيادات الإداريػة لكميػات التخبيػة البجنيػة وعمػؽـ 

 الخياضة؟(.
 اىجاف البحث.  1-3
داري لجى الؿيادات الاداريػة فػي كميػات التخبيػة البجنيػة وعمػؽـ اعجاد مؿياس الخؤية الاستخاتيجية والأداء الإ -1

 الخياضة. 
التعػػخؼ عمػػى العلاقػػة بػػيؼ الخؤيػػة الاسػػتخاتيجية والأداء الإداري لػػجى الؿيػػادات الاداريػػة فػػي كميػػات التخبيػػة  -2

 البجنية وعمؽـ الخياضة. 
 مجالات البحث.  1-4
كميػات التخبيػة البجنيػة وعمػؽـ الخياضػة الستسثمػة بػػػػػػػ )العسػجاء، السجاؿ البذػخي: الؿيػادات الاداريػة فػي  1-4-1

 معاوني العسجاء، رؤساء الفخوع( في الجامعات العخاؾية.
 (.   30/12/2021( الى )2/11/2021السجاؿ الدماني: لمفتخة مؼ ) 1-4-2
 ات العخاؾية. السجاؿ السكاني: كميات التخبية البجنية وعمؽـ الخياضة العخاؾية في الجامع 1-4-3
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 مشيجية البحث واجخاءاتو السيجانية.  -2
 مشيج البحث. 2-1

يػػة لسلائستػػو وطبيعػػة مذػػكمة اسػػتخجـ الباحػػث السػػشيج الؽصػػفي بالأسػػمؽب السدػػحي والعلاقػػات الارتباط
 البحث.

 مجتسع وعيشة البحث. 2-2
في كميات التخبية البجنية وعمؽـ تػ تحجيج مجتسع البحث وعيشاتو مؼ حجوده الستسثل بالؿيادات الادارية   

 98( كميػػػة عػػػجا جامعػػػات أقمػػػيػ كخدسػػػتاف، مػػػؽزعيؼ عمييػػػا )18الخياضػػػة بالجامعػػػات العخاؾيػػػة والبػػػالغ عػػػجدىا )
عزػػؽاً( جسثمػػؽف التذػػكيل الؿيػػادي الإداري لمكميػػات )عسيػػج الكميػػة، السعػػاوف العمسػػي، السعػػاوف الاداري، رؤسػػاء 

 8بالطخيقػػة العذػػؽائية وقػػج تػػػ اختيػػار عيشػػة التجخبػػة الاسػػتطلا ية مػػؼ ) الفػػخوع( حيػػث تػػػ اختيػػار عيشػػة البحػػث
 عزؽا( مؼ السجتسع الاصمي.90مؼ ) عزؽا( وعيشة التطبيق90اعزاء( وعيشة الاعجاد مؼ )

 الؽسائل والادوات السدتعسمة في البحث: 2-3
لسداعج، استسارة العسل ا)السرادر العخبية والأجشبية، الذبكة الجولية لمسعمؽمات )الانتخنيت(، فخيق 

 تفخيغ البيانات(
 إجخاءات البحث السيجانية.  2-4

لتحقيػػق أىػػجاؼ البحػػث التػػي يبغػػي لمباحػػث الؽصػػؽؿ إلييػػا كػػاف عميػػو أتبػػاع خطػػؽات أساسػػية محػػجدة      
 لمؽصؽؿ إلى الغاجة السشذؽدة فزلًا عؼ بع  الخطؽات التفريمية، ومؼ ىحه الخطؽات ىي:

 السقاييذ. إجخاءات إعجاد  2-4-1
لتحقيػػق أىػػجاؼ البحػػث فػػي التعػػخؼ عمػػى الخؤيػػة الاسػػتخاتيجية وعلاقتيػػا بػػالأداء الإداري لػػجى الؿيػػادات 
الإدارية في كميػات التخبيػة البجنيػة وعمػؽـ الخياضػة، حيػث قػاـ الباحػث ب عػجاد السقػاييذ )الخؤيػة الاسػتخاتيجية ، 

سؽضؽع البحث والاستفادة مشيا في تحجيػج الأداء الإداري (، حيث تػ الاستعانة بالسرادر والأدبيات الخاصة ب
محاور السقاييذ وصيا ة  باراتيا والاطلاع عمػى العجيػج مػؼ الجراسػات والبحػؽث ذات العلاقػة والاسػتفادة مػؼ 
تؽصياتيا، فقج امكؼ صيا ة عجد مؼ العبارات لكل محؽر مؼ السحاور السقتخحة حيػث تػػ الاترػاؿ بعػجد مػؼ 

دارة الخياضػػية حيػث تػػػ عخضػيا الكتخونيػاً عمػػييػ عػؼ طخيػػق البخيػج الالكتخونػػي الأسػاتحة والخبػخاء فػػي مجػاؿ الإ
(، وفػي ضػؽء الخطػؽة الدػابقة فقػج أمكػؼ صػيا ة عػجد مػؼ العبػارات لمبحػث 1والبخامج الأخػخى )يشعػخ ممحػق )

ية الحالي)السقػػػاييذ( برػػػؽرتو الأوليػػػة، حيػػػث تػػػػ الاسػػػتعانة بالجراسػػػة الحاليػػػة وضػػػػ مؿيػػػاس الخؤيػػػة الاسػػػتخاتيج
 بػارات(، وكػحألغ تػػ الاسػتعانة بالجراسػة الحاليػة  5محاور لكػل محػؽر  4( )32، ص 2008)يؽسف حجيػ، 
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 بػارات( وبيػحا اصػبح  5محػاور لكػل محػؽر  3( )27، ص1998لسؿياس الاداء الإداري )كاظػ عمي احسػج، 
  (.2السؿياسييؼ جاىديؼ )يشعخ ممحق )

جسؽعػة مػؼ أصػحاب الخبػخة والاخترػاص فػي مجػاؿ وبعج ذألغ قػاـ الباحػث بعػخى السقػاييذ عمػى م
العمؽـ الخياضية والإدارية وذلغ مؼ اجل التعخؼ عمى مجى صلاحية  بارات السقاييذ ومجى مشاسبتيا لؿياس 
مػػا وضػػعت لػػو زيػػادة عمػػى تقػػؽيػ وتعػػجيل العبػػارات، وبعػػج ىػػحا الاجػػخاء حرػػمت جسيػػع  بػػارات السقػػاييذ عمػػى 

كانػػػػت جسيػػػػع العبػػػػارات بالاتجػػػػاه الإججػػػػابي ولأتؽجػػػػج  بػػػػارة سػػػػمبية فػػػػي صػػػػلاحية السحكسػػػػيؼ والخبػػػػخاء حيػػػػث 
( لمتعػخؼ عمػى العبػارات الرػالحة مػؼ 2السؿياسييؼ،  وبعج جسع البيانات وتفخيغيا استعسل الباحث اختبػار )كػا

 يخىػػا وقػػج أظيػػخت الشتػػائج صػػلاحية  بػػارات مؿيػػاس الخؤيػػة الاسػػتخاتيجية والأداء الإداري، حيػػث كانػػت ؾيسػػة 
(، وقج اتزح مػؼ خػلاؿ نتػائج التحميػل 0.000( وبسدتؽى خطا )7.72- 4.67( السحدؽبة تتخاوح بيؼ )2)كا

أف جسيع  بارات السقاييذ مسيدة، ومؼ خلاؿ ذلغ جسكؼ أف ندتجؿ عمػى إف السقػاييذ جحتؽيػاف عمػى  بػارات 
 الأداء الاداري.جسكؼ أف تسيد الأاخاص نحؽ مؿياس الخؤية الاستخاتيجية ومؿياس 

 التجخبة الاستطلاعية لمسقاييذ. 2-4-2
اعزاء( تػ  8( عمى عيشة قؽميا )16/11/2021تػ اجخاء التجخبة الاستطلا ية لمسقاييذ يؽـ )  

 -اختيارىػ بذكل عذؽائي وكاف الغخى مؼ التجخبة الاستطلا ية ىؽ:
 .الت كج مؼ وضؽح تعميسات السقاييذ 
 ييا.مؼ وضؽح العبارات وعجـ وجؽد الاخطاء ف الت كج 
 .الؽقؽؼ عمى السعؽقات والدمبيات التي قج تحجث افشاء تطبيق التجخبة الخئيدية 
  .الت كج مؼ كفاءة ومياـ فخيق العسل السداعج 

 التجخبة الخئيدية لمسقاييذ )عيشة الاعجاد(. 2-4-3
عزػػػؽاً( خػػػلاؿ السػػػجة 90تػػػػ تطبيػػػق التجخبػػػة الخئيدػػػية عمػػػى عيشػػػة البحػػػث )عيشػػػة الاعػػػجاد( والبالغػػػة )

( , اذ تػ تؽزيع السؿياسييؼ عمى العيشة مع ضخورة الت كيج عمى السختبخ بالإجابة لبػجيل واحػج 21/11/2021)
 ،(ابػػجاً  نػادراً، احيانػاً،  البػػاً، دائسػاً،)خساسػي وبدػػمػ ليػػ مشاسػباً  ججػػجه الػحي البػجيل امػػاـ( √خػلاؿ وضػع ااػارة )

ا باسػػػتسارات خاصػػػو ، وقػػػج تبػػػيؼ اف جسيػػػع وتفخ ييػػػ وتػػػجؾيقيا السقػػػاييذ جسػػػع تػػػػ الاجابػػػة مػػػؼ الانتيػػػاء وبعػػػج
السقاييذ مكتسمة الاجابة، ومؼ خلاؿ جسع درجات البجائل لكل  بارة لتسثل في الشياجة الجرجة الكميػة لمسؿيػاس 

 جاـ الؽسائل الاحرائية السشاسبة.لأجل معالجتيا احرائياً باستخ
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 التحميل الاحرائي لعبارات السقاييذ. 2-4-4
دقػػة الأسػػاليب السشطؿيػػة وأحكػػاـ الخبػػخاء فنن يػػا لا تغشػػي عػػؼ التجخيػػب السيػػجاني لمسؿيػػاس  ميسػػا بمغػػت

وتحميل درجات  باراتو باستعساؿ الأساليب الإحرائية، كؽف التحميػل الإحرػائي يتحقػق مػؼ مزػسؽف العبػارة 
عمػى التسييػد  في ؾياس ما أعػجت لؿياسػو مػؼ خػلاؿ التحقػق مػؼ بعػ  السؤاػخات الؿياسػية لمعبػارة مثػل قػجرتيا

بيؼ السدتجيبيؼ ومعامل صجقيا، وقج اتزح مؼ خلاؿ نتائج التحميل أف جسيع  بارات السقاييذ مسيػدة، ومػؼ 
حػؽ السقػاييذ خلاؿ ذلغ جسكؼ أف ندتجؿ عمى إف السقاييذ جحتؽياف عمى  بػارات جسكػؼ أف تسيػد الأعزػاء ن

 السدتخجمة في البحث.
 الاسذ العمسية لمسقاييذ. 2-4-5

الكذف عؼ صجؽ  بارات السقاييذ وبذكل صحيح فنف الخطؽة التي تمػي ترػحيح السقػاييذ لغخى  
تعتسج عمى الشعخ في  باراتو التي يتكؽف مشيا لحا فقج جكؽف السؿياس صالحاً مؼ خلاؿ الشعخ إليو، باسػتخجاـ 

 . التحميل الإحرائي الحي سيكذف عؼ دقة العبارات في ؾياس ما وضعت مؼ اجل ؾياسو
 صجق السقاييذ.  2-4-5-1 

 لقج ذىب الباحث إلى التحقق مؼ صجؽ السؿياس باستخجاـ نؽعيؼ مؼ أنؽاع الرجؽ:
إذ قاـ الباحث ب عجاد السؿياس وتحجيج محاوره و باراتو بالاستعانة بسجسؽعة مؼ صجق السحتؽى:  -اولاا 

مجى ؾياس كل  بارة لأبعاد  الأساتحة والخبخاء في مجاؿ الإدارة الخياضية لإقخار صلاحية العبارات وتقجيخ
 السؿياس.

جعج مؼ أكثخ أنؽاع الرجؽ ملاءمة لبشاء السقاييذ ويدسى برجؽ السفيؽـ أو صجؽ  صجق البشاء: -ثانياا 
التكؽيؼ الفخضي، حيث تعج الجرجة الكمية لمسحؽر او السؿياس بسثابة ؾياسات معيارية آنية مؼ خلاؿ ارتباط 

 لعبارة مع الجرجة الكمية لمسحؽر.س وبالتالي ف ف ارتباط درجة ادرجات الأفخاد عمى  بارات السؿيا
 الثبات. 2-4-5-2

 ت الجاخمي لعبارات أداة السؿياس.استخجـ الباحث لؿياس الثبات بسفيؽـ الاتداؽ الجاخمي الحي جعشي الثبا
 التطبيق الشيائي لمسقاييذ )عيشة التطبيق(.  2-4-6

اد السقاييذ أصبحت السقاييذ جاىداً لمتطبيق حيث قاـ بعج استكساؿ كل متطمبات وإجخاءات اعج
( عزؽاً حيث تػ استخجاع 90الباحث بتطبيق السقاييذ برؽرتو الشيائية عمى عيشة التطبيق البالغ عجدىا )

( وبعج تحميل استجابات عيشة البحث تػ جسع 15/12/2021جسيع الاستبيانات مؼ العيشة وتػ لمفتخة مؼ )
 خاصة إذ أصبح لكل عزؽاً درجة خاصة بو. البيانات في استسارة
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 الؽسائل الإحرائية. 2-4-7
 ( في استخخاج نتائج البحث الحالي.spssاستخجـ الباحث الحقيبة الإحرائية لمعمؽـ الاجتسا ية )

 عخض الشتائج وتحميميا ومشاقذتيا: -3
 الاستخاتيجية وتحميميا ومشاقذتيا.الؽصف الاحرائي لشتائج عيشة التطبيق لسحاور مقياس الخوية  3-1

 ( يبيؼ الؽصف الاحرائي لسحاور مقياس الخوية الاستخاتيجية لشتائج عيشة التطبيق1ججول )
عذد  المحاور ث

 العباراث

الىسط 

 الفرضٍ

الىسط 

 الحسابٍ

الانحراف 

 المعُارٌ

( Tقُمت )

 المحسىبت

 مستىي الخطأ

Sig 

 0.000 3.49 14.21 36.43 33 5 محىر الطمىح 1

محىر المىارد  2

 البشرَت

5 35 39.56 12.24 3.78 0.000 

 0.000 3.48 13.29 36.85 34 5 محىر الهُكلُت 3

محىر القذرة علً  4

 التطىَر

5 36 39.21 14.18 3.35 0.000 

يبػػيؼ الجػػجوؿ اعػػلاه الؽصػػف الاحرػػائي لعيشػػة التطبيػػق عمػػى مؿيػػاس الخويػػة الاسػػتخاتيجية لأفػػخاد عيشػػة       
( 33عزؽاً( وبعج تحميل اجاباتيػ ومعالجتيا احرائياً، تبيؼ اف الؽسػط الفخضػي )90التطبيق والبالغ عجدىػ )
( T( وعشػج اجػخاء الاختبػار التػائي أظيػخ اف ؾيسػة )14.21( والانحػخاؼ السعيػاري )36.43والؽسط الحدابي )
دػػؽبة مػػع مدػػتؽى الخطػػ  تبػػيؼ ( السحT( وعشػػج مقارنػػة ؾيسػػة )0.000( وعشػػج مدػػتؽى خطػػا )3.49السحدػػؽبة )

وجػػػػؽد علاقػػػػة ارتبػػػػاط معشؽيػػػػة لرػػػػالح محػػػػؽر الطسػػػػؽح، حيػػػػث يػػػػخى الباحػػػػث إلػػػػى تسيػػػػد الخؤيػػػػة الاسػػػػتخاتيجية 
لمسؤسدات الإدارية بسدتؽى طسؽح جيج يجعؽ إلى الاىتسػاـ بتحقيػق مدػتؽى انجػاز لػػ جدػبق تػػ انجػازه والعسػل 

وجيػػة نعػػخ الباحػػث كػػؽف أفػػخاد العيشػػة ذي كفػػاءات  عمػػى وفػػق معػػاييخ عاليػػة الجػػؽدة، وىػػحا نػػاتج طبيعػػي مػػؼ
 وايادات عمسية عالية ولجييػ رغبة وانجفاع نحؽ انجاز الأعساؿ بذكل متسيد ومختمف. 

( 39.56( والؽسػػػػط الحدػػػػابي )35امػػػػا بالشدػػػػبة لسحػػػػؽر السػػػػؽارد البذػػػػخية تبػػػػيؼ اف الؽسػػػػط الفخضػػػػي )
( وعشػػػج 3.49( السحدػػػؽبة )Tالتػػػائي أظيػػػخ اف ؾيسػػػة )( وعشػػػج اجػػػخاء الاختبػػػار 12.24والانحػػػخاؼ السعيػػػاري )

( السحدػػؽبة مػػع مدػػتؽى الخطػػ  تبػػيؼ عمػػى وجػػؽد علاقػػة ارتبػػاط T( وعشػػج مقارنػػة ؾيسػػة )0.000مدػػتؽى خطػػا)
معشؽيػػة لرػػالح محػػؽر السػػؽارد البذػػخية، حيػػث يػػخى الباحػػث أف السؤسدػػات تػػؤمؼ بزػػخورة أحػػجاث التغييػػخ فػػي 

د لتؽسػػيع قػػجراتيػ عمػػى مؽاجيػػة العػػخوؼ الحاليػػة والسدػػتقبمية كػػؽف مػػؼ اتجاىػػات وخرػػائع العػػامميؼ والافػػخا
خلاليػ الحكػ عمى نجاح أو فذل عسميات التغييخ إذ تقؽـ السؤسدة بتؽجيو سمؽكيات العامميؼ بسا يتشاسب مع 
 أىػػجافيا وطسؽحاتيػػا مػػؼ خػػلاؿ الؿيػػاـ بعسميػػة التػػجريب أو وضػػع اػػخوط ومعػػاييخ ججيػػجة لاختيػػار الافػػخاد الجػػجد،
حيػػث اف إحػػجاث تغييػػخات تشعيسيػػة فػػي اتجاىػػات وؾػػيػ وخرػػائع الأفػػخاد العػػامميؼ يػػؽدي الػػى تطػػؽيخ أدائيػػػ 

 (.  145، ص2007ومياراتيػ )طاىخ محدؼ ووائل محمد، 
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(، والانحػػػػػػخاؼ 36.85( والؽسػػػػػػط الحدػػػػػػابي )34امػػػػػػا محػػػػػػؽر الييكميػػػػػػة تبػػػػػػيؼ اف الؽسػػػػػػط الفخضػػػػػػي )
( وعشػػػػػج مدػػػػػتؽى 3.48( السحدػػػػػؽبة )Tتػػػػػائي أظيػػػػػخ اف ؾيسػػػػػة )( وعشػػػػػج اجػػػػػخاء الاختبػػػػػار ال13.29السعيػػػػػاري)
( السحدػؽبة مػع مدػتؽى الخطػ  تبػيؼ عمػى معشؽيػة محػؽر الييكميػة، حيػث T( وعشج مقارنة ؾيسػة )0.000خطا)

يػػػخى الباحػػػػث أف السؤسدػػػػات الإداريػػػػة )الكميػػػػات( فػػػػي ضػػػػؽء العػػػخوؼ السحيطػػػػة بيػػػػا جػػػػادة فػػػػي اعػػػػادة تؽزيػػػػع 
لأعسػػاؿ وتحجيػػج الرػػلاحيات والسدػػؤوليات بػيػػة تفعيػػل عسميػػات الاترػػاؿ الاختراصػػات والؽظػػائف وتقدػػيػ ا

والتعاوف والذخاكة الحؿيؿية ما بيؼ أقداميا والسشعسات الأخخى، تيتػ قادة السؤسدات بيػحا السجػاؿ بػيػة تييئػة 
الػحي جدػسح البشية التحتية السشاسبة لجعػ السبادرات التسييججة والتطؽيخية وتحديؼ بيئػة العسػل وظخوفػو بالذػكل 

لأعزػػاء السؤسدػػة مػػؼ السدػػاىسة فػػي عسميػػة التخطػػيط وصػػشع القػػخارات مػػؼ خػػلاؿ تفعيػػل عسميػػات الاترػػاؿ 
 (. 76، ص2008والتعاوف بيؼ العامميؼ في السؤسدة وبيؼ السؤسدات الأخخى )رحيسة سمسى، 
( 39.21( والؽسػػػػػط الحدػػػػػابي)36واخيػػػػػخا محػػػػػؽر القػػػػػجرة عمػػػػػى التطػػػػػؽيخ تبػػػػػيؼ اف الؽسػػػػػط الفخضػػػػػي)

( وعشػػػج 3.35( السحدػػػؽبة )T( وعشػػػج اجػػػخاء الاختبػػػار التػػػائي أظيػػػخ اف ؾيسػػػة )14.18الانحػػػخاؼ السعيػػػاري)و 
( السحدؽبة مع مدتؽى الخط  تبػيؼ عمػى معشؽيػة مجػاؿ الاسػتثارة T( وعشج مقارنة ؾيسة )0.000مدتؽى خطا)

لػى تسيػد قادتيػا بالقػجرة الفكخية، حيث يخى الباحث حرؽؿ ىحه الخاصية عمى ندبة ارتفاع جيػجة وىػحه تذػيخ إ
عمػػى التطػػؽيخ مػػؼ خػػلاؿ حػػث العػػامميؼ لمتعػػخؼ عمػػى أسػػاليب العسػػل الستطػػؽر واعتسادىػػا فػػي تطػػؽيخ أسػػمؽب 
عسميػ وذلغ جعؽد إلى كؽف أفخاد العيشة السبحؽفػة اسػاتحة جػامعييؼ وقػادة عسػل جستمكػؽف قػجرات وخبػخات عمسيػة 

عسػػػل متسيػػػد تحقػػػق افزػػػل الشتػػػائج، عسميػػػة إندػػػانية ومعخؼيػػة فزػػػلًا عػػػؼ طبيعػػػة العسػػػل عػػػؼ طخائػػػق وأسػػاليب 
اجتسا ية تتشاسق فييا جيؽد العامميؼ في السؤسدػات الاداريػة كػ فخاد وجساعػات لتحقيػق الأىػجاؼ التػي وجػجت 
السؤسدػػة مػػؼ أجػػل تحؿيقيػػا متػػؽخيؼ فػػي ذلػػغ اسػػتخجاـ مسكػػؼ للمكانػػات السادجػػة والبذػػخية والفشيػػة الستاحػػة ليػػا 

 (. 148، ص2007ؼ، )صالح ميجي وطاىخ محد
 الؽصف الاحرائي لشتائج عيشة التطبيق لسحاور مقياس الاداء الاداري وتحميميا ومشاقذتيا. 3-2

 ( يبيؼ الؽصف الاحرائي لسحاور مقياس الاداء التشعيسي لشتائج عيشة التطبيق3ججول )
عذد  المحاور ث

 العباراث

الىسط 

 الفرضٍ

الىسط 

 الحسابٍ

الانحراف 

 المعُارٌ

( Tقُمت )

 المحسىبت

مستىي 

 الخطأ

Sig 
 0.000 3.36 14.21 36.43 38 5 محىر الكفاءة الادارَت 1

 0.000 3.71 12.24 39.56 39 5 محىر الفاعلُت الادارَت 2

 0.000 3.46 14.29 40.89 37 5 محىر الابذاع التنظُمٍ 3

يبيؼ الججوؿ اعلاه الؽصف الاحرائي لعيشة التطبيق عمى مؿياس الأداء الإداري لأفخاد عيشة التطبيػق والبػالغ 
( والؽسػػػػط 38عزػػػػؽاً( وبعػػػػج تحميػػػػل اجابػػػػاتيػ ومعالجتيػػػػا احرػػػػائياً، تبػػػػيؼ اف الؽسػػػػط الفخضػػػػي )90عػػػػجدىػ )



 

Wasit Journal of Sports Sciences  2022  نُسان مجلة واسط للعلوم الرياضية   

183 

 

( السحدػؽبة Tي أظيػخ اف ؾيسػة )( وعشج اجخاء الاختبار التائ14.21( والانحخاؼ السعياري)36.43الحدابي )
( السحدؽبة مع مدتؽى الخطػ  تبػيؼ وجػؽد علاقػة T( وعشج مقارنة ؾيسة )0.000( وعشج مدتؽى خطا )3.36)

ارتباط معشؽية لرالح محؽر الكفػاءة الاداريػة ، حيػث يػخى الباحػث اف التسيػد لمؿيػادات الإداريػة لمسؤسدػات لػػ 
ميججة إنسا ججب اف جكؽف التغييخ والتججيج سػسة مػؼ سػساتيا وىػحا التغييػخ جعؤج كاؼياً أف جكؽف أدائيا بالطخؽ التق

جدتؽجب إحجافو وجؽد ظخوؼ مشاخية وتشعيسية مؤذجعة ووسائل تؽفخ الخاحة وتحافع عمى مدػتؽى مختفػع مػؼ 
 الخضػػا لػػجى الافػػخاد بالذػػكل الػػحي يؤييػػ  بيئػػة حاضػػشة كػػؽف الاخيػػخ واحػػج مػػؼ مؤتطمبػػات الادارة السؤعاصػػخة التػػي
تفتح أماـ السؤسدات أفػاؽ الشجػاح ويؤذػكل جانػب حيػؽي وضػخوري فػي جسيػع أنذػطتيا، حيػث تعبػخ عمػى انيػا 
القػػجرة عمػػى اختيػػار السدػػمغ الػػحي جؤحقػػق أحدػػؼ نتيجػػة بتطبيػػق السػػؽارد الستاحػػة أي الؽصػػؽؿ الػػى اليػػجؼ الػػحي 

 (.102، ص2013تدعى اليو السؤسدة )حدؼ نؽفل، 
( 39.56( والؽسػػػط الحدػػػابي )39لاداريػػػة تبػػػيؼ اف الؽسػػػط الفخضػػػي )امػػػا بالشدػػػبة لسحػػػؽر الفاعميػػػة ا

( وعشػػػج 3.71( السحدػػػؽبة )T( وعشػػػج اجػػػخاء الاختبػػػار التػػػائي أظيػػػخ اف ؾيسػػػة )12.24والانحػػػخاؼ السعيػػػاري)
( السحدػػؽبة مػػع مدػػتؽى الخطػػ  تبػػيؼ عمػػى وجػػؽد علاقػػة ارتبػػاط T( وعشػػج مقارنػػة ؾيسػػة )0.000مدػػتؽى خطػػا)

لفاعمية، حيث يػخى الباحػث أف أىسيػة الفاعميػة تشبثػق مػؼ كػؽف فاعميػة السجتسػع مخىؽنػة معشؽية لرالح محؽر ا
بفاعميػػة ؾياداتيػػا ومؤسدػػاتيا عمػػى اختلافيػػا واخػػتلاؼ السجػػالات التػػي تذػػغميا سػػؽاء كػػاف السجػػاؿ الدياسػػي أو 

أىػجاؼ مؤعيشػة الاقترادي أو الخياضي أو الاجتساعي وىحه السؤسدات وججت للجفاء بؽاجبػات مؤعيشػة وتحقيػق 
جخؽليا السجتسع بحلغ. اف ىحه السؤسدات قائسة بجيج وتعاضج مؤداىسات الافخاد ليؤبقي عمييػا عمػى قيػج الحيػاة 
لػػػحا يتطمػػػب مشيػػػا تحقيػػػق أىػػػجافيا التػػػي ىػػػي بالسحرػػػمة الشيائيػػػة أىػػػجاؼ الافػػػخاد والسجتسػػػع ككػػػل )نػػػؽر الػػػجيؼ 

 (.151، ص2006تاوريخت، 
(، والانحػخاؼ 40.89( والؽسػط الحدػابي )37يؼ اف الؽسػط الفخضػي )اما محؽر الابػجاع التشعيسػي تبػ

( وعشػػػػػج مدػػػػػتؽى 3.46( السحدػػػػػؽبة )T( وعشػػػػػج اجػػػػػخاء الاختبػػػػػار التػػػػػائي أظيػػػػػخ اف ؾيسػػػػػة )14.29السعيػػػػػاري)
( السحدؽبة مع مدتؽى الخط  تبيؼ عمى معشؽية محؽر الابجاع التشعيسي، T( وعشج مقارنة ؾيسة )0.000خطا)

ف السؤسدات الإدارية التي لاتزع الابجاع نؤرب عيشييا في عسميا وانذػطتيا سػيشتيي بيػا حيث يخى الباحث أ
السطػػاؼ الػػى التػػخدي والاخفػػاؽ وحتػػى لا يتخاجػػع العسػػل ججػػب عمػػى كػػل فػػخد فػػي السشعسػػة أف يتحمػػى بالأبػػجاع 

 طؽيخ في السؤسدة ولو ىؽ اخرياً. ليؤداىػ في رفع وتيخة التشسية والت
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 العلاقة الارتباطية بيؼ الخؤية الاستخاتيجية والاداء الاداري وتحميميا ومشاقذتيا.عخض نتائج  3-3
 ( علاقة الارتباط البديط بيؼ نتائج العيشة عمى مقياسي البحث4ججول )

 دلالت الارتباط sig قُمت معامل الارتباط البسُط المتغُراث ث

الرؤَت  1

 الاستراتُجُت

 معنىٌ 00000 0.692

 الإدارٌالاداء 

 0.05≥ معنىٌ عنذ مستىي دلاله 

إذ يتبيؼ مؼ الججوؿ أعلاه إلى وجؽد علاقة ارتباط معشؽية بيؼ مؿياس)الخؤية الاستخاتيجية( و) الأداء         
(، وىػػػحا 0.05( عشػػػج مدػػػتؽى دلالػػػة )0,000( وبسدػػػتؽى الخطػػػ  )0.692الاداري(، إذ بمػػػغ معامػػػل الارتبػػػاط )

ارتباط معشؽية وىحا جعشػي وجػؽد علاقػة ارتبػاط معشؽيػة، ويعػدو الباحػث ذلػغ الػى اف الخؤيػة جعشي وجؽد علاقة 
الاسػػتخاتيجية لػػجى الؿيػػادات الإداريػػة ىػػؽ مدػػتؽى جيػػج وذألػػغ معتسػػج عمػػى الخبػػخة العمسيػػة التػػي يتستػػع بييػػا افػػخاد 

ألغ الأداء الإداري وادراكيػػ عيشة البحث بالإضافة الى التجارب الكثيخة التي مخت عمييػ افشاء مػجة عسميػػ وكػح
كيؽيػػة التعامػػل مػػع مختمػػف العػػخوؼ والقػػجرة عمػػى تحسػػل ضػػغؽط العسػػل وتجاوزىػػا بالذػػكل الػػحي يشدػػجػ فػػي 
السقجرة عمى عجـ ت فيخىا في تقججػ الخجمات الإدارية والخياضية لتحقيق الاىجاؼ السشذؽدة لجييػ، وت تي الإدارة 

الطخؽ والؽسائل لمؿيادات الادارية مؼ خلاؿ رؤيتيا السدتقبمية لإحجاث  الاستخاتيجية لتعبخ عؼ كيؽية استعساؿ
تغييخات جؽىخية إدارية بقرج بمؽغ الأىجاؼ السحجدة لمسؤسدات ولسؽاجية التحججات السدتقبمية )محمد بؼ عمػي، 

 (.59، ص2002
 الاستشتاجات والتؽصيات.-4
 الاستشتاجات.  4-1
واتجاىاتيا السدتقبمية وذلغ لأىسيتيا لمؿيادات الإدارية في حذج طاقات تحجيج الخؤية الاستخاتيجية  -1

وحساس وميارات الأعزاء تجاه وضع رؤية قادرة عمى تؽجيو نذاطات عسل الكميات وزيادة قجرتيا لمتحخؾ 
 في الاتجاه الرحيح.

خات السيسة التي تخافقيا إذ الخؤية الاستخاتيجية أكثخ أىسية والحاحاً في مخاحل تحؽؿ الكميات وإجخاء التغيي -2
تعسل عمى تؽضيح الاتجاه العاـ لمتغييخ وتبدط الاؼ القخارات التفريمية وتحفد العامميؼ لاتخاذ الأفعاؿ 

 الرحيحة وعمى وفق الاتجاه السعمؼ بدخعة وبطخيقة كفؤة.
الإدارييؼ ب ىسيتيا ودورىا تسيدت عيشة البحث بندارة فاعمة وبكل مجالاتيا، أي أف ىشاؾ تفيساً مؼ قبل  -3

 في تطؽر عسل كميات التخبية البجنية وعمؽـ الخياضة.
 الإدارة الفاعمة ومجالاتيا ليا دور وعلاقة في الحفاظ عمى مدتؽى الأداء الاداري بذكل مقبؽؿ. -4
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 التؽصيات.  4-2
واطلاعيػ عمى الأساليب العامميؼ في الؿيادات الإدارية لمسؤسدات في دورات تجريبية بذكل دوري  إاخاؾ -1

 الإدارية الحجيثة ومشيا مؽضؽع الاداء السؤسدي والتشعيسي.
العسل بخوح الفخيق وإججاد درجة عالية مؼ الثقة والتعاوف بيؼ أعزاء السجمذ لتقميل الرخاع بيؼ  تذجيع -2

  الأفخاد والسجسؽعات.
تشسية قجراتيػ في مجاؿ تعامميػ، والتجريب ضخورة الاىتساـ ببخامج التجريب لسختمف الكؽادر التعميسية، ل -3

 عمى استخجاـ الحاسؽب والأجيدة السكتبية الحجيثة لزساف الجؽانب الستعمقة بجؽدة الأداء الاداري.
ضخورة الاىتساـ مؼ قبل ؾيادات السؤسدات الادارية بالكؽادر التجريدية والعامميؼ ومشحيػ الحؽافد  -4

 لزساف رفع مدتؽى جؽدة أدائيػ والارتقاء بو.والتذجيعات عمى أسذ عمسية ىادفة 
 السرادر

  :رسػػالة ماجدػػتيخ، اكادجسيػػة الدػػادات لمعمػػؽـ  إفػػخ التسكػػيؼ عمػػى الابػػجاع الاداري،حدػػؼ نؽفػػل عبػػج الػػخحسؼ
 .2013الادارية، 

 2003دار وائل لمشذخ والتؽزيع، عساف، الأردف، : أدارة السؽارد البذخية،خالج الييتي. 
 الخؤية الاستخاتيجية في إدارة الأزمة، رسػالة ماجدػتيخ مقجمػة الػى قدػػ الإدارة العامػة،  رحيسة سمسى: ت فيخ

 .2008كمية الإدارة والاقتراد، جامعة بغجاد،
  :2007عساف،-، الأردف1دار وائل لمشذخ، ط الإدارة والأعساؿ،صالح ميجي وطاىخ محدؼ. 
 :1، دار وائػػل لمشذػػخ، طمشيجػػي متكامػػلالإدارة الاسػػتخاتيجية مشعػػؽر  طػػاىخ محدػػؼ ووائػػل محمد صػػبحي ،

 .2007عساف،-الأردف
  عبج اليادي عمي، ميدؽف عمي: رأس الساؿ الفكخي ودوره في جؽدة الاداء السؤسدي، دراسة تطبيؿية عمى

بخنػامج التخبيػػة والتعمػػيػ بؽكالػػة  ػؽث وتذػػغيل اللاجئػػيؼ فػػي قطػاع  ػػدة، رسػػالة ماجدػػتيخ، أكادجسيػػة الإدارة 
 .2017ت العميا،  دة،والدياسة لمجراسا

  ،)كػػاظػ عمػػي احسػػج: الكفاجػػات اللازمػػة لعسػػجاء الكميػػات فػػي ضػػؽء ميػػاميػ، رسػػالة دكتػػؽراه ) يػػخ مشذػػؽرة
 .  1998جامعة بغجاد كمية التخبية / ابؼ راج،

  :2002عساف، دار حامج لمشذخ,  إدارة الاداء والتحججات العرخية لمسجيخ،محمد بؼ عمي. 
  :دار وائػػػل 1، طالاسػػػتخاتيجية فػػػي القػػػخف الحػػػادي والعذػػػخيؼ الشعخيػػػة والتطبيػػػق الإدارةناصػػػخ محمد سػػػعؽد ،

 .2014لمشذخ والتؽزيع، عساف، الأردف، 
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  :اطخوحػػة دكتػػؽراه، كميػػة العمػػؽـ  ؾيػػاس الفعاليػػة التشعيسيػػة مػػؼ خػػلاؿ التقيػػيػ التشعيسػػي،نػػؽر الػػجيؼ تػػاوريخت
 .2006الاندانية والاجتسا ية، 

  اتيجية لمؿيػػادات الجامعيػػة ودورىػػا فػػي إدارة علاقػػات الدبػػؽف الػػجاخمي/ رسػػالة يؽسػػف حجػػيػ: الخويػػة الاسػػتخ
 .2008ماجدتيخ ) يخ مشذؽرة(، جامعة الكؽفة، 

 
 السلاحق

 ( أسساء الخبخاء والسختريؼ الحيؼ تػ عخض السحاور والعبارات السقتخحة عمييػ1ممحق )
 مكان العسل التخرص المقب العمسي الاسػ ت
كمية التخبية البجنية وعمؽم الخياضة/ جامعة  الإدارة الخياضية أ.د خالج أسؽد لايخ 1

 السثشى
 جامعة القاسػ الخزخاء/ قدػ الشذاطات الطلابية الإدارة الخياضية أ.د جاسػ جابخ محمد 2
 كمية التخبية البجنية وعمؽم الخياضة/ جامعة بغجاد الإدارة الخياضية أ.د صلاح وىاب شاكخ 3
كمية التخبية البجنية وعمؽم الخياضة/ جامعة  الإدارة الخياضية أ.د نذسيعساد عديد  4

 السثشى
كمية التخبية البجنية وعمؽم الخياضة/ جامعة  الإدارة الخياضية ا.م.د حيجر محمد مرمح 5

 القادسية
كمية التخبية البجنية وعمؽم الخياضة/ جامعة  الادارة الخياضية ا.م.د نبيل حديؼ عباس 6

 القادسية
كمية التخبية البجنية وعمؽم الخياضة/ جامعة  الادارة الخياضية ا.م.د ساجت مجيج جعفخ 7

 القادسية
 جامعة القادسية / قدػ الشذاطات الطلابية الادارة الخياضية ا.م.د بياء حيجر فميح 8

 
 ( السقاييذ السدتخجمة بالبحث2ممحق )
 مقياس الخؤية الاستخاتيجية -1

 الطسؽحمحؽر  اولاا 
 العسل بججية مؼ اجل تحقيق التفؽق والانجاز العالي داخل الكمية. 1
 التزحية باختياراتشا الحالية مؼ اجل مدتقبل افزل. 2
 تحجيج اتجاىاتشا السدتقبمية عمى وفق معاييخ عالية الجؽدة . 3
 الكمية وخارجيا. اعتساد الؽضؽح التام بتحجيج الاتجاىات والطسؽحات السدتقبمية لمعامميؼ داخل 4
 تؽجيو العامميؼ داخل الكمية بزخورة التفكيخ السدتقبمي . 5
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 محؽر السؽارد البذخية ثانيا
 استبجال العامميؼ الحالييؼ بأخخيؼ اكثخ كفاءة في مدتؽى ادائيػ الؽظيفي. 1
 تجريب العامميؼ الحالييؼ واكدابيػ السعارف والسيارات. 2
 وبسا يتشاسب مع اىجاف الكمية وطسؽحاتيا.تؽجيو سمؽكيات العامميؼ  3
 وضع شخوط ومعاييخ ججيجة لاختيار العامميؼ الججد. 4
 بث الثقة في نفؽس العامميؼ باتجاه العسل بقيػ الكمية ومعتقجاتيا. 5

 محؽر الييكمية ثالثا
 يتػ تؽزيع الرلاحيات وقشؽات تجفق الدمطة بيؼ فتخة واخخى. 1
 والسيام ذات طبيعة العسل الؽاحجة.تجسيع الانذطة  2
 تشعيػ آلية اترال فعالة ضسؼ الكمية الؽاحجة ومع الكميات الاخخى. 3
 تقديػ العسل وتؽزيعو حدب الؽظائف والاختراصات الؽظيفية الستؽفخة. 4
 تحؽيل الخؤية الى استخاتيجيات وبخامج عسل فعالة. 5

 محؽر القجرة عمى التطؽيخ رابعاا 
 آليات وأساليب عسل حجيثة.اعتساد  1
 حث العامميؼ عمى معخفة أحجث اساليب العسل الستطؽرة. 2
 البحث السدتسخ عؼ طخائق عسل متسيدة تحقق افزل اداء ورؤية مدتقبمية. 3
 العسل عمى تطؽيخ افكار العامميؼ بدخعة وفعالية عالية. 4
 الاىتسام بسقتخحات الأخخيؼ وآرائيػ اتجاه العسل. 5
 
 

 مقياس الأداء الاداري  -2 
 محؽر الكفاءة الإدارية. اولاا 
التشبؤ بالستغيخات البيئية بذكل صحيح ودقيق والادراك الدميػ لمبيئة الؽاقعية وعقلانية القخارات تؽدي الى نجاح  1

 استخاتيجية الكمية.
خرؽصا اذا وججت ىحه الاىجاف  للأىجاف اىسية في العلاقات العامة في الكمية فيي تجحب دعسا لسختمف الافخاد 2

 تحقيقا لسرالحيا ورغباتيا.
 لمكميات دور في تبشي وتطبيق مشيجية متكاممة لمعسل باستسخار عمى تحديؼ جؽدة وكفاءة الاداء. 3
 دور ميػ في مؽاجية السعخقلات والرعؽبات في تييئة الكؽادر الكفؤة لمذخوع في تطبيق بخامجيا السعمشة.لمكمية  4
 الكمية بيئة عسل اكثخ اندانية وكفاءة تديػ في تحديؼ اداء السؤسدات التابعة ليا. تؽفخ 5

 محؽر الفاعمية الادارية. ثانيا
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 تتخح الكمية تقؽيػ الاداء كأسمؽب اساسي في الكذف عؼ حاجاتيا التخبؽية وبالتالي تحجيج بخامجيا التطؽيخية. 1
وتطؽيخ وتبادل خبخات العشرخ البذخي بؽصفو العشرخ الاساسي الانفتاح عمى ما ىؽ ججيج مؼ حيث تجريب  2

 داخل الكمية.
 الاىتسام والثقة الستبادلة بيؼ العامميؼ في الكمية والادارة العميا وىي الرفة الغالبة في العسل. 3
 تتػ مخاعاة السخونة بؽضع الخطط السدتقبمية لمكمية بحيث تتلائػ مع البيئة السحيطة. 4
 الكمية نعام متكامل لمسعمؽمات لجعػ اتخاذ القخار وتقؽيػ الاداء والشتائج والانجازات.تستمغ  5

 محؽر الابجاع التشعيسي. ثالثا
 لمعلاقات الاجتساعية دور ميػ واساسي لمكمية لأنيا تؽدي الى استقطاب العامميؼ السؽىؽبيؼ والسبجعيؼ. 1
الججيتتجة وذلتتغ بعتتج تعتتجيميا وتطؽيخىتتا وتكيفيتتا بستتا يتتتلائػ متتع  استتتفادة الكميتتة متتؼ تجتتارب الاختتخيؼ فتتي السجتتالات 2

 الؽضع الججيج ليا.
 تخرص الكمية اجتساعات دورية لسشاقذة روئ وتطمعات العامميؼ فييا في كل مخحمة. 3
 الشعام الاداري السخن يؽثخ عمى الدمؽك الابجاعي لمكمية عؼ طخيق تذجيع التعبيخ للأفكار الججيجة وتطؽيخىا. 4
تستمتتغ الكميتتة ةيتتادة فعالتتة بؽضتتع الاستتذ والسعتتاييخ لتطبيتتق الخطتتط السؽضتتؽعة وةتتيػ واخلاةيتتات العستتل لتحقيتتق  5

 التسيد.
 
 

 

 

 

 


