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Abstract 
The importance of research lies in two theoretical and practical directions, as the theoretical 

direction may help in the availability of a scale of reflections on Law (24) on the administrative 

performance of Iraqi federations, which is based in Iraq on scientific foundations and in several fields to 

diagnose the weaknesses and strengths of the administrative performance of those federations. The 

practical importance is that it may help those involved in preparing sports laws drafts to review Law (24) 

in light of the results expected from this research in order to modify them in accordance with the 

aspirations of administrative performance. 

The research aims to build a specialized scale to avoid unwise judgments in the strength and 

weakness of administrative performance under Law (24), and what is reflected from this law on the 

administrative performance of Iraqi federations. The researchers used the descriptive method with the 

survey style to suit the nature of the problem. The research sample consisted of (8) individuals who were 

selected randomly. 

Translation  : The scale consists of eleven items from the special items of the construction of the 

administrative performance scale, taken from the objectives of the Sports Federations Law (24) for the 

year 2021. Six areas out of eleven were selected, followed by the selection of scale items and 

determination of the apparent goal for building the scale. 42 items were selected, and the researcher 

adopted the method of paper and pencil in measuring the graded weights to calculate the correction score 

alternatives. The items are in descending order (5, 4, 3, 2, 1), so the higher the score and positivity of the 

respondent, the higher the positive score. The scale was distributed to the administrative members, with 

a total of 210 out of 398 members randomly chosen for the period from 13/3/2023 to ¾/2023, to 

determine the validity of the construction of the scale analysis items. The researchers concluded the 

validity of this scale on administrative performance and its positive impact on the administrative 

performance of the administrative federations. 
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 مغ وجهة نزخ اعزاءها 24بشاء مقياس للأداء الاداري للاتحادات الخياضية وحدب قانػن 

 2حدغ الأسجيأ. م. د حيجر 1                 ثائخ احسج هاشع

 الجامعة السدتشرخية / كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة

 ممخز البحث

( عمى 24في تؾافخ مكياس انعكاسات قانؾن ) الاتجاه الشغخي  داعجيقج  اذ نغخي وتظبيقي،تكسؽ اىسية البحث باتجاىيؽ      
الاداء الاداري للاتحادات العخاقية يُعتسج في العخاق مختكداً عمى اسذ عمسية وبسجالات عجة لتذخيص نؾاح ضعف وقؾة الاداء 

ية في مخاجعة القانؾن الاداري لتمػ الاتحادات ، والأىسية التظبيكية في انيا قج تداعج القائسيؽ عمى اعجاد مدؾدات القؾانيؽ الخياض
 ( في ضؾء الشتائج الستؾخاة مؽ ىحا البحث بغية تعجيميا عمى وفق ما يمبي طسؾحات الاداء الاداري.24)

ييجف البحث الى بشاء مكياس تخرري لتجشب الأحكام غيخ السجروسة في قؾة وضعف الاداء الاداري في عل القانؾن و      
وقج استخجم الباحثان السشيج الؾصفي بأسمؾب السدح  الاداء الاداري للاتحادات العخاقية.(، وما يشعكذ مؽ ىحا القانؾن عمى 24)

( احج عذخ 11وتكؾن السكياس مؽ )( افخاد تؼ اختيارىؼ بالظخقة العذؾائية. 8لسلاءمتو لظبيعة السذكمة. وتكؾنت عيشة البحث مؽ )
وقج تؼ  2021( لدشة 24اىجاف قانؾن الاتحادات الخياضية ) فقخة مؽ فقخات الخاصة مؽ بشاء مكياس الاداء الاداري اخحت مؽ

 42( مجال ليتؼ بعجىا اختيار فقخات السكياس وتحجيج اليجف الغاىخي لبشاء السكياس واختيخ )11( مجالات مؽ اصل )6اختيار )
, 4, 5ئل. الفقخات عمى التؾالي )فقخة( واعتسج الباحث طخيقة )الؾرقة والقمؼ( في قياس الاوزان الستجرجة لاحتداب درجة ترحيح بجا

تؾزيع السكياس عمى اعزاء الييئات الادارية تؼ  ( فكمسا زاد درجة السكياس والايجابية لجى السجيب تكؾن الجرجة ايجابية.1, 2, 3
ق لسعخفة صج 2023/ 4/ 3لغاية  2023/ 3/ 13( عزؾ اختيخوا عذؾائياً لمفتخة مؽ 398( مؽ اصل ) 210والبالغة اعجادىؼ )

 البشاء التكؾيشي لتحميل فقخات السكياس.

صلاحية ىحا السكياس عمى الاداء الاداري وانعكاساتو الايجابية عمى الاداء الاداري للاتحادات الادارية مؽ وجية واستشتج الباحثان 
 ح الخظة الدشؾية.نغخ اعزاءىا, وىحه الانعكاسات تمدم اعزاءىا في تظبيق الشرؾص السعسؾل بيا وتؤكج عمى مذاركتيؼ بتشفي

( مؽ قبل لجان الاتحادات القانؾنية العخاقية, كحلػ  24بشتائج ىحا السكياس عشج دراسة تعجيلات ) القانؾن  بالأخح انويؾصي الباحث
 اجخاء التعجيلات اللازمة عمى بعض القؾانيؽ لتتساشى مع وضع استخاتيجية الخياضة الحالية. 

 .24، الاتحادات الخياضية، قانؾن الاداء الاداري  الكمسات السفتاحية:
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 السبحث الاول )التعخيف بالبحث(

 :السقجمة واهسية البحث

شيج العالؼ السعاصخ تظؾراً سخيعاً في مجالات الحياة جسيعيا، وان مؽ العؾامل التي ساعجت 
كل عسل عمى ىحا التظؾر ىؾ تظبيقات الادارة ضسؽ محجدات القؾانيؽ الشافحة، وليحا فان الإدارة أساس 

جيج لأنيا تجخل في عسل السؤسدات جسيعيا، وتبشي السفاليؼ العسمية الحجيثة بؾساطة اعجاد التخظيط 
الدميؼ لمحاضخ والسدتقبل وتظبيقات الحجاثة في عسمياتيا، وأن الاختلاف في وجيات الشغخ والآراء 

ية السعاصخة والحجيثة التي والسيؾل ىؾ تفديخ لحاجة اي مؤسدة أو تذكيل إداري، ومشيا الإدارة الخياض
 تتبشى مؾاكبة الحاجات والتظمعات وتتحجد بقؾانيؽ شأنيا شأن بكية السجالات.

تكسؽ اىسية البحث باتجاىيؽ نغخية وتظبيكية الاولى مشيسا في انيا قج تداعج في تؾافخ مكياس 
ق مختكداً عمى اسذ ( عمى الاداء الاداري للاتحادات العخاقية يُعتسج في العخا24انعكاسات قانؾن )

عمسية وبسجالات عجة لتذخيص نؾاح ضعف وقؾة الاداء الاداري لتمػ الاتحادات ، والأىسية التظبيكية 
( في ضؾء 24في انيا قج تداعج القائسيؽ عمى اعجاد مدؾدات القؾانيؽ الخياضية في مخاجعة القانؾن )

 بي طسؾحات الاداء الاداري.الشتائج الستؾخاة مؽ ىحا البحث بغية تعجيميا عمى وفق ما يم

 مذكمة البحث:

( وإن أعزاء الييأة 24إن الاداء الاداري للاتحادات الخياضية شيج قمة تشاغؼ مع مؾاد القانؾن )
العامة بحاجة إلى الإلسام والسعخفة السكتسمة بسحتؾى ىحهِ السؾاد بذكل مجروس ما يؤدي الى بعض 

ي كثيخ في السحاكؼ العخاقية، وإلى أخظاء في التظبيقات الخخوقات التي ادت الى كثيخ مؽ الجعاوى ف
الادارية لعسل الاتحادات عمى وفق ما جاء في ىحا القانؾن لتغيخ ىشالػ مذكمة واضحة في تشفيح ىحه 
السؾاد بسا يمبي متظمبات وزارة الذباب والخياضة والمجشة الاولسبية في العخاق، مسا دعا بالباحث إلى 

تجشب الأحكام غيخ السجروسة في قؾة وضعف الاداء الاداري في عل القانؾن بشاء مكياس تخرري ل
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 (، وما يشعكذ مؽ ىحا القانؾن عمى الاداء الاداري للاتحادات العخاقية.24)

 اهجاف البحث

 ( عمى الاداء الاداري للاتحادات العخاقية.24بشاء مكياس انعكاسات قانؾن ) -1
الاداء الاداري عمى اعزاء الييأة الإدارية للاتحادات ( عمى 24تظبيق مكياس انعكاسات قانؾن ) -2

 العخاقية.
( عمى الاداء الاداري مؽ وجية نغخ اعزاء الييأة الإدارية 24التعخف عمى مدتؾى انعكاسات قانؾن ) -3

 للاتحادات العخاقية.

 السجال البحث

الأولسبية السدتسخيؽ بأعساليؼ  أعزاء الييأة الإدارية للاتحادات العخاقية الأولسبية وغيخ:  السجال البذخي   -1
 (.2023-2022الإدارية الخياضية لمسؾسؾم الخياضي )

 (.19/4/2023ولغاية  7/2/2023لمسجة السستجة مؽ ): السجال الدماني -2
 : مقخات الاتحادات الخياضية الاولسبية وغيخ الاولسبية في بغجاد/العخاق.السجال السكاني -3

 السبحث الثاني )العيشة الاستصلاعية(

 استخجم الباحثان السشيج الؾصفي بأسمؾب السدح لسلاءمتو لظبيعة السذكمة.مشهج البحث: 

 العيشة الإستصلاعية:

، لتسثل ىحهِ العيشة ما ندبتو ( أفخاد8عذؾائياً ليكؾن عجدىؼ ) الاتحاداتمؽ مختمف  تؼ اختيار عيشة البحث 
الأصل، إذ تتحجد الإجخاءات السشيجية لأفخاد ىحهِ العيشة بتجخيب مكياس انعكاسات مجتسعيؼ  %( مؽ 2.01)

ستظلاعياً لأغخاض تشتغيسية فقط، ولا يجخى عمى بيانات ا( عمى الاداء الاداري للاتحادات العخاقية 24قانؾن )
 قيؽ الحكخ. ( اللاح1( ومؾضح في الذكل )2أفخادىا اية معالجات إحرائية ، وكسا مُبيؽ في الججول )
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 عيشة البشاء:

إن مجتسع أعزاء الييأة الإدارية للاتحادات العخاقية الأولسبية وغيخ الأولسبية السُحجد العجد فخض بأن         
يكؾن عجد أفخاد ىحهِ العيشة أكثخ مؽ عجد أفخاد كل مؽ العيشتيؽ الأخخى، فزلًا عؽ أن تحجيج عجدىا عمى وفق 

الؾرقة والقمؼ في الادارة الخياضية بإن يكؾن لكل فقخة  التقيج بسحجدات الكياس والتقؾيؼ عشج بشاء السقاييذ مؽ نؾع
البالغ عجد فقخاتو بريغتو  ( عمى الاداء الاداري للاتحادات العخاقية24انعكاسات قانؾن )( أفخاد لسكياس 5)

مؽ مختمف ( أفخاد عذؾائياً 210( فقخة، وبتسثيلٍ مُتشاسب لكُلِ مؽ ىحهِ الاتحادات، إذ أُختيخَ )42الأولية )
لتكؾن الإجخاءات السشيجية عمييؼ لغخض إجخاء التحميل  الأصل،السجتسع  مؽ%(  52.764بشدبة ) لاتحاداتا

ومؾضح في  (2وكسا مُبيؽ في الججول ) الإحرائي الخاصة بالأسذ والسعاملات العمسية لبشاء ىحا السكياس،
 . الحكخ ( اللاحقيؽ1) الذكل

الكياس غالباً ما نمجأ إلى زيادة عجد أفخاد عيشات بشائيا لتكؾن  ( بأنو "في ترسيسشا لأدواتWalkerيؤكج )   
في الأبحاث اللاحقة، أو قياس العيشات الأخخى  اأكبخ مؽ عيشة الجراسة، لشتسكؽ مؽ قياس عيشات أصغخ بتظبيقي

 .  (Walker, G, 2017,p29 )في أبحاث بشاء ىحهِ السقاييذ ذاتيا"
 ب السئؾية لتؾزيع عيشات البحث الثلاث الكيؼ العجدية والشدبيؽ يُ  (1جول )ج

ندبتهع مغ  تػزيع عجد أفخاد العيشة الكمية وتفاصيل تقديسهع تػصيف
 عجد الأفخاد الغخض مشها العيشة السجتسع

 % 2.01 8 تجخيب السقياس إستصلاعيا   ستصلاعيةالعيشة الإ

 % 52.764 210 التحميل الإحرائي لمسقياس البشاء عيشة 
 الشدب السئؾية مُقخبةقيؼ       

 البحث السيجانية: إجخاءات. 
يسيل البحث العمسي إلى الألتدام بسبجأ الاقترادية في الإجخاءات، وأن محجدات الكياس والتقؾيؼ في الإدارة الخياضية 
تجعؾ لتجشب تكخار تظبيق أداة الكياس عمى العيشة نفديا، وبحلػ عسج الباحث إلى إجخاء خظؾات مُتدمدمة عشج بشاءه 
لأداة البحث الخئيدة ليعؾل عمييا بالحرؾل عمى نتائج عالية الجقة والسؾضؾعية، ويتسيد ىحا السكياس بسشظكية 

 السحجدات، كانت الإجخاءات السيجانية كالآتي:  ملائستو لكياس آراء العيشة السدتيجفة، وعمى وفق ىحهِ 
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 . تحجيج ضاهخة البحث:4
إن الذخوع ببجءِ الإجخاءات السشيجية لخظؾات البحث وتدمدميا يحتاج أن تكؾن عمى وفق خظؾات عمسية، إذ      

ات الذخرية في تحتاج حجود خبخة وملاحغتو الباحث بأن تلاقي الغاىخة السبحؾثة دعساً أكاديسياً لتجشب الأجتياد
دراستيا لأنيا لؼ تعتسج الكياس السباشخ وبُشيت عمى أداة السلاحغة في مذكمة البحث الحالي، وىحا الإجخاء يداعج عمى 
حرخ مفيؾم الغاىخة، وذلػ مؽ خلال عخضيا عمى المجشة العمسية لإقخار مؾضؾع الجراسة السُتذكمة في كمية التخبية 

%( عمى البحث في أنعكاسات قانؾن 100السدتشرخية*، إذ تؼ الإتفاق بيشيؼ بشدبة ) البجنية وعمؾم الخياضة/الجامعة
 ( عمى الأداء الأداري للاتحادات العخاقية لتكؾن الحالة أو الغاىخة السظمؾب دراستيا ومعخفة حيثياتيا.24)

 تحميل خرائص مجتسع عاىخة البحث:
خ الؾرقية تعتسج قياس الآراء والسيؾل، تفخض متظمبات إن خرؾصية البحث في تبشي أداة قياس مؽ مقاييذ التقجي

معخفة خرائص فئة أراد أعزاء الييئات الإدارية للأتحادات الخياضية، لغخض تدييل التعاطي معيؼ في إجخاءات 
البحث بذكلٍ يُلائؼ خرؾصيتيؼ ومدتؾاىؼ السعخفي لإدراك مفاليؼ محتؾى عبارات الفقخات وبجائميا، إذ لا يسكؽ 

ج خرؾصيتيؼ أو التكيؽ بيا بجون إجخاءات مشيجية، إذ عسج الباحث إلى مخاجعة الدجلات الخسسية في إستشتا
الاتحادات الخياضية والمجشة الأولسبية ووزارة الذباب والخياضة، لأستحرال السعمؾمات عؽ الخرائص السذتخكة 

لادي، وىؼ مؽ السُدجميؽ رسسياً في ( عام مي74-26لسجتسع البحث، إذ كانت أعسارىؼ الدمشية تتخاوح ما بيؽ )
الييكميات وواجبات الاتحادات الخياضية العخاقية السخكدية بسؽ تشظبق عمييؼ خرؾصية البحث، وىؼ بسختمف 
السدتؾيات في تحريميؼ الجراسي، كسا أن خرؾصية الكياس يدتثشي كل مؽ الإنحجار الظبقي أو السدتؾى السعيذي 

. وغيخىا، وتعتسج كؾنيؼ أعزاء الييئات الإدارية للأتحادات الخياضية، لتكؾن بحلػ نؾع والجشذ والحالة الإحتساعية ..
( عمى ادائيؼ الاداري لتسكيشيؼ مؽ الإجابة عمييا بعج 24الفقخات مؾجية نحؾ مذكمة البحث بانعكاسات قانؾن )

ائص ىحا السجتسع في إجخاءات الإجخاءات العمسية الخاصو ببشاء وتظبيق السكياس، ليتدشى بحلػ لمباحث مخاعاة خر
 البحث اللاحقة والتي أىسيا صياغة مزسؾن محتؾى عبارات الفقخات وبجائميا ليتسكشؾن جسيعيؼ مؽ الأجابة عمييا. 

 بشاء السقياس:
"أن الكياس ىؾ عسمية )تكسيؼ( أو تعبيخ بمغة كسية أو حدابية عؽ صفات أو عؾامل أو عؾاىخ لسؾضؾعات نؾعية أو 

 .  ( 24, ص2014)مجيج ,  مؾكية تتظمب إصجار حكؼ أو تقؾيؼ عشيا"معشؾية أو س
 إعجاد مجالات السقياس وتحجيج صلاحيتها:

( مجالًا مشفرلًا لمسكياس بالأعتساد عمى ما جاء بسفاليؼ الإطار الشغخي السخجعي 11عسج الباحث إلى إعجاد )    
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ي، ومؽ ثؼَّ عسج الباحث إلى تزسيؽ ىحهِ السجالات ( عمى الاداء الادار 24لمبحث الحالي حؾل انعكاسات قانؾن )
عمييا، (1)بأستبانة إستظلاع رأي ورقية*، بغية الحرؾل عمى تحجيج صلاحيتيا بؾساطة أعتساد إتفاق الخبخاء **

( خبيخ، عمى اعتبار 23%( فأكثخ حدب رأي العالؼ ومحػ القبؾل لمعالؼ )بمؾم( إذ بمغ عجدىؼ )80بشدبة ) وبأعتساد
 (: 3أن ىحا الإجخاء ىؾ جدء مؽ الرجق الغاىخي لمسكياس عشج تحجيج ىحهِ الرلاحية، وكسا مُبيؽ في الججول )

  إتفاق الخبخاء عمى مجالات السكياسيبيؽ  (2)ججول 
السخشحة  أسع السجالات ت

 برػرتها الأولية
عجد 

 الستفقػن 
عجد 

 ختمفػن الس
إعتساد السجال  القبػل ندبة الإتفاق

 بالاتفاق
 (2بجمجه مع ) يقبٕل 91.304 % 2 21 التخصيط 1
 (1بجمجه مع ) يقبٕل 91.304 % 2 21 الخؤية السدتقبمية 2
 يحُـــحف   غٍز يقبٕل 30.435 % 16 7 القيادة 3
 يعتسج نفده يقبٕل %95.652 1 22 والقػانيغالشطع  4
مهارات إستخجام التقشيات  5

 الإدارية الحجيثة
 يحُـــحف   غٍز يقبٕل 52.174% 11 12

 يعتسج نفده يقبٕل 100% 0 23 التشطيع الإداري والسالي 6
 يحُـــحف   غٍز يقبٕل %17.391 19 4 التشديق الفاعل 7
 يعتسج نفده يقبٕل 100 % 0 23 مبجأ العسل الجساعي 8
 يحُـــحف   غٍز يقبٕل 34.783 % 15 8 الخقابة والستابعة 9
 يعتسج نفده يقبٕل 100 % 0 23 اتخاذ القخار 10
 يعتسج نفده يقبٕل 100 % 0 23 التقػيع 11
 (23عجد الخبخاء الستخررػن )     
( مجالات مشفرمة عؽ بعضٍ، بعج 6( بأن السكياس أصبح يحؾي )3الؾاردة في الججول ) يُلاحظ مؽ نتائج الإتفاق    

(، وىحا الإجخاء يعج 9، 7، 5، 3( بتدسية التخظيط والخؤية السدتقبمية، وححف السجالات )2( مع )1دمج السجال )
 جدء مؽ الرجق الغاىخي أو بجايتو لمسكياس.

 لرجق الطاهخي والسشصقي(:إعجاد فقخات السقياس وتحجيج صلاحيتها )ا

                                                           

(.3(.**ملحق )2ملحق )**  
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إلى السشيجية الستبعة في بشاء أدوات الكياس في الإدارة الخياضية وعمى وفق محجدات الكياس والتقؾيؼ لبشاء  بالاستشاد  
 السقاييذ مؽ نؾع الؾرقة والقمؼ، عسج الباحث في إتسام ىحهِ الإجخاءات إلى الآتي:

سية والسرادر العمسية الستاحة، التي تُعشى بفيؾمِ كلٍ مؽ السجالات أولًا: تست مخاجعة العجيج مؽ الابحاث الأكادي
 السُشفرمة السُتفق عمييا في الإجخاء الدابق الحكخ 

 ثانياً: أعّجَ عبارات تقخيخية لمفقخات بغية أن تغظي مفيؾم كل مجال مؽ ىحهِ السجالات.
لغمقِ عبارات الفقخات بالبجائل السشاسبة لتكؾن * الخبخاءالسباشخة مع )*ثالثاً: تؼ إجخاء السقابلات الذخرية الفخدية*

بسحجدات إعجاد فقخات مقاييذ الؾرقة والقمؼ، عمى وفق مبجأ أن يكؾن محتؾى  بالالتدامفقخات مغمقة ببجائل متعجدة 
دظة وخالية مؽ الإبيام ، وكانت مُبارتجاليةعبارة الفقخة متؾافقاً مع نؾع بجائميا، ومع السجال السشتسيو إليوِ، إذ لؼ تَكُؽْ 

والتعقيج، وتحؾي عمى ىجف واحج، وغيخ مدتفدة لمسجيب عمييا، وتبجء بجسمة فعمية غيخ خبخية، وغيخ معبخة عؽ 
الإيجابي فقط وكالآتي: )أتفق تساماً، أتفق، غيخ متأكج، لا  بالاتجاهأحجاث الساضي، وغيخ مشفية، بعجد ونؾع البجائل 

 أتفق، لا أتفق تساماً(. 
 2(22-21, ص 2013)الختاتشة , إذ أن أسمؾب إعجاد وصياغة فقخات السقاييذ تتحجد بالآتي:     

 يجب أن يؾضح اليجف في عبارات الدمؾك أو الإتجاه السخاد قياسو. 
 يجب أن تبجأ بجسمة فعمية تذيخ إلى الدمؾك السخاد إبخازه. 
 يجب أن تؾضع الأىجاف بظخيقة محجدة ودقيقة. 
 ؾضع الأىجاف بظخيقة وحجوية أي اليجف يختبط بعسمية واحجة فقط.يجب أن ت 
 لا يؾجب أن تكؾن الأىجاف عامة ججاً ولا محرؾرة ومحجدة ججاً. 

رابعاً: أعُتسج الباحث مؽ ىحهِ السقابلات أيزاً طخيقة )ليكخت( في قياس الأوزان الستجرجة لإحتداب درجات ترحيح 
 (، وكمسا زادت درجة السكياس 1، 2، 3 ،4، 5بجائل الفقخات عمى التؾالي )

 يعشي زيادة تؾافخ الغاىخة إيجاباً لجى السجيب عميو.   
 ( 409-407, ص 2002)عؾدة , ( تتستع بكل مؽ السدايا الآتية:Likertإذ  أن طخيقة )ليكخت( )    

 تؾفخ مكياس أكثخ تجانداً. -1
 تدسح بأكبخ تبايؽ بيؽ الأفخاد . -2
 يُؤشخ درجة أو شجة مذاعخه. تدسح لمسجيب ان -3

                                                           

 .(5(، ملحق )4ملحق )* 
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39 

 

 

 تجسع عجد أكبخ مؽ الفقخات ذات الرمة بالغاىخة السُخاد قياسيا . -4
 تداعج في التأكج مؽ أن السكياس أحادي البُعج ) أي أن جسيع فقخاتو تكيذ شيئأً واحجاً( .  -5
 لا تتظمب عجداً كبيخاً مؽ الحُكام أو الخبخاء عشج إستعساليا. -6
 ة ومؽ السسكؽ أن تُبشى السقاييذ مؽ خلاليا .تتدؼ بالسخون -7

خامداً: تؼ إعجاد تعميسات السكياس لتتزسؽ جُسلًا عجة الغخض مؽ التؾضيح والأرشاد لمسُجيبيؽ مؽ أعزاء الييئات 
الإدارية للأتحادات الخياضية، وبالألتدام بسخاعاة أسذ وأخلاقيات البحث العمسي في صياغة ىحهِ التعميسات كسا أشيخ 

 ليو مدبقاً. إ
 (:3سادساً: إستكسال إعجاد الريغة الأولية لمسكياس، وكسا مبيؽ ليكميتة في الججول )

 ( يبيؽ ليكمية السكياس برؾرتيو الأولية3ججول )
عجد  السجالات الستفق عميها

 الفقخات
مفتاح  بجائل إجابة الفقخات

 الترحيح
 حجود 

 الجرجة الكمية
 ، أتفق تساما   7 التخصيط والخؤية السدتقبمية 1

 ، أتفق
 ، غيخ متأكج

 ، لا أتفق
 أتفق تساما  لا 

5 
4 
3 
2 
1 

7-35 
 35-7 7 الشطع والقػانيغ 2
 40-8 8 التشطيع الإداري والسالي 3
 35-7 7 مبجأ العسل الجساعي 4

 35-7 7 اتخاذ القخار 5
 30-6 6 التقػيع 6

 210-42 5 5 42 السجسػع
 

تؼ التحقق مؽ الرجقيؽ الغاىخي والسشظقي لمسكياس بؾساطة تزسيؽ الفقخات مع تعميسات السكياس  سابعا :
( أنفديؼ، 23لأستحرال إتفاق الخبخاء** البالغ عجدىؼ ))*وطخيقة ترحيحو بأستبانة إستظلاع رأي ورقية

 (:3بيؽ في الججول )%( فأكثخ مؽ أتفاقيؼ ليدتكسل الرجق الغاىخي لكل مكياس، وكسا مُ 80بأعتساد ندبة )
"إذ يكؾن السكياس أو الاختبار صادقاً بالغاىخ والسشظق إذ أتفق السحكسؾن عمى كل ما يحؾي مؽ أقدام أو     

%( مؽ التبايؽ 50%( فأكثخ لتفديخ ىحهِ الشدبة بسا يديج عؽ )80مجالات أو أبعاد وفقخات وتعميسات بشدبة )
  .3(144, ص 2021)العبيجي ,  السحكسيؽ" بآراء

                                                           

( أنفسهم.3( ، ** ملحق )6) * ملحق  
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 (4)مسكياس يبيؽ نتائج الرجق الغاىخي والسشظقي ل (4)ججول 

جال
الس

 

بشاء السقياس برػرتها  عبارات فقخات ت
 الأولية )قبل التعجيل(

 قبػل الرجق الطاهخي  السقياس باتفاق الخبخاء )بعجالتعجيل( فقخاتعبارات 
 الشدبة الستفقػن 

مية
تقب

سد
ة ال

خؤي
 وال

صيط
لتخ

ا
 

انًستقبهٍت نهتخطٍط فً تٍٓئت  تسبعذ انزؤٌب 1

الاتحبد نهتعبيم يع يتغٍزاث انًستقبم 

 ٔتحذٌبتُّ.

( عهى تًكٍٍ أعضبء انٍٓئت 42ٌسبعذ انقبٌَٕ )

يستقبهٍت تٍٓئ  تالادارٌت فً ٔضع تخطٍط ٔرؤٌ

 نًعبنجت انًتغٍزاث انًحتًهت. 

22 95.652% 

ٌتًٍز انتخطٍط انزؤٌت انًستقبهٍت نلاتحبد  2

 ببنشًٕنٍت.

( صلاحٍبث لأعضبء انٍٓئت 42ًٌُح انقبٌَٕ )

يستقبهٍت تتًٍز  تالادارٌت فً ٔضع تخطٍط ٔرؤٌ

 ببنشًٕنٍت.

23 100 % 

ٌسٓى بعض أعضبء انٍٓئت الادارٌت فً  3

 انخطت انعبيت )نهًٕسى انزٌبضً(.

( انًشبركت انجًبعٍت فً ٔضع 42ٌذعى انقبٌَٕ )

 انخظت انسٌُٕت نلاتحبد.

21 % 91.304 

ٌتببع أعضبء انٍٓئت الادارٌت ببْتًبو يب نى  4

 ٌتى تُفٍذِ يٍ خطتّ. 

( يٓبو يتببعت تُفٍذ انخطت 42ٌفٕض انقبٌَٕ )

 انسٌُٕت إنى أعضبء انٍٓئت الادارٌت.
23 100 % 

ٌقٕو أعضبء انٍٓئت الادارٌت نلاتحبد  5

ببنتعزف عهى انًشبكم انتً تٕاجّ عًم 

 انعبيهٍٍ.

عضبء انٍٓئت الادارٌت لأ( 42انقبٌَٕ ) سٓمٌ

 ببنتعزف عهى انًشبكم انتً تٕاجّ عًم انعبيهٍٍ
21 % 91.304 

ٌحزص عضٕ انٍٓئت الادارٌت عهى تحقٍك  6

 الاْذاف انعبيت نلاتحبد. 

( عهى تًكٍٍ أعضبء انٍٓئت 42ٌسبعذ انقبٌَٕ )

 .تحقٍك الاْذاف انعبيت نلاتحبدالادارٌت فً 
23 100 % 

انزؤٌت انًستقبهٍت إنى تحقٍك ٌتطهع تخطٍط  7

 انتعبٌٔ بٍٍ انعبيهٍٍ فً الاتحبد.
 %34.783 8 ححف

 %( فأعمى حدب محػ )بمؾم( 80بأعتساد ندبة أتفاق ) (23عجد الخبخاء )

   
جال

الس
 

بشاء السقياس برػرتها الأولية  عبارات فقخات ت
 )قبل التعجيل(

السقياس باتفاق الخبخاء  فقخاتعبارات 
 )بعجالتعجيل(

 قبػل الرجق الطاهخي 

 الشدبة الستفقػن     

طع 
الش

نيغ
قػا

وال
 

يتع انجاز الخصط والبخامج شبقا  لشرػص الانطسة  1
 والقػانيغ السعسػل بها. 

( السذاركة الجساعية في 24يجعع القانػن )
 وضع الخطة الدشػية للاتحاد.

23 100 % 

يػجج التدام واضح مغ قبل أعزاء الهيئة الادارية  2 
 تصبيق الشرػص السعسػل بها في الاتحاد. في

( أعزاء الهيئة الادارية في 24يمدم القانػن )
 تصبيق الشرػص السعسػل بها في الاتحاد.

22 95.652% 

تتيح الانطسة والقػانيغ الستبعة في الاتحاد مجال  3 
 لعزػ الهيئة الادارية لمتفػيس والرلاحيات.

عزػ ( تفػيس لرلاحيات 24يتيح القانػن )
 الهيئة الادارية لإقخار المػائح في الاتحاد.

23 100 % 

                                                           
 أ.د إيثار شوقي سعدون/الجامعة المستنصرية/كلية التربية الأساسية/قسم اللغة العربية (4)
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هشاك فهع لجى عزػ الهيئة الادارية بصبيعة  4 
 الانطسة والقػانيغ والمػائح السعسػل بها. 

إلى عزػ الهيئة ( فهسا  24يقجم القانػن )
الادارية بصبيعة ارتباشه بالقػانيغ السعسػل 

 بها.

22 95.652% 

عسمت الانطسة والقػانيغ السعسػل بها في تحقيق  5 
 معجلات العسل السصمػبة. 

 30.435 % 7 ححف

تحجيج الػاجبات تكػن واضحة لمػصػل الى الهجف  6 
 السصمػب.

لمػصػل ( وضػح الػاجبات 24يحجد القانػن )
 الى الهجف السصمػب في الاتحاد.

22 95.652% 

تكػن واضحة الزػابط والتعميسات عشج إصجارها  7 
 لمجسيع.

( الزػابط والتعميسات 24يػضح القانػن )
 لجسيع العامميغ في الاتحاد.

23 100 % 

الي
والس

ي  ر
لإدا

ع ا
شطي

الت
 

يستمظ عزػ الهيئة الادارية مهارات ادارية تدسح  1
 له بأداء واجباته.

عزػ الهيئة الادارية  (24يسشح القانػن )
 مهارات ادارية تدسح له بأداء واجباته.

21 % 91.304 

يهتع أعزاء الهيئة الادارية في تصػيخ العامميغ  2
 وادخالهع في دورات  تصػيخية.

أعزاء الهيئة الادارية  (24)يخػل القانػن 
 في تصػيخ العامميغ في الاتحاد.

21 % 91.304 

يستمظ أعزاء الهيئة الادارية مهارات التػاصل مع  3
 الجورية. العامميغ عمى السذاكل في الاجتساعات

 %17.391 4 ححف

يذخف ويتابع عزػ الهيئة الادارية العامميغ  4
 برػرة مدتسخة  

أعزاء الهيئة الادارية  (24)يمدم القانػن 
بالإشخاف عمى متابعة العامميغ في الاتحاد 

 بإستسخار.

23 100 % 

يعقجعزػ الهيئة الادارية اجتساعات دورية مع  5
 العامميغ لتصػيخ العسل. 

أعزاء الهيئة الادارية  (24)يمدم القانػن 
 بعقج اجتساعة دورية مع العامميغ في الاتحاد

22 95.652% 

 %17.391 4 ححف هشاك تعاون مع العامميغ لتشفيح واجباتهع. 6

يخكد أعزاء الاتحاد عمى السػارد الأساسية  7
 لمشجاح.

( عمى تزخيع السػارد 24)القانػن  يخكد
 عسل الاتحاد.الأساسية لشجاح 

23 100 % 
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لجى بعس أعزاء الهيئة الإدارية القجرة عمى  8
 ابتكار ججيجة في العسل.

( الابتكارات التي تيدخ 24)القانػن يجعع 
 الأعسال الادارية للاتحاد.

21 % 91.304 

 

   
جال

الس
 

بشاء السقياس برػرتها  عبارات فقخات ت
 الأولية )قبل التعجيل(

السقياس باتفاق الخبخاء  فقخاتعبارات 
 )بعجالتعجيل(

 قبػل الرجق الطاهخي 

 الشدبة الستفقػن 

عي
جسا

ل ال
لعس

جأ ا
مب

 

يتعاون أعزاء الهيئة الادارية عمى تعجيل  1
 السشهج الدشػي.

( بتعاون أعزاء الهيئة 24يهتع القانػن )
 الادارية عمى تعجيل السشهج الدشػي.

22 95.652% 

يحخص أعزاء الهيئة الإدارية عمى العسل  2
 كفخيق واحج. 

( عمى عسل أعزاء الهيئة 24يحخص القانػن )
 الادارية كفخيق واحج في الاتحاد.

23 100 % 

يحخص أعزاء الهيئة الإدارية عمى ان  3
 يدػد جػ إيجابي بيغ العامميغ.

سيادة جػ إيجابي بيغ ( 24يجعع القانػن )
 والعامميغ في الاتحاد. أعزاء الهيئة الإدارية

23 100 % 

يتعاون أعزاء الهيئة الإدارية في تقميل  4
 ضغػط العسل.

 30.435 % 7 ححف

يذتخك في تشفيح الخصة العامميغ في الاتحاد  5
 جسيعهع.

( عمى مذاركة أعزاء الهيئة 24يؤكج القانػن )
 الإدارية بتشفيح الخصة الدشػية.

21 % 91.304 

الهيئة الإدارية روح السبادرة يشسي أعزاء  6
 والابجاع لجى العامميغ في الاتحاد.

روح السبادرة والابجاع لجى  (24يجعع القانػن )
 العامميغ في الاتحاد جسيعهع.

23 100 % 

يحخص أعزاء الهيئة الإدارية عمى سلامة  7
 العامميغ في العسل

( سلامة العامميغ في 24) يزسغ القانػن 
 الاتحاد جسيعهع.

21 % 91.304 
خار

 الق
خاذ

ات
 

يترف أعزاء الهيئة الادارية بخؤى حجيثة  1
 في اتخاذ القخار.

( عمى أستحجاث الخؤى باتخاذ 24يؤكج القانػن )
 القخار في الاتحاد.

23 100 % 

يتخدد بعس أعزاء الهيئة الادارية في  2
 اتخاذ القخارات.

 %34.783 8 ححف
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عمى عجم يحخص أعزاء الهيئة الادارية  3
 التدخع في اتخاذ القخار.

( أليات صشع واتخاذ القخار 24يػضح القانػن )
 في البيئة الجاخمية للاتحاد.

23 100 % 

يتأثخ أعزاء الهيئة الادارية بخؤى السقخبيغ  4
 في اتخاذ القخار.

( مغ التأثيخ في سيخ تشفيح 24يحج القانػن )
 القخارات بعج اتخاذها في الاتحاد.

22 95.652% 

يرغي بعس أعزاء الهيئة الادارية الى  5
وجهات نطخ العامميغ قبل اتخاذ القخار 

 ليكػن القخار جساعيا.

(  السذاركة الجساعية 24يجعع القانػن )
للاعزاء والعامميغ وتقبل الآراء في اتخاذ قخارات 

 الاتحاد.

23 100 % 

يدتخجم عزػ الهيئة الادارية الاسمػب  6
 السشاسب في السػقف السشاسب.القيادي 

( الحج مغ التفخد باتخاذ 24يتزسغ القانػن )
 قخارات الاتحاد.

21 % 91.304 

يزع الاتحاد بخنامج زمشي مشاسب وتدسية  7
 السعشي بالتشفيح ومدائمته.

بخنامج زمشي مشاسب ( بػضع 24يمدم القانػن )
 وتدسية السعشي بتشفيح القخار ومدائمته

23 100 % 

   
جال

الس
 

بشاء السقياس برػرتها  عبارات فقخات ت
 الأولية )قبل التعجيل(

السقياس باتفاق الخبخاء  فقخاتعبارات 
 )بعجالتعجيل(

 قبػل الرجق الطاهخي 

 الشدبة الستفقػن 

ػيع
لتق

ا
 

يهتع أعزاء الهيئة الادارية بتقييع مدتػى  1
 الاداء لمعامميغ في الاتحاد. 

أعزاء الهيئة الادارية ( 24يفػض القانػن )
 بتقييع مدتػى الاداء لمعامميغ في الاتحاد.

21 % 91.304 

( بإلسام أعزاء الهيئة 24يمدم القانػن ) يمع أعزاء الهيئة الادارية بسعاييخ التقػيع. 2
 الادارية بسعاييخ التقػيع.

23 100 % 

يذارك أعزاء الهيئة الادارية في عسمية  3
 التقػيع والبحث عغ الحمػل. 

( مذاركة أعزاء الهيئة 24يجعع القانػن )
 الادارية جسيعهع في عسمية التقػيع.

21 % 91.304 

يػضف أعزاء الهيئة الادارية التقػيع في  4
 تصػيخ العسل في الاتحاد.

( بتػضيف أعزاء الهيئة 24يداعج القانػن )
 الادارية التقػيع في تصػيخ عسل الاتحاد.

23 100 % 

يعالج أعزاء الهيئة الادارية حالات  5
 الزعف في الاداء لمعامميغ في الاتحاد.

( معالجة أعزاء الهيئة 24يجعع القانػن )
 الادارية لحالات ضعف اداء العامميغ في الاتحاد

23 100 % 
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تقػيع يعتسج أعزاء الهيئة الادارية ادوات  6
 مػضػعية.

( بإعتسادأعزاء الهيئة 24يمدم القانػن )
 الادارية ادوات تقػيع مػضػعية.

22 95.652% 

 %( فأعمى حدب محػ )بمؾم( 80( بأعتساد ندبة أتفاق )23عجد الخبخاء )

( عبارة مؽ السكياس وأخحت الفقخات التي 6( بأنو حُحفت )4الؾاردة في نتائج الججول ) تبيؽ نتائج الإتفاق     
( عبارة مؽ فقخاتو بسا يتؾافق مع مزسؾن تخررية 36تمييا تدمدميا في السجال السشتسية إليو، وعُجلت )

ولؼ يُزاف عبارات ( عمى الاداء الاداري للاتحادات العخاقية، ولؼ تجمج مشيا مع بعزيا 24انعكاسات قانؾن )
( فقخة، وأبقي عمى نؾع بجائميا الخساسية بالأتجاه الإيجابي 36فقخات أخخى إلييا، ليربح عجدىا بعج ىحا الاتفاق )

في أنو كمسا زادت الجرجة بو كمسا يعشي زيادة تؾافخ مدتؾى الاداء الاداري للاتحادات العخاقية في ضؾء ىحا 
بجء إجخاءات إعجاد مجالات وفقخات السكياس والانتياء مؽ تحجيج صلاحيتيا مؽ القانؾن، وأستغخقت السجة الدمشية ل

 (.28/2/2023ولغاية  7/2/2023تأريخ )

 تجخيب السقياس إستصلاعيا :

( عمى الاداء 24الؾرقية لسكياس انعكاسات قانؾن ) إذ تسثل ىحا التجخيب الإستظلاعي بتؾزيع الأستسارات    
( أفخاد مؽ مجتسع البحث 8الاداري للاتحادات العخاقية عمى أفخاد عيشة التجخبة الإستظلاعية السحجدة مُدبقاً بـ )

( في مقخات الاتحادات السشتسيؽ إلييا، إذ كانت أغخاض 9/3/2023ولغاية  5/3/2023في السجة السستجة مؽ )
 خيب الإستظلاعي لمسكياس لمتحقق الآتي:ىحا الج

التعخف عمى زمؽ إجابة السكياس، بجسع زمؽ أول فخد مجيب مع زمؽ أخخ فخد مجيب عؽ السكياس،  
( لحداب الستؾسط الحدابي لدمؽ الإجابة، وذلػ لأغخاض تشغيسية تُفيج الباحث في 2ومؽ ثؼَّ القدسة عمى )

 (:5الجراسة الخئيدة، وكسا يُبيشو الججول )

 ( يبيؽ تفاصيل معجل زمؽ إجابة أفخاد العيشة الإستظلاعية عمى السكياس5ججول )

معجل زمؽ  مجسؾع زمؽ الإستجابة زمؽ أنتياء  أخخ مُدتجيب زمؽ أنتياء أول مُدتجيب عجد الفقخات
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 وحجة الكياس الإستجابة

 دقيقة 9.5 19 11 8 36

 في الجراسة الخئيدة لتجاوزىا مدتكبلًا. التعخف عمى السعؾقات السحتسمة عشج تظبيق السكياس 

 تجريب فخيق العسل السداعج* عؽ كيفية تظبيق أسمؾب وإجخاءات الكياس السيجاني. 

إذ تبيؽ لمباحث مؽ تجخيب السكياس إستظلاعياً بأنو لابج مؽ تظسيؽ العيشة السدتيجفة بأن الكياس مؾجو نحؾ 
ي** بجون إحخاء أية تغييخ بأىجاف الكياس في محتؾى البحث العمسي فقط، كسا تؼ عُخضو عمى مقؾم لغؾ 

 عبارات الفقخات.

 صجق البشاء التكؾيشي لتحميل فقخات السكياس:

التحقق مؽ صجق البشاء التكؾيشي لكل  لأعتساد مكياس يتستع بذخوط الأسذ العمسية، فأنو يتظمب أستكسال   
( افخاد عمى كل فقخة مؽ 210مشيسا مؽ مرادر داخمية، والتي تتسثل بتحميل إجابات أفخاد عيشة البشاء البالغة )

فقخاتو، ولشؾعيؽ مؽ الرجق ىسا الرجق التسييدي، وصجق الإتداق الجاخمي بعج تظبيبق السكياس عمييؼ مؽ 
 ( وكالآتي:3/4/2023لانتياء مؽ البشاء ولغاية ا 13/3/2023تأريخ )

 الرجق التسييدي )القجرة التسييدية لفقخات السكياس(:

"أن تحجيج ندبة السجسؾعتيؽ الظخفيتيؽ لا يختبط بعجد العيشة بقجر إرتباطو بجقة الشدبة، إذ تُعتسج ندبة     
لتسييدية لمفقخات، وتعج ىحهِ الشدبة مؽ %( لمسجسؾعتيؽ الظخفيتيؽ لعيشات التحميل الإحرائي، لإيجاد القجرة ا27)

 (. 2014: 6أدق الشدب السُعتسجة لمفقخات ذات البجائل الستعجدة")

الجرجات الجاخمية لمسجيبيؽ مؽ عيشة البشاء أنفديؼ البالغ  استحرالإذ يعتسج ىحا الشؾع مؽ الرجق عمى     
عمييؼ، إذ تحقق الباحث مؽ القجرة التسييدية  ( افخاد عمى كل فقخة مؽ الفقخات بعج تظبيق السكياس210عجدىؼ )

بإعتساد أسمؾب السجسؾعتيؽ الظخفيتيؽ الستشاعختيؽ الستداويتيؽ العجد، بعج أن أصبح عجد الفقخات في الإتفاق 
السحكؾر، طُبقت صؾرتو ىحهِ العيشة، مؽ ثؼ تؼ جسع وتفخيغ وتختيب درجات أوزان كل فقخة تشازلياً، ليتؼ التحقق 
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(، إذ تؼ 56.7%( لتحجيج السجسؾعة العميا والجنيا مشيؼ والتي بمغت )27عيشة البشاء في ندبة )بزخب عجد 
( في السجسؾعة الجنيا، وبعج ذلػ تؼ معالجة نتائج 57( ليكؾن العجد في السجسؾعة العميا و)57تقخيبيا إلى )

تخابظة لكل فقخة مؽ فقخات لمعيشات غيخ الس (t-test)درجات ىاتيؽ السجسؾعتيؽ الظخفيتيؽ بؾساطة قانؾن 
 (: 6السكياس وكسا تبيشو نتائج الججول )

 ( يبيؽ نتائج القجرة التسييدية لفقخات السكياس 5ججول )

جال
الس

ت  
فقخا

ال
 

السجسػ 
 عة

ألػسط  ن
 الحدابي

ألإنحخاف 
 السعياري 

(t)  (Sig)  دلالة
 الفخق 

صجق 
 التسييد

مية
تقب

سد
ة ال

خؤي
 وال

صيط
لتخ

ا
 

 مُسيدة دال 0.000 13.248 0.959 3.72 57 العميا 1

 0.847 1.47 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 12.932 0.955 3.74 57 العميا 2

 0.868 1.53 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 12.971 0.95 3.75 57 العميا 3

 0.867 1.54 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 13.016 0.945 3.77 57 العميا 4

 0.866 1.56 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 13.066 0.94 3.79 57 العميا 5

 0.865 1.58 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 13.121 0.934 3.81 57 العميا 6

 0.863 1.6 57 الجنيا

نيغ
قػا

 وال
طع

الش
 

 مُسيدة دال 0.000 13.183 0.928 3.82 57 العميا 1

 0.861 1.61 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 13.337 0.922 3.84 57 العميا 2
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 0.861 1.61 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 13.408 0.915 3.86 57 العميا 3

 0.858 1.63 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 13.486 0.908 3.88 57 العميا 4

 0.855 1.65 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 13.571 0.9 3.89 57 العميا 5

 0.852 1.67 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 13.664 0.892 3.91 57 العميا 6

 0.848 1.68 57 الجنيا

الي
والس

ي  ر
لإدا

ع ا
شطي

الت
 

 مُسيدة دال 0.000 13.764 0.884 3.93 57 العميا 1

 0.844 1.7 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 13.872 0.875 3.95 57 العميا 2

 0.84 1.72 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 13.988 0.865 3.96 57 العميا 3

 0.835 1.74 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 14.114 0.855 3.98 57 العميا 4

 0.83 1.75 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 14.25 0.845 4 57 العميا 5

 0.824 1.77 57 الجنيا

  دال 0.000 14.396 0.834 4.02 57 العميا 6

 0.818 1.79 57 الجنيا مُسيدة

جأ 
مب

سل 
الع

جسا
ال

 عي

 مُسيدة دال 0.000 14.554 0.823 4.04 57 العميا 1
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 0.811 1.81 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 14.724 0.811 4.05 57 العميا 2

 0.805 1.82 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 14.908 0.799 4.07 57 العميا 3

 0.797 1.84 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 15.106 0.786 4.09 57 العميا 4

 0.789 1.86 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 15.321 0.772 4.11 57 العميا 5

 0.781 1.88 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 15.553 0.758 4.12 57 العميا 6

 0.772 1.89 57 الجنيا

خار
 الق

خاذ
ات

 

 مُسيدة دال 0.000 15.805 0.743 4.14 57 العميا 1

 0.763 1.91 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 16.078 0.727 4.16 57 العميا 2

 0.753 1.93 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 16.376 0.71 4.18 57 العميا 3

 0.742 1.95 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 16.702 0.693 4.19 57 العميا 4

 0.731 1.96 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 17.058 0.674 4.21 57 العميا 5

 0.719 1.98 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 17.451 0.655 4.23 57 العميا 6
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 0.707 2 57 الجنيا

ػيع
التق

 

 مُسيدة دال 0.000 17.884 0.635 4.25 57 العميا 1

 0.694 2.02 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 18.365 0.613 4.26 57 العميا 2

 0.68 2.04 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 18.902 0.59 4.28 57 العميا 3

 0.666 2.05 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 19.506 0.566 4.3 57 العميا 4

 0.651 2.07 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 20.189 0.54 4.32 57 العميا 5

 0.635 2.09 57 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 20.97 0.512 4.33 57 العميا 6

 0.618 2.11 57 الجنيا

 0.05)) ≤ (Sig)يُعتسج الرجق بجلالة التسييد أذا كانت درجة  112( =2-2+ن1(  ، درجة الحخية )ن0.05مدتؾى الجلالة )

( بأنو أُبقيَّ عمى مزسؾن محتؾى وعجد الفقخات كسا ىي جسيعيا بجون ححف لتحكيقيا 6تبيؽ نتائج الججول )
 بيؽ السجسؾعتيؽ الظخفيتيؽ جسيعيا. (t)شخوط التسييد السظمؾبة حدب دلال قيؼ 

إذ "يُبيؽ مؤشخ التسييد ما إذا كانت الفقخة تسيد بيؽ الأفخاد بشفذ الجرجة التي تسيد بيا الجرجة الكمية 
لمسكياس، ويعشي ىحا أن الحاصميؽ عمى درجات مختفعة في السكياس ككل يحرمؾن عمى درجات مختفعة في 

وإن الحاصميؽ عمى درجات مشخفزة في الجرجة الكمية يحرمؾن عمى الفقخات التي يتكؾن مشيا السكياس، 
 (.401: 3درجات مشخفزة في فقخات السكياس")

 صجق الإتداق الجاخمي لمسقياس:



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2023  تشزٌٍ الأل يجهت ٔاسط نهعهٕو انزٌبضٍت 
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"أن تقجيخات الإتداق الجاخمي لمسكياس ىي فعلًا معاملات تجانذ لفقخات الأختبار، وأنيا تعكذ تخابط   
 (. 293: 10عمى الفقخة الؾاحجة مع درجة السكياس الكمية") الإستجابات

( أفخاد نفديا لمتحقق مؽ ىحا الإجخاء 210أعُتسجت درجات تظبيق السكياس عمى عيشة البشاء البالغ عجدىؼ )
، لعجم أختلاف عجد الفقخات في الإجخاء الدابق، وتست معالجة ىحهِ الجرجات إحرائياً بأستعسال معامل إرتباط 

(Person:البديط بظخائقٍ إحرائية ثلاث كالآتي ) 

 ( إيجاد معامل الإرتباطPerson البديط بيؽ الجرجة الكمية لكل مجال مع الجرجة الكمية لمسكياس، وكسا )
 ( الآتي.6تبيشو نتائج الججول )

( يبيؽ إتداق مجالات السكياس6ججول )  

ة لمسجال)ر( بيغ الجرجة الكمي السجالات السشفرمة السُتفق عميها  

 والجرجة الكمية لمسقياس

 درجة 

(Sig) 

معشػية 
 الارتباط

إتداق 
 السجال

 مُتدق معشػي  0.000 0.879 التخصيط والخؤية السدتقبمية

 مُتدق معشػي  0.000 0.655 الشطع والقػانيغ

 مُتدق معشػي  0.000 0.631 التشطيع الإداري والسالي

 مُتدق معشػي  0.000 0.801 مبجأ العسل الجساعي

 مُتدق معشػي  0.000 0.872 اتخاذ القخار

 مُتدق معشػي  0.000 0.632 التقػيع

 (0.05) ≤ (Sig)(، السجالات متدقة إذا كانت درجة 0.05(  مدتؾى الجلالة )208= ) 2 –درجة الحخية ن   (210)ن = 

( بأنو أُبقيَّ عمى عجد السجالات الدتو جسيعيا كسا ىي في السكياس 6يلاحظ مؽ الشتائج الؾاردة في الججول )   
( التي كانت Personبجون ححف أي مجال مشيا لتحكيقيا شخوط الإتداق السظمؾبة حدب قيؼ معاملات ارتباط )

 معشؾية إحرائياً جسيعيا.

 ( إيجاد معامل الإرتباطPersonالبد ) يط بيؽ درجة كل فقخة مع الجرجة الكمية لكل مجال مشتسية إليو، وكسا
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 ( التالي الحكخ.9تبيشو نتائج الججول )
 ( إيجاد معامل الإرتباطPerson ،البديط بيؽ درجة كل فقخة مع الجرجة الكمية مع الجرجة الكمية لمسكياس )

 ( الآتي:7وكسا تبيشو نتائج الججول )
 ات السكياس( يبيؽ إتداق فقخ 7ججول )

جال
الس

 

 )ر( بيغ الفقخة ت

 والجرجة الكمية لمسجال

 درجة

(Sig) 

)ر( بيغ الفقخة والجرجة الكمية  الإتداق
 لمسقياس

درجة 
(Sig) 

 الإتداق

مية
تقب

سد
ة ال

خؤي
 وال

صيط
لتخ

ا
 

 مُتدقة 0.000 0.636 مُتدقة 0.000 0.736 1

 مُتدقة 0.000 0.602 مُتدقة 0.000 0.547 2

 مُتدقة 0.000 0.614 مُتدقة 0.000 0.626 3

 مُتدقة 0.000 0.577 مُتدقة 0.000 0.501 4

 مُتدقة 0.000 0.615 مُتدقة 0.000 0.813 5

 مُتدقة 0.000 0.622 مُتدقة 0.000 0.619 6

نيغ
قػا

 وال
طع

الش
 

 مُتدقة 0.000 0.756 مُتدقة 0.000 0.655 1

 مُتدقة 0.000 0.512 مُتدقة 0.000 0.582 2

 مُتدقة 0.000 0.531 مُتدقة 0.000 0.606 3

 مُتدقة 0.000 0.543 مُتدقة 0.000 0.742 4

 مُتدقة 0.000 0.553 مُتدقة 0.000 0.685 5

 مُتدقة 0.000 0.712 مُتدقة 0.000 0.559 6
الي

والس
ي  ر

لإدا
ع ا

شطي
الت

 

 مُتدقة 0.000 0.503 مُتدقة 0.000 0.678 1

 مُتدقة 0.000 0.574 مُتدقة 0.000 0.622 2

 مُتدقة 0.000 0.622 مُتدقة 0.000 0.613 3

 مُتدقة 0.000 0.861 مُتدقة 0.000 0.633 4

 مُتدقة 0.000 0.783 مُتدقة 0.000 0.575 5
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 مُتدقة 0.000 0.611 مُتدقة 0.000 0.812 6

عي
جسا

ل ال
لعس

جأ ا
مب

 

 مُتدقة 0.000 0.665 مُتدقة 0.000 0.709 1

 مُتدقة 0.000 0.552 مُتدقة 0.000 0.545 2

 مُتدقة 0.000 0.754 مُتدقة 0.000 0.536 3

 مُتدقة 0.000 0.693 مُتدقة 0.000 0.641 4

 مُتدقة 0.000 0.611 مُتدقة 0.000 0.575 5

 مُتدقة 0.000 0.559 مُتدقة 0.000 0.511 6
 

جال
الس

 

 )ر( بيغ الفقخة ت

 والجرجة الكمية لمسجال

 درجة

(Sig) 

)ر( بيغ الفقخة والجرجة  الإتداق
 الكمية لمسقياس

درجة 
(Sig) 

 الإتداق

خار
 الق

خاذ
ات

 

 مُتدقة 0.000 0.685 مُتدقة 0.000 0.591 1

 مُتدقة 0.000 0.536 مُتدقة 0.000 0.505 2

 مُتدقة 0.000 0.612 مُتدقة 0.000 0.633 3

 مُتدقة 0.000 0.603 مُتدقة 0.000 0.665 4

 مُتدقة 0.000 0.671 مُتدقة 0.000 0.725 5

 مُتدقة 0.000 0.635 مُتدقة 0.000 0.662 6

ػيع
لتق

ا
 

 مُتدقة 0.000 0.705 مُتدقة 0.000 0.655 1

 مُتدقة 0.000 0.571 مُتدقة 0.000 0.835 2

 مُتدقة 0.000 0.834 مُتدقة 0.000 0.656 3

 مُتدقة 0.000 0.772 مُتدقة 0.000 0.541 4

 مُتدقة 0.000 0.593 مُتدقة 0.000 0.654 5

 مُتدقة 0.000 0.511 مُتدقة 0.000 0.655 6

 (0.05) ≤ (Sig)(، الفقخات متدقة إذا كانت درجة 0.05(  مدتؾى الجلالة )208= ) 2 –درجة الحخية ن   (210)ن =   
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جسيعيا كسا ىي في  (36( بأنو أُبقيَّ عمى عجد الفقخات )7يلاحظ مؽ الشتائج الؾاردة في الججول )        
( Personالسكياس بجون ححف أي مجال مشيا لتحكيقيا شخوط الإتداق السظمؾبة حدب قيؼ معاملات ارتباط )

 التي كانت معشؾية إحرائياً جسيعيا.

 ثبات السقياس:

( أفخاد نفديا لمتحقق مؽ إيجاد 210يق السكياس عمى عيشة البشاء البالغ عجدىؼ )أعُتسجت درجات تظب
انعكاسات تحقق الباحث إجخائياً مؽ إيجاد ثبات مكياس الثبات، لعجم أختلاف عجد الفقخات في الإجخاء الدابق، 

لفقخات ىحا السكياس،  (Split half)ظخيقة التجدئة الشرفية ب( عمى الاداء الاداري للاتحادات العخاقية 24قانؾن )
( فقخة، والقدؼ الثاني يزؼ الفقخات ذات 18ليزؼ القدؼ الأول مشو الفقخات ذات التدمدل الفخدي التي بمغت )

صيغة معامل إرتباط ومؽ ثؼَّ إجخاء معالجة الشتائج إحرائياً بأعتساد ( فقخة، 18التدمدل الدوجي والتي بمغت )
عشج ( 0.874مى حداب التبايشات في الفقخات الفخدية والدوجية والحي بمغ )القائسة ع (Guttman L.A)جتسان 

 .وىؾ معامل عالي لقبؾل الثبات (208( ودرجة حخية )0.05مدتؾى دلالة )

 التػزيع الصبيعي والسعالع الإحرائية الشهائية لعيشة بشاء السقياس:

( عمـى الاداء الاداري للاتحـادات العخاقيـة السدـتيجفة تظمبـت التحقـق 24انعكاسات قـانؾن )مكياس إن ملائسة      
الإحرـائي مــؽ التؾزيـع الإعتــجالي لجرجاتـو عمــى عيشـة البشــاء، مســا عسـج الباحــث إلـى معالجــة درجـات تظبيقــو عمــى 

 (:8أفخاد عيشة البشاء أنفديؼ، وكسا مُبيؽ في نتائج الججول )

 لمسكياسلؼ الإحرائية الشيائية لعيشة البشاء وقيسة التؾزيع الظبيعي يبيؽ السعا (8)ججول 

عجد  السقياس
 الفقخات

الجرجة 
 الكمية

أفخاد   عجد
 عيشة البشاء

الػسط 
 الحدابي

الإنحخاف 
 السعياري 

معامل 
 الإلتػاء

 0.081 15.27 130.26 210 180 36 ( عمى الاداء الاداري للاتحادات العخاقية24)إنعكاسات قانػن 

 (+ 3التؾزيع الإعتجالي  لسشحشى كاوس الظبيعي إذا كانت قيسة معامل الإلتؾاء محجدة بيؽ )        
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( وىي ضسؽ حجود التؾزيع +1( بأن قيسة مُعامل الإلتؾاء كانت بيؽ )8تبيؽ نتائج الؾاردة في الججول )
 الإعتجالي لسشحشى كاوس الظبيعي.

 تػصيف السقياس بريغته الشهائية:

الؾسط  أن السدتؾى السقبؾل أو الإيجابي للاجابة عمى ىحا السكياس ىؾ بأن تتعجى درجة الفخد فيو قيسة    
 (:9وكسا مبيؽ تؾصيف ليكميتيو في الججول )، الفخضي لمسكياس

بريغتو ( عمى الاداء الاداري للاتحادات العخاقية 24مكياس انعكاسات قانؾن )يبيؽ ليكمية  (9)ججول 
 (5)الشيائية*

عجد  السجالات برػرتها الشهائية
 الفقخات

بجائل إجابة 
 الفقخات 

مفتاح 
 الترحيح

 حجود 

 الجرجة الكمية

الػسط 
 الفخضي

 ، أتفق تساما   6 التخصيط والخؤية السدتقبمية 1

 ، أتفق

 ، غيخ متأكج

 لا أتفق ،

 لا أتفق تساما  

5 

4 

3 

2 

1 

6-30 18 

 18 30-6 6 الشطع والقػانيغ 2

 18 30-6 6 التشطيع الإداري والسالي 3

 18 30-6 6 مبجأ العسل الجساعي 4

 18 30-6 6 اتخاذ القخار 5

 18 30-6 6 التقػيع 6

 108 180-36 5 5 36 السجسػع

كسا يحؾي السكياس عمى تعميسات مُقيجة ليمتدم بيا السجيبيؽ وتداعجىؼ في كيفية الإجابة عشيسا بغية     
 التؾصل إلى البيانات السظمؾبة لحل مذكمة الجراسة وتحقيق أىجافيا .

                                                           

 (7*( ممحق )



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2023  تشزٌٍ الأل يجهت ٔاسط نهعهٕو انزٌبضٍت 
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 وبحلػ إستكسل الباحث بشاء السكياس مؽ نؾع الؾرقة والقمؼ عمى وفق محجدات الكياس في الادارة الخياضية
وبأنتياء الباحث مؽ ىحا الإجخاء أنتيت الإجخاءات السيجانية مع أفخاد عيشة البشاء، ولؼ تتؼ أية إجخاءات أخخى 

 إلى بشاء ىحا السكياس بعج ىحا الإجخاء.

 :عخض الشتائج وتحميمها ومشاقذتها

نتـــائج السكيـــاس قيـــج البحـــث، وبحدـــب تدمدـــل  بعـــج إتســـام الباحـــث لإجـــخاءات الجراســـة الخئيدـــة وإســـتخلاص   
قذــتيا ودعسيــا بالسرــادر الأىــجاف يعــخض نتــائج السعالجــة الإحرــائية بالجــجاول والأشــكال البيانيــة، ومِــؽ ثَــؼَّ مشا

 العمسية .

ـــانػن ) - ـــاس انعكاســـات ق ـــائج مقي ـــة 24عـــخض نت ـــة بالجرجـــة الكمي ـــى الاداء الاداري للاتحـــادات العخاقي ( عم
 :وتحميمها

( عمى الاداء الاداري للاتحادات العخاقية تست السقارنة بـيؽ 24لمتعخف عمى نتائج مكياس انعكاسات قانؾن )    
( ، التــي 10الؾسـط الحدـابي والؾسـط الفخضـي لمسكيــاس، وكسـا مُبـيؽ فـي نتـائج السعــالؼ الإحرـائية فـي الجـجول )

 ( ومؽ ثؼَّ تحميميا:2يؾضحيا الذكل )

( عمى الاداء الاداري للاتحادات العخاقية 24حرائية لسكياس انعكاسات قانؾن )(  يبيؽ السعالؼ الإ10ججول )
 بالسقارنة مع وسظو الفخضي

 (0.05) <( Sigالفخق دال إذ كانت )    (0.05مدتؾى الجلالة )   179=  (1 – ن) الحخية درجة

( بأن الشتيجة الإيجابية عيخت مؽ خلال الؾسط الحدابي الحي أكبخ مؽ الؾسط 10يلاحظ مؽ نتائج الججول )
 ( عمى الاداء الاداري للاتحادات العخاقية حدب ما جاء بآراء عيشة24قانؾن )الفخضي لسكياس انعكاسات 

ٔحذة 

 انقٍبس

عذد 

 عٍُت 

 انتطبٍك

عذد 

 انفقزاث

انذرجت 

 انكهٍت  

انٕسط 

 انفزضً

انٕسط 

انحسبب

 ي

الإَحزاف 

 انًعٍبري

 يتٕسط

انفزق بٍٍ  

 انٕسطٍٍ

(t) (Sig) 

نت
لا
نذ

 ا

)انذرجت( 

  

180 36 180 108 132.1 13.332 24.1 24.25

3 

ل 0.000
دا
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التظبيق مؽ أعزاء الييئة الإدارية للاتحادات العخاقية، وأن الفخق الإحرائي بيؽ ىحيؽ الؾسظيؽ كان دالًا 
 ( لعيشة واحجة. t-testحدب دلالة قيسة )

 الاداء الاداري للاتحادات العخاقية وتحميمها: ( عمى24عخض نتائج مجالات مقياس انعكاسات قانػن ) -

أن الكيسة السدتخخجة ليحا السكياس بجرجتو الكمية لا يسكؽ تقجيؼ إعداء مشظقي لتفديخىا مالؼ يتؼ معالجة       
نتائج عيشة التظبيق في كل مجال مؽ مجالات السكياس، لحا عسج الباحث إلى ىحهِ السعالجات الإحرائية 

 (:3(، ويؾضحو الذكل )11لؾسط الحدابي والؾسط الفخضي لكل مجال، وكسا يبيشو الججول )لمسقارنة بيؽ ا

 وتختيبيا بحدب آراء عيشة التظبيقيبيؽ السعالؼ الإحرائية لسجالات السكياس  ( 11ججول )

 مجالات السقياس

خات
لفق

د ا
عج

 

الجرجة 
الكمية  

ضي لمسجال
لفخ

ط ا
ػس

ال
بي 

دا
الح

ط 
ػس

ال
 

ف 
حخا

الإن
ي  ر

عيا
الس

ق  
لفخ

ط ا
ػس

مت
صيغ

ػس
غ ال

بي
 

(t) (Sig) 

لالة
الج

يب 
لتخت

ا
 

التخصيط والخؤية 
 السدتقبمية

6 30 18 21.49 2.725 3.494 17.206 0.000 

خابع دال
ال

 

ذ دال 0.000 9.656 3.061 4.253 21.06 18 30 6 الشطع والقػانيغ
خام

ال
 

التشطيع الإداري 
 والسالي

6 30 18 25.79 2.183 7.794 47.893 0.000 

ول دال
الأ

 

مبجأ العسل 
 الجساعي

6 30 18 18.51 2.48 0.511 2.765 0.000 

س دال
داد

ال
 

 0.000 13.615 3.722 3.668 21.72 18 30 6 اتخاذ القخار

لث دال
الثا

 

 0.000 20.337 5.517 3.639 23.52 18 30 6 التقػيع

ني دال
الثا
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 (0.05) <( Sigدال إذ كانت )    (0.05مدتؾى الجلالة )( 179درجة الحخية )  180وحجة الكياس )الجرجة(  ن= 

( أن آراء عيشة التظبيق تؾضح بأن الأوساط الحدابية لمسجالات جسيعيا تعجَّت 11يُلاحظ مؽ نتائج ججول )    
( عمى الاداء الاداري للاتحادات العخاقية كانت إيجابية 24الؾسط الفخضي، مسا يعشي أن انعكاسات قانؾن )

السظمؾب جسيعيا، لتُذيخ بحلػ الشتائج إلى أنو الفخق الأعمى مؽ السقارنة بيؽ الؾسط الفخضي والؾسط السدتؾى 
الحدابي لمسجالات ترجرىا مجال التشغيؼ الإداري والسالي بالسختبة الأولى في ىحهِ الشتائج الإيجابية، أمَّا الفخق 

دادسة ولؼ يكؽ مؽ بيؽ ىحهِ السجالات ما شيج الأقل فكان لسجال مبجأ العسل الجساعي الحي حل بالسختبة ال
 ضعفاً في السدتؾى.

( عمى الاداء الاداري للاتحادات 24عخض نتائج فقخات كل مجال مغ مجالات مقياس انعكاسات قانػن ) -
 العخاقية وتحميمها ومشاقذتها:

( عمى الاداء 24عخض نتائج فقخات مجال التخصيط والخؤية السدتقبمية مغ مقياس انعكاسات قانػن ) -
 الاداري للاتحادات العخاقية وتحميمها ومشاقذتها:
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 ل التخظيط والخؤية السدتقبميةيُبيؽ إجابات عيشة التظبيق لكلٍ مؽ فقخات مجا (12) ججول

الأهسية 
 الشدبية

الػسط 
الحدابي 

 السخجح

غيخ  لا أتفق لا أتفق تساما  
 متأكج

 ت عبارات الفقخات أتفق تساما   أتفق

 ك % ك % ك % ك % ك %

88
.5

56
 

4.
42

8 

1.
11

1 

2 

11
.6

67
 

21
 

2.
77

8 
5 

12
.2

22
 

22
 

72
.2

22
 

13
0 

( 24) القانػن  يداعج
 أعزاء تسكيغ عمى

 وضع في الادارية الهيئة
 مدتقبمية ورؤية تخصيط

 الستغيخات لسعالجة تهيئ
 . السحتسمة

1 

95
 

4.
75

 

1.
11

1 

2 

3.
33

3 
6 

1.
11

1 
2 

8.
33

3 

15
 

86
.1

11
 

15
5 

( 24) القانػن  يسشح
 الهيئة لأعزاء صلاحيات

 تخصيط وضع في الادارية
 تتسيد مدتقبمية ورؤية

 .بالذسػلية

2 

84
.8

89
 

4.
24

4 

1.
66

7 

3 

8.
33

3 
15

 

21
.6

67
 

39
 

0.
55

6 

1 

67
.7

78
 

12
2 

( 24يجعع القانػن )
السذاركة الجساعية في 
وضع الخطة الدشػية 

 للاتحاد.

3 

85
 

4.
25

 

0.
55

6 

1 

3.
88

9 
7 

21
.6

67
 

39
 

17
.7

78
 

32
 

56
.1

11
 

10
1 

( 24) القانػن  يفػض
 الخصة تشفيح متابعة مهام

 أعزاء إلى الدشػية
 .الادارية الهيئة

4 
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86
.1

11
 

4.
30

6 

3.
33

3 

6 

2.
22

2 
4 

9.
44

4 
17

 

30
.5

56
 

55
 

54
.4

44
 

98
 

( 24يدهل القانػن )
لأعزاء الهيئة الادارية 
بالتعخف عمى السذاكل 

 التي تػاجه عسل العامميغ

5 

75
.3

33
 

3.
76

7 

14
.4

44
 

26
 

15
.5

56
 

28
 

1.
11

1 
2 

16
.6

67
 

30
 

52
.2

22
 

94
 

( 24) القانػن  يداعج
 أعزاء تسكيغ عمى

تحقيق  في الادارية الهيئة
 .العامة للاتحادالاهجاف 

6 

 (  180عجد عيشة التصبيق  =)

( بأن الفقخة الثانية ترجرت أعمى وسط حدابي مخجح وأىسية ندبية ليكؾن تختيبيا 12تبيؽ نتائج الججول )     
أولًا في ىحا السجال، إذ كان أكثخ تكخار لعيشة التظبيق في ىحهِ الفقخة عشج البجيل )أتفق تساماً( ، بيشسا حققت الفقخة 

كؾن تختيبيا أخيخاً إذ كان أكثخ تكخار لمعيشة في ىحهِ الفقخة عشج الدادسة أدنى وسط حدابي مخجح وأىسية ندبية لي
 البجيل )أتفق تساماً( أيزاً.

 يسشح صلاحيات( 24) يعدو الباحث عيؾر ىحهِ الشتائج بانجحاب عيشة التظبيق باتفاقيؼ تساماً إلى إن القانؾن    
بالذسؾلية، إذ تزسشت نرؾص الفقخة )أولًا(  تتسيد مدتقبمية ورؤية تخظيط وضع في الادارية الييئة لأعزاء

صلاحيات التخظيط والخؤية السدتقبمية لأعزاء الييئة الإدارية  (24)( مؽ قانؾن 10والفقخة )ثالثاً( مؽ السادة )
 للاتحادات العخاقية.

جاف العامة إذ أنو "يداىؼ لتخظيط في تحجيج الخؤيا والاتجاه الذسؾلي لمتذكيل الاداري ورسؼ الدياسات والاى   
ليحا التذكيل، أما تحقيق اىجاف التخظيط يعتسج بالجرجة الاساس عمى قجرة ورؤية العامميؽ في تحجيج السدارات 

 (.23-22: 8الرحيحة لآليات التشفيح بسا يشدجؼ مع الالتدام مع نغؼ الخقابة والستابعة والتقؾيؼ")

بحاجة إلى وضع تعميسات  (24) إلى إن القانؾن  كسا يعدو الباحث انجحاب عيشة التظبيق باتفاقيؼ تساماً    
تحقيق الاىجاف العامة للاتحاد مؽ خلال تؾسيع  في الادارية الييئة أعزاء تدييلات تسكيؽ تشفيحية تداعج عمى
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( مؽ 13حجود الرلاحيات التي تسكشيؼ مؽ تحقيق الاىجاف، حدب ما جاءت بو الفقخة )رابعاً( مؽ السادة )
 ج واجبات أعزاء الييئة الإدارية للاتحادات العخاقية.في تحجي (24)قانؾن 

 التحجيج عمى قجراتيؼ عجم لمتخظيط التسييجيو السخاحل في السخظظؾن  يؾاجييا التي المسذكلات أىؼ مؽ"أن  إذ  
 (.28: 7التخظيظية") جيؾدىؼ وراء مؽ السخجؾه للأىجاف الؾاضح

وبحلػ فإن التخظيط الدميؼ وتحجيج الؾاجبات ووضؾحيا بجون إجتيادات، يداعج عمى تحديؽ مدتؾى تسكيؽ 
أعزاء الاتحادات الخياضية العخاقية مؽ رفع مدتؾى الاداء الإداري بؾساطة فيؼ مدارات الخظة أو السشياج 

السخسؾمة، إذ أنو لا يسكؽ تحقيق  الدشؾي ودور كل عزؾ في وضعيا وتشفيحىا بسا يحقق للأتحاد السعشي أىجافو
اداء اداري يترف بالفاعمية مالؼ تتحجد مدارات التخظيط والخؤية السدتقبمية عمى وفق قؾانيؽ أو لؾائح تدتشج 

 لقؾانيؽ يتؼ بؾساطتيا تقجيؼ تدييلات واضحة لخفع مدتؾى الأداء الإداري السظمؾب.

 التي الشغخية الفكخية الشذاطات مؽ مجسؾعة تتزسؽعمى اعتبار أن التخظيط والخؤية السدتقبمية عسمية 
, السدتقبل في الأتحاد مدار يحجد الحي السدبق التجبيخ ىؾ لحا الفكخية السيارات مؽ عالٍ  مدتؾى  تتظمب

 مدتيجف مدتقبمي مؾقف الى حالي مؾقف مؽ مشتغؼ انتقال تحقيق الى تيجف مدتقبمية عسمية يعج فالتخظيط
 ( 85: 1عمى الاداء الاداري والانجاز السخجؾ مؽ الاتحاد.) وقجرة قيسة يفؾقو

 تشفيح الجراسة السدحية الخئيدة:

( عمى الاداء الاداري للاتحادات العخاقية وتؾصيف 24بشاء مكياس انعكاسات قانؾن ) بعج إستكسال أجخاءات   
ليكميتو بكل دقة، عسج إلى مدح آراء أفخاد عيشة التظبيق مؽ أعزاء الييأة الإدارية للاتحادات العخاقية الأولسبية 

( 180( البالغ عجدىؼ )2023-2022وغيخ الأولسبية السدتسخيؽ بأعساليؼ الإدارية الخياضية لمسؾسؾم الخياضي )
فخداً، بإجخاء الجراسة السدحية الخئيدة بتظبيقو ىحا السكياس عمييؼ، بسداعجة فخيق العسل السداعج، وبسؾجب 

وتؾثيق إجخاءات السدح**، إذ أستسخ ىحا السدح في مقخات الاتحادات الأولسبية  (6)السخاطبات الادارية الخسسية
( أنحاد لمسجة الدمشية السستجة مؽ يؾم 23لاتحادات غيخ الأولسبية البالغ عجدىا )( إتحاد، وا26البالغ عجدىا )

                                                           

 ( .9( ، ** ممحق )8* ممحق )
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 مؽ كل مجيب إنتياء بعج(، و 19/4/2023( ولغاية يؾم الاربعاء السؾافق )4/4/2023الخسيذ السؾافق )
 الإستسارات الؾرقيو مشو عسج الباحث إلى الإجخاءات الآتية: سحب تؼة، الإجاب

 ن لمبجيل السُختار مؽ لجن الفخد السجيب بؾساطة مفتاح الترحيح الخاص بالسكياس.فقخة وز  لكل أحتداب 
  جسع درجات الفقخات بعج ترحيحيا بالسفتاح الترحيح الخساسي، مؽ ثؼ تجسع ىحهِ الجرجات لسعخفة الجرجة

 الكمية التي حرل عمييا السجيب في السكياس.
 بؾيبيا تسييجاً لسعالجتيا إحرائياً.جُسِعت درجات أفخاد عيشة التظبيق عمى السكياس وت 

 الػسائل الإحرائية:

( SPSS)الحقيبة الإحرائية الاجتساعية نغام مؽ معالجة بيانات البحث آلياً باستعسال تحقق الباحث      
، الشدبة السئؾية كل مؽ قيؼبأستخخاج  (statistical package for social sciences)، (V26)الإصجار 
(، person(، ومعامل الإرتباط البديط )personالحدابي، والانحخاف السعياري، ومعامل الإلتؾاء )والؾسط 

لعيشة  (t-test)لمعيشات غيخ الستخابظة، واختبار  (t-test)(، واختبار Guttman L.A)جتسان ومعامل إرتباط 
 .واحجة، والؾسط الحدابي السخجح، والأىسية الشدبية

 أعمى وزن في بجائل الفقخات× لمسكياس = عجد الفقخات في السكياس ـــ الجرجة الكمية 

 أعمى وزن في بجائل الفقخات× ـــ الجرجة الكمية لمسجال = عجد الفقخات في السجال السحجد 

 مجسؾع أوزان البجائل                           

 عجد الفقخات × ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الؾسط الفخضي = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 عجد البجائل                          

 السرادر

، ص 2002خاتيجية ) حالات ونساذج  تظبيكية (: عسان, دار مججلاوي لمشذخ، احسج القظاميؽ؛ الادارة الاست .1
85. 
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(: جامعة اليخمؾك، كمية العمؾم التخبؾية، دار 5أحسج سميسان عؾدة؛ الكياس والتقؾيؼ في العسمية التجريدية، ط) .2
 . 409-407، ص 2002الأمل، 

: القاىخة، دار الشذخ لمجامعات، 6، ط بػيةمشاهج البحث في العمػم الشفدية والتخ رجاء محسؾد أبؾ علام؛  .3
 401، ص 2007

سامي محدؽ الختاتشة؛ دليل السقاييذ والاختبارات الشفدية والتخبؾية: عسان، دار الحامج لمشذخ والتؾزيع،  .4
 .22-21، ص  2013

لتعميؼ  : عسان، مخكد ديبؾنؾ3، ط أُسذ بشاء الاختبارات السقاييذ الشفدية والتخبػيةسؾسؽ شاكخ مجيج؛  .5
 .24، ص 2014التفكيخ لمشذخ والتؾزيع، 

: القاىخة، دار الاحتبارات والسقاييذ في العمػم الشفدية والتخبػيةصلاح احسج مخاد وأميؽ عمي سميسان؛  .6
 .2014، ص 2005الكتاب الحجيث، 

، 2008عبج السحدؽ العجيسي؛ التخظيط الأستخاتيجي كسجخل للإدارة السعاصخة: الخياض، مكتبة الشيزة،  .7
 .28ص

: عسان، دار السشاىج لمشذخ SWOTالتخصيط الاستخاتيجي باستخجام السرفػفة السخبعة مجيج الكخخي؛  .8
 .23-22، ص 2016والتؾزيع، 

، 2021(: عسان، دار الثقافة لمشذخ والتؾزيع ،2محمد جاسؼ العبيجي؛ الكياس الشفدي والاختبارات، ط) .9
 .144ص

: عسان، دار الذخوق لمشذخ والتؾزيع، 2، طفي العمػم الدمػكيةأساسيات القياس مؾسى محمد الشبيان؛  .10
 . 293، ص  2013

11. Walker, G,(2017); Common Statistical Methods for Clinical Research  with SAS 
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Examples Copyright: SAS Institute, Cary, NC, USA,p:29. 

السقياسالخبخاء السعتسجيغ في بشاء ( يػضح أسساء 1ممحق ) .12  

 مكان العسل التخرز المقب العمسي الاسع والذهادة ت

 جامعة الإسخاء اختبار وقياس أستاذ د. حدغ ناجي محسػد 1

 جامعة الأسخاء الأدارة الخياضية أستاذ د. أسساعيل محمد رضا 2

 كمية الإدارة والاقتراد/جامعة القادسية ادارة استخاتيجية أستاذ إحدان دهر جلابد.  3

 كمية الإدارة والاقتراد/جامعة القادسية ادارة استخاتيجية أستاذ صالح عبج الخضا رشيجد.  4

 جامعة الأنبار)متقاعج( الأدارة الخياضية أستاذ د. إبخاهيع يػنذ وكّاع 5

 جامعة بغجاد الأدارة الخياضية أستاذ د. سشجس مػسى جػاد 6

 بغجادجامعة  الأدارة الخياضية أستاذ د. محدغ نريف 7

 جامعة السػصل الأدارة الخياضية أستاذ د. عجي غانع محسػد 8

 كمية الإدارة واقتراد /الجامعة السدتشرخية ادارة وتدػيق أستاذ نغع عمي الرائغد.  9

 جامعة بغجاد اختبار وقياس أستاذ مداعج د. وردة عمي عباس 10

 بغجادجامعة  اختبار وقياس أستاذ مداعج د. مذخق خميل فتحي 11

 جامعة بغجاد اختبار وقياس أستاذ مداعج د. شارق عمي يػسف 12

 الجامعة السدتشرخية اختبار وقياس أستاذ مداعج د. غادة محسػد جاسع 13

 الجامعة السدتشرخية اختبار وقياس أستاذ مداعج د. رياض مدهخ خخيبط 14

 الجامعة السدتشرخية اختبار وقياس أستاذ مداعج د. يعقػب يػسف عبج الدهخة 15

 جامعة كخكػك الأدارة الخياضية أستاذ مداعج د. محمد احسج جابخ 16
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 جامعة ميدان الأدارة الخياضية أستاذ مداعج د. جاسع  عمي محمد 17

 وزارة التخبية الأدارة الخياضية أستاذ مداعج د. أسيل شاهخ سميسان 18

 جامعة بغجاد الخياضية الأدارة أستاذ مداعج د. عمي عبج المصيف 19

 الجامعة السدتشرخية/كمية العمػم الأدارة الخياضية أستاذ مداعج د. عمي سمسان 20

 وزارة الذباب والخياضة الأدارة الخياضية مدتذار د. حدغ عمي كخيع 21

 جامعة بغجاد الأدارة الخياضية مجرس دكتػر د. حديغ خسيذ 22

 الجامعة السدتشرخية الأدارة الخياضية مجرس دكتػر د. زيشب فلاح حدغ 23

 

 

  

 


