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Abstract 

 The primary objective of the current study was to demonstrate the relationship between the 

primary variable at the organizational level, organizational health, and improving employee 

performance in sports federations. To achieve this objective, a research model was designed that 

included a set of sub-variables, including organizational health and its four dimensions (esteem, 

morale, and organizational cohesion . The study model and the relationships included in it were 

built based on what the literature has proposed about the relationships between the factors 

included in the model. The research aimed to identify the dimensions of organizational health 

among members of the sub-sports federations in Nineveh Governorate, if the descriptive 

approach was used by survey method, and the research sample consisted of members of the 

sports federations branches in Nineveh Governorate, numbering (74) members. In collecting 

data, the questionnaire (Al-Kawaz and Iskandar 2021) was used, which was applied to a sample 

of educational supervisors in Iraq, after verifying its apparent validity and reliability. In 

processing the data statistically, the frequency, percentage, and arithmetic mean were used, while 

the research tool was the questionnaire, which was designed and distributed electronically. The 

study reached a number of conclusions, the most important of which is the moral impact of 

organizational health on improving the performance of employees in sports federations in 

Nineveh Governorate. The most important recommendation of the study is the need for sports 

federation management to pay more attention to organizational health by resolving the problems 

facing members and affiliates by providing open communication channels that enable them to 

convey problems to senior management and work to resolve them quickly. It is also necessary to 

provide appropriate working conditions for federation members, enabling them to implement 

changes creatively and enhancing trust among employees. 
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 ملخص البحث
تسثل الهثف الاساس للثراسة الحالية ببيان العلاقة للستغيح الاساسي على مدتؽى السشعسة تسثلة 
بالرحة التشعيسية لتحديؼ أداء العامليؼ في الاتحادات الحياضية. ولتحقيق هجا الهثف فلقث تػ ترسيػ 

ها الثلاثة ) الاعتبارية، انسؽذج البحت تزسؼ مجسؽعة مؼ الستغيحات الفحعية تسثلة بالرحة التشعيسية وأبعاد
(، ولقث تػ بشاء انسؽذج الثراسة والعلاقات الؽاردة ؼيه بشاء على ما طححته التساسغ السشعسي،  الحوح السعشؽية

وهثف البحت الى التعحف على ابعاد الرحة الادبيات حؽل العلاقات بيؼ العؽامل التي تزسشها الانسؽذج. 
، أذا تػ استخثام السشهج الؽصفي الاتحادات الحياضية الفحعية في محافعة نيشؽى  التشعيسية لثى مشتدبي

بطحيقة السدح، وتكؽنة عيشة البحت مشتدبؽ شعب الاتحادات الحياضية في محافعة نيشؽى والبالغ عثدهػ 
( والسطبق على عيشة مؼ 2021( عزؽا، وفي جسع البيانات تػ استخثام استبيان ) الكؽاز واسكشثر 74)

السذحفيؼ التحبؽييؼ في العحاق وذلغ بعث التحقق مؼ صثقه العاهحي وثباته، وفي معالجة البيانات احرائيا تػ 
ؼيسا تسثلة أداة البحت بالاستبانة والتي تػ ترسيسها استخثام التكحار والشدبة السئؽية الؽسط الحدابي 

ات اهسها التأثيح السعشؽي للرحة التشعيسية وتؽصلة الثراسة الى مجسؽعة مؼ الاستشتاج  وتؽزيعها الكتحونياً،
في تحديؼ أداء العامليؼ في الاتحادات الحياضية في محافعة نيشؽى. واهػ ما تؽصي به الثراسة هؽ ضحورة 
ان تقثم إدارة الاتحادات الحياضية مؼ الأهتسام بالرحة التشعيسية مؼ خلال حل السذكلات التي تؽاجة 

أترال مفتؽحة تسكشهػ مؼ نقل السذكلات للإدارة العليا والعسل على حلها أعزاء ومشتدبي بتؽفيح قشؽات 
بدحعة، وكجلغ ضحورة تؽفيح ظحوف عسل مشاسبة لأعزاء هيئة الاتحادات بالذكل الجي يسكشهػ مؼ تأدية 

 تشفيج التغييحات بطحق إبثاعية ، والعسل على تعخيخ الثقة بيؼ العامليؼ.
 ظيسية ، الاتحادات الرياضية، الإدارة العليا.الرحة التش : الكلسات السفتاحية
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 التعريف بالبحث :-1
 مقدمة البحث واهسيته 1-1
يعتبح الؽصؽل الى صحة تشعيسية محتفعة في السشعسات امحا لازما، خاصة في ضؽء التطوؽر الستدوارف فوي   

بيئة السشعسات الثاخلية والخارجيوة، ان السيوخة الأربوح التوي يسكوؼ لأي مشعسوة تحؿيقهوا هوي الروحة السشعسيوة، 
ا تكؽن كاملة ومتدوقة، أي عشوثما ومع ذلغ، يتػ تجاهلها مؼ قبل مععػ القادة، وتكؽن السشعسات صحية عشثم

تكوووؽن أهوووثافها، وادارتهوووا، وعسلياتهوووا، واسوووتحاتيجيتها، وثقافتهوووا، متلائسوووة معوووا ومتؽافقوووة ومقبؽلوووة موووؼ العوووامليؼ، 
وتدتغل السعحفوة، والخبوحة، ورأس السوال الفكوحي، والسوؽارد الستشؽعوة الستاحوة اسوتغلالا أمثول. ولا تستلوغ السشعسوة 

قووواء فحدوووب، بوول تستلوووغ أيزوووا القوووثرة علوووى التعاموول موووع الستغيوووحات البيئيوووة فوووي السوووثى الرووحية القوووثرة علوووى الب
الطؽيل، وتطؽر وتؽسع مؼ إمكانياتها للتعامل مع تلوغ الستغيوحات والسشعسوة الروحية هوي القوادرة علوى الحفوا  

ة موع على بيئة عسل صحية حتى في أوقات تقلوب أوضواف الدوؽق والسشعسوة الستستعوة بالروحة تتعامول بفاعليو
القووؽى السحيطووة بهووا، وتؽجووه طاقاتهووا نحووؽ تحقيووق أهووثافها بالؽصووؽل إلووى مخحجووات أرقووى وأفزوول، والسشعسووات 
ذات الروووحة التشعيسيوووة الجيوووثة هوووي أموووارؼ يحبوووب الأفوووحاد فوووي البقووواء فيهوووا، وتكوووؽن مفيوووثة وفعالوووة فوووي بيئتهوووا، 

تكوووؽن لوووثيهػ قوووثرة أربوووح لؽضوووع  والأشوووخاص فوووي السشعسوووة ذات الروووحة التشعيسيوووة السحتفعوووة بوووثءا موووؼ القوووادة،
الأهثاف ويتعلسؽن مؼ التجارب، ويدتفيثون مؼ التغجية الحاجعة، ويحثدون السذكلات الححجة ويقؽمؽن بحلها 
الحوول الأمثوول، وبذووكل أسووحف، ويتعووافؽن بدووحعة مووؼ الأخطوواء والعثووحات، ويؽاجهووؽن التهثيووثات البيئيووة السختلفووة 

ليووة علووى رسووػ الخطووط، والتؽاصوول مووع العووامليؼ، وفهووػ احتياجووات الخبووائؼ، ويتغلبووؽن عليهووا، ولووثيهػ السقووثرة العا
وتطؽيح السشتجات والخثمات وتذجيع الابتكار، وعلاوة على ذلغ، فإنها تخلق بيئات محفخة يقؽم فيها العاملؽن 

مول بشفد الذيء، وبجلغ فإن السشعسة مع محور الؽقة تربح حتسا أرثح تجحبة وخبوحة وذكواء وقوثرة علوى التعا
مع التغيحات في بيئتها الثاخلية والخارجية، ويربح أدائها على السدتؽى الاستحاتيجي محتفعا وأرثح تطؽرا, موؼ 
خلال السؽضؽف الجي سؽف يتشاوله )الرحة التشعيسية وعلاقتها في تحديؼ أداء أعزاء الاتحادات الحياضوية 

التشعيسيووة والووجي يعووث مؽضووؽعاً حووثيثاً الفحعيووة فووي محافعووة نيشووؽى ( فووي دراسووة خرووائح ومدووتؽيات الرووحة 
وتؽظيفهوا فوي احوثى الساسدووات الحياضوية متسثلوة بالاتحووادات الحياضوية. وتكسوؼ الأهسيووة السيثانيوة للبحوت فووي 
معالجتهووا لسؽضووؽف الثراسووة فووي اطووار احووثى اهووػ الساسدووات الحياضووية فووي محافعووة نيشووؽى، وذلووغ بشوواءً علووى 

 ي يسكؼ أن تدتفيث مشها إدارة الاتحادات الحياضية.الشتائج التي ستتؽصل اليه البحت الت
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 مذكلة البحث: 1-2

يعث العشرح البذحي في اية مشعسة السححك الحئيد للإنجاز الاعسال والاهثاف السحسؽمة  
للسشعسة في الحاضح والسدتقبل، وكسا هؽ الحال في السشعسات الحياضية والتي يعث اعزاء الاتحادات 

رح بذحي فاعل نعحا للؽاجبات التي يقؽم بها هالاء الاعزاء، اذ يشبغي الاهتسام بهػ الحياضية فيها اهػ عش
وتهيئة السشاخ التشعيسي السشاسب لكي يقؽم العامليؼ في الاتحادات الحياضية في تأدية اعسالهػ برؽرة جيثة 

لتداؤلات وبذكل يحقق أهثاف السشعسة.  وفي ضؽء ذلغ فقث تسة صيابة مذكلة البحت بالإجابة على ا
 :الاتية

 ما مدتؽى الرحة التشعيسية في الاتحادات الحياضية؟ .1
 ما طبيعة العلاقة بيؼ الرحة التشعيسية للاتحادات الحياضية الفحعية في محافعة نيشؽى؟ .2
ما تأثيح ابعاد الرحة التشعيسية بأبعادها لثى أعزاء الاتحادات الحياضية في الفحعية في محافعة  .3

 نيشؽى؟
 البحث:اهداف  1-3

   .بشاء إطار نعحي لسفهؽم الرحة التشعيسية كؽنها مؼ السفاـيػ الحثيثة .1
 بيان مثى تؽافح أبعاد الرحة التشعيسية في أداء الاتحادات الحياضية. .2
 التعحف على مثى جاهخية الاتحادات الإدارية للأنثية الحياضية في تطبيق الرحة التشعيسية. .3
 فروض البحث: 1-4

مثى تؽافح مقؽمات الرحة التشعيسية في الاتحادات الحياضية الفحعية في محافعة نيشؽى وعلى مدتؽى  .1
 رل فحف. 

 تبايؼ الاهسية الشدبية التي تؽلها الاتحادات الحياضية لسقؽمات الرحة التشعيسية. .2
  مجالات البحث 1-5

 نيشؽى.السجال البذحي: أعزاء الاتحادات الحياضية الفحعية في محافعة 
   2025/  3/ 1لغاية  2025/  2/ 1السجال الخماني: الفتحة السستثة مؼ  
 .السجال السكاني: الاتحادات الحياضية الفحعية في محافعة نيشؽى  
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  مرطلحات البحث 1-6
 :الرحة التشظيسية 

مفهؽم يدتخثم في علػ الإدارة وعلؽم الدلؽك التشعيسي , ويذيح إلى مثى قثرة السشعسة على العسل بفعالية    
 (.15، 2020وكفاءة وتحقيق أهثافها مع الحفا  على بيئة عسل إيجابية ومدتقحة. ) خلف، 

  إجراءات البحث-2
  مشهج البحث 2-1

 .ات الارتباطية لسلائسته وطبيعة البحت الحالياستخثم الباحثؽن السشهج الؽصفي بأسلؽب العلاق
 مجتسع البحث وعيشته 2-2

-2025تزػ مجتسع البحت وعيشته مؼ أعزاء الاتحادات الحياضية الفحعية في محافعة نيشؽى للعام )
 ( مؽزعيؼ في محافعة السؽصل , نيشؽى .74( والبالغ عثدهػ ) 2024

  وسائل جسع البيانات 2-3

تسثلة أداة جسع البيانات مؼ خلال استخثام الاستبانة لجسع السعلؽمات البيانات الستعلقة بالعيشة محل الثراسوة 
( مووؼ مشتدووبي شووعب الاتحووادات الحياضووية فووي محافعووة نيشووؽى وثلاثووة ابعوواد بسووا يتشاسووب مووع 74السكووؽن مووؼ )

)الاعتباريووووة وتكؽنووووة مووووؼ  مؽضووووؽف الثراسووووة والتووووي تشطبووووق علووووى عسوووول الاتحووووادات الحياضووووية وهووووي كوووول مووووؼ
فقحتيؼ(،)الحوح السعشؽية وتكؽن مؼ ستة فقحات (،)التساسغ السشعسي وتكؽنة مؼ خسدة فقوحات(، وتوػ الاجابوة 
عشها على وفق نسؽذج اجابة خساسي البثائل هي) اتفق دائساً، اتفق، محايوث، لا اتفوق، لا اتفوق تسامواً( وتحسول 

 (.5,4,3,2,1) ( على التؽالي 1، 2، 3، 4، 5الاوزان )

  الاستبيان -
 السرادر والسحاجع العحبية والاجشبية. -
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     Concept of Organizational Health     مفههم الرحة التشظيسية 2-4

تعث الرحة التشعيسية احث السفاـيػ الحثيثة في الإدارة والتوي تروب فوي تهيئوة الجوؽ التشعيسوي السشاسوب       
للعسوول، اذ يقزووي الافووحاد جووخءا كبيووحا مووؼ حيوواتهػ فووي العسوول، بوول قووث يهوويسؼ العسوول علووى حيوواة العثيووث مووشهػ ، 

سدلػ به أن تكؽن للافحاد بيئة عسل وطالسا أن العسل يذكل الجانب الحئيد مؼ حياة الكثيح مؼ الأفحاد، فسؼ ال
 Organizational) أول مووؼ اسووتخثم مرووطلح الرووحة التشعيسيووة (Miles) آمشووة وصووحية، يعووث مووايلخ

Health)  في دراساته علی الساسدات التحبؽية، وعحفها بأنها: " قثرة السشعسات في أن تعسل بكفاءة، وتتكيف
يفووي متكاموول وفعووال بكوول معشووى الكلسووة، لتحقيووق أهووثافها وتتطووؽر وتشسووؽ علووى نحووؽ ملائووػ، مووؼ خوولال نعووام وظ

 ."السحبؽبة

فوإن الروحة التشعيسيوة لا تعشوي فقوط أن تدوتسح السشعسوة فوي بيئتهوا، ولكوؼ تعشوي  (Miles) ووفقوا لأراء موايلخ
رجلغ استخثام مقثرتها في التغلب على الرعؽبات التي تؽاجهها وتداعثها على الاستسحارية و البقاء. ويؽسوع 

(Cooper and Cartwright 1994: 456)   هوجا السفهوؽم بإضوافة صوحة العوامليؼ عشوث تؽضويح مفهوؽم
الرحة التشعيسية ؼيرفاها بانها تلغ السشعسة التي تكؽن ناجحة مالية وتستلغ قؽى عاملة صوحية ، فالسشعسوة 

اوضواف الدوؽق. الرحية هي تلغ القادرة على الحفا  على بيئة عسل صحية ومحضية حتوى فوي اوقوات تقلوب 
الى أن الانتاجية العالية والحضا الؽظيفي السحتفع للعامليؼ واجحاءات الدولامة الجيوثة  (Quick,1999) ويذيح

وانخفووواض ندوووبة السطالبوووة بالتعؽيزوووات والذوووكاوي وانخفووواض ندوووب الػيووواب والوووثوران الوووؽظيفي هوووي ماشوووحات 
 للسشعسات الرحية.

سشعسوة الروحية هوي تلوغ السشعسوات التوي لهوا القابليوة علوى أن ال (Hasani et al.2015, 30) وقوث أورد
مقابلوووة وادراك وازالوووة العؽائوووق التوووي تقوووف فوووي طحيوووق تطؽيحهوووا، بالاضوووافة الوووى تسيخهوووا بالسحونوووة والقوووثرة علوووى 
الاسوووتعسال الأفزووول للسوووؽارد الستاحوووة وتؽجيههوووا نحوووؽ حووول السذوووكلات التوووي تؽاجههوووا. وموووؼ خووولال طحوحوووات 

مفهووؽم الرووحة التشعيسيووة يسكووؼ القووؽل أن "السشعسووة الرووحية تسثوول صووؽرة مووؼ صووؽر البوواحثيؼ الدووابقة حووؽل 
السشعسات السعاصحة التي تتعامل بذكل جيث وناجح مع معطيات البيئة الستغيحة ، فهي تجعل مؼ السشعسة في 

تحثيووة حالووة ححكووة مدووتسحة لسؽاجهووة التحووثيات البيئووة مووؼ خوولال تثبيووة مؽقعهووا الحووالي واعووادة ـيكلووة قووثراتها م
بجلغ كل الرعؽبات التي تؽاجهها اذ يتستع الشعام الرحي بالقثرة الثيشاميكية في مجال التفاعل مع الستغيحات 

الروحة التشعيسيوة بأنهوا حالوة نذوطة مدوتسحة موؼ  (Ali et al., 2019 , 19) البيئيوة السختلفوة.  واضواف
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السدوواهسة بذووكل ايجووابي فووي زيووادة الفعاليووة الحضووا العسيووق عووؼ الهياروول التشعيسيووة الحسووسية وبيووح الحسووسية , و 
السكوان  (Aeini , 2015 , 11) وكجلغ في تحديؼ حياة الافوحاد. وفوي سوياق نفود السجسؽعوة عحفوة موؼ قبول

 .الجي يحبب الأفحاد البقاء والعسل ؼية، وخلق نعام فعال مؼ أجل تحقيق الأهثاف

 اهسية الرحة التشظيسية 2-4-1

 .(15، 2020ة مؼ خلال: ) خلف، تكسؼ أهسية الرحة التشعيسي

تؽفيحها ادرارا وتؽعية مذتحكة نحؽ العؽامل الساثحة في البيئة الثاخلية والخارجية وعلى الشحؽ الجي يوادي  -1
إلى زيادة الفاعلية والتساسغ بيؼ أرجاء السشعسة ويحقق التطوابق بويؼ الأهوثاف السحسوؽمة و يدوسح بتوؽفح 

 .لسطلؽبة لسدايحة السدتجثات الستعثدةاستعثادات ملائسة لإحثاث التغيحات ا
 .تؽفيحها قؽة كبيحة تدهػ في تغييح التخطيط وتحديؼ البيئة التشعيسية -2
تقثم حلؽلا ججرية لسذارل العسل الحالية وهؽ أموح تتسيوخ بوه أسولؽب السشعسوات الروحية عوؼ بيحهوا التوي  -3

، فسوؼ الشاحيووة الشعحيووة رانوة فووي مععسهوا تدووعى إلوى حلووؽل عاجلووة وسوطحية لسذووكلات العسول ومعؽقاتووه
البحتووة فووان الرووحة التشعيسيووة أداة لتطووؽيح السشعسووات التووي تطبقهووا وذلووغ خوولال التغييووح الجووجري لطووحق 
أدئها لأعسالها خرؽصا في ظل الستغيحات التي تجعل كل مشعسة عالسا قائسا بجاتوه ومختلفوة تساموا عوؼ 

 .بيحها
 خرائص السشظسات الرحية 2-4-2

حية بسجسؽعة مؼ الخرائح التي تسيخها عوؼ السشعسوات بيوح الروحية، سوشعحض هوج  تتسيخ السشعسات الر
 :وهي كالآتي (Karaguzel , 2012,247) الخرائح على شكل مقارنة وفق الجثول التالي كسا أشار لها

 .مشفتحة للابتكار والتحديؼ •
 .فعالياتها محتفعة على السثى الطؽيل •
 .القحارتتكفل للأفحاد السذاركة في اتخاذ  •
 .الاهتسام بالعامليؼ •
 .الاترالات بيؼ الافحاد والادراة العليا قؽية •
  .مداولة عؼ البيئة والعامليؼ •
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 .فعالة مؼ حيت اتخاذ التثابيح الؽقائية •
  .معثلات الػياب وانهاء العسل قليلة •
  .الاهتسام بدلامة العامليؼ ونادرا ما ترادف حؽادث العسل •
 .ل مسا يتحتب عليها الاداء السحتفعارتفاف الثافع للأفحاد للعس •
 .لايسكؼ للعحوف البيئية الثاخلية والخارجية ان تلحق الزحر بالسشعسة •
  .تثفق السعلؽمات قؽي وفي الؽقة السشاسب •
  .قادرة على وضع الاستحاتيجيات مؽضع التشفيج بشجاح •
 .ثقافة مشعسة مفتؽحة وتحكخ على الثقة والتذجيع مؽجؽد •

خروووائح السشعسوووة الستستعوووة بالروووحة التشعيسيوووة والسشعسوووات بيوووح الستستعوووة بالرووووحة ويسكوووؼ الاشوووارة الوووى 
  .(2)التشعيسية كسا مبيؼ في الجثول

 إجراءات البحث السيدانية : 2-5
  التجربة الاستطلاعية 2-5-1

تعوث التجحبوة الاسوتطلاعية موؼ وسويلة التوي يلجوأ اليهوا الباحوت فوي دراسوة اسوتطلاعية علوى العيشووة  
البحت والتعحف على معامل الدهؽلة والرعؽبة للعبارات قبل البثء بعيشة التطبيق وذلغ مؼ خلال  مؼ مجتسع

مووثى تطبيووق  ( عزووؽ وقووث تووػ اختيووارهػ عذووؽائيا خووارج عيشووة البحووت وذلووغ للتعووحف علووى 10تجحيبووه علووى )
تجابة وقووث مشاسووبة مووؼ الاختبووارات مووؼ حيووت التطبيووق وكووجلغ يووتػ تحثيووث الووخمؼ ومعحفووة الؽقووة السخرووح لاسوو

للإجوووحاء التوووي يتعوووحض بهوووا الباحوووت فوووي تطبيوووق التجحبوووة دؾيقوووة   25)السخروووح  لاسوووتجابة  وبلوووغ الؽقوووة )
 الحئيدة.

 تطبيق التجربة الرئيدة : 2-5-2
بعث ان حرلة عبوارات السؿيواس علوى الاسود العلسيوة موؼ خولال عحضوها علوى الخبوحاء واسوتخحاج موؼ خولال 
السعالجات الاحرائية تػ تطبيق السؿياس على العيشة البحت السختارة عيشة التطبيوق والبلوغ عوثدها ) ( وقوث توػ 

 . 2025/ 2/ 4   التطبيق التجحبة في يؽم الثلاثاء 

لسعالجىة  spssبرنىامج الحقيبىة الاحرىائية  الاسىتعانةبتم التهصل الى  الشتىائج  :ةالهسائل الإحرائي 2-6
 من خلال:
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الشدبة السئؽية، الؽسط الحدابي، معامل الارتباط البديط، اختبار )ت( لعيشتيؼ مدتقلتيؼ، معامل الانحثار  
 البديط، معامل الانحثار.

 ابعاد الرحة التشظيسية

 ودراسوة Tsui 1999) Cheong & موؼ الابعواد حدوب تؽجهوات دراسوة تتزسؼ الرحة التشعيسية مجسؽعوة
Kwoktung & Yincheong, 1994) وكسا يلي: 

  : الاعتبارية -1
ويهووتػ هووجا البعووث بالدوولؽكيات التووي يشتهجهووا السووثيح والتووي مووؼ شووانها تفعيوول العسوول الجسوواعي ورعايووة العووامليؼ 

ػ ومقتححواتهػ فهوؽ يتسثول بالقوثرة علوى كدوب ثقوة وتقوثيح والشعح اليهػ برؽرة ايجابية بالاضوافة إلوى تقبول ارائهو
السحؤوسيؼ في ضؽء ما يسشحه لهػ السثيح مؼ حوؽارات ايجابيوة ومفتؽحوة وتلسود احتياجواتهػ وميوؽلهػ لتحدويؼ 
قثراتهػ ومهاراتهػ في العسل، فهؽ الدلؽك الؽدي والسفتؽح السدانث للعامليؼ بحيت يعهح السثيح اهتساما حؿيؿيا 

وتؽفيح الحاحة لهػ مسا يثل على التفاهػ والثقة الستبادلة والاحتحام في العلاقات بيؼ السثيح والسعلسيؼ  بدعادتهػ
فأساس الاعتبارية هوي الثقوة الستبادلوة بويؼ الطوحفيؼ، وتسثول الثقوة الذوعؽر بالاطسئشوان بوان الدولؽك مطوابق موع 

لرووحاحة بوويؼ الادارة والعووامليؼ ويسكووؼ أن التؽقعووات التشعيسيووة وللؽصووؽل الووى الثقووة لابووث مووؼ شوويؽف الرووثق وا
تروؽر الثقوة التشعيسيوة مووؼ حيوت توأثيح الؽاثوق والسؽثووؽق بوه وطحيقوة التعامول والتفاعوول بويؼ الطوحفيؼ وروابطهووػ 
الخاصووة بالذووبكة التشعيسيووة ، فهووي درجووة إيسووان وتقبوول الفووحد للقووحارات والدياسووات التووي تزووعها إدارة السشعسووة 

 .دارتها بذكل عادل لجسيع الأطحافوالتي تقؽم بتشفيجها وأ

 :الحوح السعشؽية -2
هي نؽف مؼ الاحداس الجساعي بالرثاقة والحساس بيؼ أفحاد السشعسة مسا يداهػ على تؽفيح جؽا ايجابيا بيؼ 
العوووامليؼ والادارة ويدووواعثهػ فوووي خلوووق حالوووة الذوووعؽر بالحضوووا عوووؼ عسلهوووػ والاعتوووخاز بسشعسوووتهػ وتبوووحز الوووحوح 

لال ؾيام الادارة بسشح العامليؼ لثيها درجة مؼ السؽثؽؾية وعلى الشحؽ الجي يذعحهػ بشذؽة السعشؽية ايزا مؼ خ
الانجاز عشث الؿيام بأعسالهػ اليؽمية، وتحتبط الحوح السعشؽية باؾبال الفوحد لخيوادة نذواط انتاجيتوه، اذ ان معواهح 

لا عووؼ تساسووغ أفحادهووا وقووثرتهػ ارتفوواف الووحوح السعشؽيووة هووي عووثم وجووؽد صووحاعات بوويؼ الأفووحاد فووي السشعسووة فزوو
 .على مجابهة الأزمات والسذكلات بذيء مؼ الحخم وقلة معثلات الذكاوي و التعلسات
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 :التساسغ السشعسي -3
ويعبح عوؼ قوثرة الإدارة علوى التعامول موع البيئوة السحيطوة بالسشعسوة وبشجواح والحفوا  علوى بحامجهوا وعلاقاتهوا  

الزوغؽطات الخارجيوة بيوح السعقؽلوة فالسشعسوة قوادرة ان تتساشوى موع مسا يعخز حسايوة العوامليؼ فيهوا موؼ كثوحة 
القؽة الخارجية البشاءة بالتالي فان التساسغ السشعسي يذكل مؿياسا لقثرة السشعسة على التكيف والسحافعة على 
ا الاستسحارية الثاخلية اثشاء التعحض لزغؽط البيئيوة الخارجيوة، ويواثح فوي التساسوغ عؽامول عثيوثة موؼ حيوت مو
ياديه مؼ تقؽية او اضعاف درجة التساسغ مثل تجواند افوحاد الجساعوة، وطبيعوة التفاعول وخرائروه وجاذبيوة 
الجساعوووة للفوووحد، وطبيعوووة السؽقوووف والعوووحوف التوووي تعسووول فوووي اطارهوووا السشعسوووة ، لوووجلغ يسكوووؼ القوووؽل أن درجوووة 

 .التساسغ تتؽقف على قؽة تجاذب الاعزاء داخل الجساعة

 :سيةمدتهيات الرحة التشظي

بسا أن العشرح البذحي هؽ أهػ عشرح في السشعسة وبشاء على تؽفح أو غياب مجالات الرحة التشعيسية في 
 :(33،  2010السشعسة فقث صشفة مدتؽيات الرحة بدتة مدتؽيات هي كالآتي )الأقحف ، 

 :Toxic organizational health صحة تشعيسية محسؽمة -1
وأفكارهػ وآرائهػ، وفقثان الؿيادة الحؿيقة وإساءة استعسال الدلطة، وعوثم  حيت يدؽد عثم احتحام الأفحاد وؾيسهػ

وضوؽح رؤيووة وأهوثاف السشعسووة للعوامليؼ، وسوويادة السشواخ الدياسووي، والتحكيوخ علووى العقواب، وعووثم الثقوة وفقووثان 
مليؼ التوووحابط والاتروووالات بووويؼ العوووامليؼ ؼيسوووا بيوووشهػ وبووويؼ الإدارة، وعوووثم وجوووؽد تطوووؽيح ومحافعوووة علوووى العوووا

 .السشتجيؼ

 : Poor organizational health صحة تشعيسية ضعيفة -2
فووي هووجا السدووتؽى يذووعح العوواملؽن بعووثم احتووحام ؾوويسهػ وباسووتغلال جهووؽدهػ دون تطووؽيحهػ مهشيووة أو شخرووية، 
وتكؽن الؿيادة استبثادية حيت تتخج القحارات في السدتؽيات العليا وتفحض على العامليؼ، موع عوثم وضوؽح فوي 
الأهووثاف وتذووؽش أسوولؽب التؽجيووه، وسوويادة العلاقووات الفحديووة، وضووعف التووحابط والثقووة والتعوواون بوويؼ العووامليؼ، 

 .ونقح الثافعية والالتخام بالأهثاف، وانغلاق الاترالات، وصعؽبة التغييح مع وجؽد الحاجة لها

 :Limited organizational health صحة تشعيسية محثودة -3
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هػ يتلقووؽن التووثريب لسروولحة السشعسووة فقووط ولوويد لتطووؽيحهػ الذخرووي وتدووتسع الإدارة هشووا يذووعح العوواملؽن بووأن
إلى آرائهػ دون الأخج بها، وتبقى القحارات الهامة في دائحة السدتؽيات العليا وتقؽم العلاقات على الفحدية ونسط 

السشعسوة للتغييوح لكوؼ ؾيادي أبؽي سلبي وتدؽد أجؽاء عثم التأرث لجلغ تعهوح الزوغؽط التشعيسيوة وهشوا تحتواج 
 .مؼ الرعب تحؿيقه

 :Moderate organizational health صحة تشعيسية متؽسطة -4
ويتػ فيها تحفيخ العامليؼ والاهتسام بسعشؽياتهػ، وتكؽن الؿيادة أبؽية إيجابية مؼ الإدارة العليوا والتحواور محوثود 

قي، وتدؽد ثقافوة عوثم التأروث والسخواطحة والتؽجيهات مذؽشة ويؽجث مدتؽى مؼ العسل الجساعي والتعاون الحؿي
وتكؽن الاترالات مفتؽحة بيؼ مجسؽعات مختوارة موؼ الأفوحاد وهوج  هوي السشعسوة الأبؽيوة بروؽرة إيجابيوة التوي 
تجووجب العووامليؼ السحفووخيؼ بذووكل جيووث والتغييووح فيهووا محبووؽب لكووؼ يرووعب تحؿيقووه فووي جسيووع الأوقووات وتكووؽن 

 .ؽ تحقيق صحة تشعيسية أفزل مدتؿبلاالسشعسة هشا في مؽقع جيث للتححك نح

 :Excellent organizational health صحة تشعيسية مستازة -5
هشا يذعح أبلب العامليؼ باحتحام ؾيسهػ ويدتسع أبلب القادة والعامليؼ لبعزوهػ الوبعو ويتذواركؽن فوي صوشع 

لأهوووثاف ويكوووؽن العسووول واتخووواذ القوووحارات، ويوووتػ تسكووويؼ أبلوووب العوووامليؼ موووؼ قبووول ؾيوووادة السشعسوووة نحوووؽ تحقيوووق ا
الجسوواعي هووؽ السفزوول لووثى الأفووحاد وتدووؽد ثقافووة الثقووة بوويؼ الأفووحاد والاترووالات مفتؽحووة بوويؼ العووامليؼ وؾيووادة 
السشعسوووة، وهوووج  هوووي ؾيوووادة السشعسوووة السبوووادرة السؽجهوووة التوووي تدوووتقطب السدتذووواريؼ والعوووامليؼ السحفوووخيؼ الوووجيؼ 

ت السدووتقبل فووالشعحة للسشعسووة إيجابيووة والتطووؽيح يقؽدهووا نحووؽ يححبووؽن بووالتغييح كعسليووة مدووتسحة لسؽاجهووة تحووثيا
  الرحة التشعيسية السثالية

 : Optimal organizational healthصحة تشعيسية مثالية  -6
يذعح هشا جسيع العامليؼ بالاهتسام الكامل لؿيسهػ ووجؽدهػ في السشعسة والعلاقوة قؽيوة جوثا بيوشهػ وبويؼ القوادة 

ارات السهسووة والؿيووادة فاعلووة فووي جسيووع مدووتؽيات السشعسووة وتسكووؼ العووامليؼ وتووؽجههػ ويذوواركؽن فووي اتخوواذ القووح 
نحوووؽ الأهوووثاف التشعيسيوووة أموووا جساعوووات العسووول فتعسووول بوووحوح الفحيوووق وتدوووؽد ثقافوووة الثقوووة الكاملوووة بووويؼ العوووامليؼ 

ذبوة التوي تدوعى والسذحفيؼ والسثراء التشفيجييؼ والاترالات فعالة ومفتؽحة في السشعسة وهج  هوي السشعسوة الجا
لجووجب العووامليؼ السحفووخيؼ بسدووتؽى أفزوول وعووالي جووثا ويشعووح لهووا علووى أنهووا إيجابيووة جووثا ولأبعووث الحووثود وهووي 

 مشعسة تتستع برحة تشعيسية مثالية.
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 ( مدتؽيات الرحة التشعيسية1شكل)

 مرتكزات الرحة التشظيسية

 :محتكخات تعتبح ضحورية للرحة السشعسية وهي (Yilmaz) ذكح

تقوثيػ التحدوويشات الفائقوة: يحوواول موثخل الرووحة التشعيسيوة إحووثاث تحدويشات ضووخسة فوي معووثلات الأداء  -1
 .الهامة مثل : الخثمة، سحعة إنجاز العسل، الجؽدة

السشعسووة الجؽهحيووة )ذات  العسليووات الجؽهحيووة: يحوواول مووثخل الرووحة التشعيسيووة التحكيووخ علووى عسليووات -2
ػ مبتكووح وجثيووث يسكووؼ مووؼ خلالووه تحقيووق التحدوويشات الججريووة الؿيسووة السزووافة( ويووتػ ذلووغ بؽضووع ترووسي

 .السطلؽبة
محاولوووة إعوووادة التفكيوووح بذوووكل أساسوووي: يوووحفو موووثخل الروووحة التشعيسيوووة إتبووواف الأسووواليب والسسارسوووات  -3

 التقليثية في أداء العسلية الحالية، ومحاولة البحت عؼ أساليب جثيثة ومبتكحة لأدائها.
 وتحليلها:عرض الشتائج ومشاقذتها  -

التعرف عل  مىدى جاهزيىة الاتحىادات الإداريىة لةندلىة الرياضىية فىي تطبيىق مؼ اجل تحقيق هثف البحوت )
( قوام الباحوت باسوتخحاج الستؽسوطات الحدوابية والانحوحاف السعيواري والتحتيوب كول عبوارة موؼ الرحة التشظيسية

 (.2عبارات ومؿياس ) الرحة التشعيسية (.رسا مبيؼ في جثول )
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 ( 2الجثول ) 
التؽزيعات التكحارية والاوساط الحدابية وانححافات السعيارية وندب الاستجابة ومعامل الاختلاف الخاصة ببعث 

 )الاعتبارية(
معامل 
الاختلاف 

% 
 

ندبة 
 الاستجابة
% 

الانحراف 
 السعياري 

الهسط 
 الحدابي

 قياس الاستجابة

 الأسئلة

رية 
عتبا

الا
 

لا اتفق 
 بذدة

 أتفق بذدة اتفق محايد لا اتفق

 ت % ت % ت % ت % ت %
15.154 84.2 0.638 4.21 - - - - 11 5 55.8 24 32.6 14 X1 
20.120 82.8 0.833 4.14 - - 7.5 3 7.0 3 51.2 22 34.9 15 X2 

17.637 83.5 0.735 4.175 - - 3.75 1.5 9 4 53.5 23 33.75 14.5 
السعدل 
 العام

 السجسهع 87.25 9 3.75    
 .SPSS V26السرثر: مؼ إعثاد الباحثيؼ بالاعتساد على مخحجات بحنامج 

 (3الجثول ) 
التؽزيعات التكحارية والاوساط الحدابية وانححافات السعيارية وندب الاستجابة ومعامل الاختلاف الخاصة ببعث 

 )الحوح السعشؽية(
معامل 
الاختلاف 

% 
 

ندبة 
 الاستجابة
% 

الانحراف 
 السعياري 

الهسط 
 الحدابي

 قياس الاستجابة

ئلة
لأس
ا

 

ؽية
سعش
ح ال
حو
ال

 

 أتفق بذدة اتفق محايد لا اتفق لا اتفق بذدة

 ت % ت % ت % ت % ت %

30.205 68 1.027 3.40 4.7 2 11.6 5 37.2 16 32.6 14 14.0 6 X3 
23.611 81.4 0.961 4.07 2.30 1 2.3 1 20.9 9 34.9 15 39.5 17 X4 
26.175 80 1.047 4.00 - - 14.0 6 11.6 5 34.9 15 39.5 17 X5 
34.814 70.2 1.222 3.51 4.6 2 20.9 9 18.6 8 30.2 13 25.6 11 X6 
24.456 75.4 0.922 3.77 - - 9.33 4 27.9 12 39.5 17 23.3 10 X7 

30 71.6 1.074 3.58 - - 20.9 9 23.3 10 32.6 14 23.3 10 X8 

24.710 74.433 1.042 3.721 1.93 0.833 13.171 5.666 23.25 10 34.116 14.666 27.533 11.833 
السعدل 
 العام

 السجسهع 61.649 23.25 15.101    
 .SPSS V26السرثر: مؼ إعثاد الباحثيؼ بالاعتساد على مخحجات بحنامج 

 (4الجثول )
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الحدابية وانححافات السعيارية وندب الاستجابة ومعامل الاختلاف الخاصة ببعث التؽزيعات التكحارية والاوساط 
 )التساسغ التشعيسي(

معامل 
الاختلاف 

% 
 

ندبة 
 الاستجابة
% 

الانحراف 
 السعياري 

الهسط 
 الحدابي

 قياس الاستجابة

 الأسئلة

سي
عي
التش
غ 
ساس
الت

 

 أتفق بذدة اتفق محايد لا اتفق لا اتفق بذدة

 ت % ت % ت % ت % ت %

15.350 91.2 0.700 4.56 - - 2.3 1 4.7 2 27.9 12 65.1 28 X9 
22.921 84.2 0.965 4.21 2.3 1 4.7 2 9.3 4 37.2 16 46.5 20 X10 
24.219 78.2 0.947 3.91 - - 9.3 4 20.9 9 39.5 17 30.2 13 X11 
13.498 84.6 0.571 4.23 - - - - 7.0 3 62.8 27 30.2 13 X12 
16.840 82.4 0.709 4.21 - - - - 16.4 7 46.5 20 37.2 16 X13 

18.565 84.12 0.778 4.206 0.46 0.2 3.26 1.4 11.66 5 42.78 18.4 41.84 18 
السعدل 
 العام

 السجسهع 84.62 11.66 3.72    
 .SPSZS V26السرثر: مؼ إعثاد الباحثيؼ بالاعتساد على مخحجات بحنامج 

يلاحووون موووؼ معطيوووات الجوووثاول اعووولا  الخووواص بالتؽزيعوووات التكحاريوووة والاوسووواط الحدوووابية وانححافوووات السعياريوووة 
متفقوووؽن علوووى إن السشعسوووة السبحؽثوووة تعسووول علوووى  وندوووب الاسوووتجابة ومعامووول الاخوووتلاف إن الإفوووحاد السبحوووؽثيؼ

تعخيخ الرحة التشعيسية وهجا يشعكد على اداء الافحاد العامليؼ نتيجة شعؽرهػ بالحوح السعشؽية تجا  السشعسة، 
وقووووووووووووث جوووووووووووواءات هووووووووووووج  الإجابووووووووووووات بشدووووووووووووبة اتفوووووووووووواق فووووووووووووي ابعادالرووووووووووووحة التشعيسيووووووووووووة بالشدووووووووووووب التاليووووووووووووة: 

( فكانووة ندووبة الاتفوواق X12ايجابيووة هووجا السعيووار الستغيووح) (، والووجي أسووهػ فووي84.62(،)61.64(،)87.25)
 (.13.498( ومعامل اختلاف قثر  )84.6%( وبشدبة استجابة ) 93)

 الاستشتاجات والتهصيات -4

 الاستشتاجات 4-1

علوووى مدوووتؽاً محتفعووواً فوووي ابلوووب ابعووواد  يستلوووغ مدووواولي الاتحوووادات الفحعيوووة الحياضوووية فوووي محافعوووة نيشوووؽى  -1
 الرحة التشعيسية وبذكل عام مؼ وجهة نعح اعزائها الإدارية الحياضية العاملة في هج  الاتحادات. 

تسيخ السثيحون في الاتحادات الحياضية بالسبادرة في طحح الأفكار لتطؽيح عسل انثيتهػ وتؽسيع خثماتها،  -2
 وزيؼ فحض سلطة الآخحيؼ عليهػ والتثخل في صلاحيتهػ.وكجلغ في العسل على وفق ارادتهػ متجا
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وجووؽد متطلبووات عووثة يحتاجهووا مووثيحو أعزوواء الاتحووادات الحياضووية لتحقيووق الجووؽدة فووي خرووائح ابعوواد  -3
 الرحة التشعيسية.

 أيوة موع للتكيوف الاتحوادات الحياضوية لوثى والسهوارات الؿياديوة والاسوتعثاد الإمكانيوة موؼ نوؽف هشواك يؽجوث -4
 موع التكيوف قثرتهسا علوى على نجاحهسا يتؽقف الشاجحة والساسدة الشاجح السؽظف وأن طارئة، ظحوف
 .العسل متغيحات

 التهصيات 4-2

 امكانية تطبيق مؿياس الرحة التشعيسية على ماسدات رياضية وخثمية اخحى.  -1
وتحدويؼ ضحورة الاهتسام بتطؽيح مدوتؽى الروحة التشعيسيوة فوي الاتحوادات لتحقيوق جوؽدة الأداء الإداري  -2

 الدلؽك التشعيسي كستطلبات اساسية للتطؽيح والتشافد والتسيخ الساسدي.
 السرادر -

(. القووثرة علووى مؽاجهووة ضووغؽط العسوول مووؼ واقووع الرووحة التشعيسيووة فوووي 2010الإقووحف, نووؽر طوواهح   ) -1
ة الساسدووات الحكؽميووة / محافعووات الذووسال الزووفة الغحبيووة. رسووالة ماجدووتيح بيووح مشذووؽرة, معهووث التشسيوو

 السدتثامة, جامعة القثس.
( انعكاس مسارسات الاحتؽاء العالي للعوامليؼ علوى الروحة التشعيسيوة، مجلوة 2018حديؼ، حديؼ وليث ) -2

 .9، العثد26جامعة بابل، السجلث
( بعووو العؽاموول التشعيسيووة والدوولؽكية السعووخزة للرووحة التشعيسيووة، مجلووة 2019خحوفووة، ربووث   يحيووى ) -3

 .25، العثد 11الاقترادية والادارية، مجلث جامعة الانبار للعلؽم 
(. أثح الرحة التشعسية على مثاخل الفاعلية التشعيسيوة دراسوة ميثانيوة فوي 2020خلف، حديؼ عبث الله ) -4

العحاق. رسالة ماجدتيح بيح مشذؽرة، كلية الاعسال، جامعوة  –الكليات الجامعة الاهلية في بغثاد وواسط 
 الذحق الاوسط.

( اثح الروحة التشعيسيوة علوى الاداء الاسوتحاتيجي، رسوالة ماجدوتيح، 2019ث الله يؽسف )الدقا، مشيب عب -5
 فلدطيؼ.

( تووأثيح الرووحة التشعيسيووة فووي الالتووخام التشعيسووي 2016عطيووة، طووارق طعسووة، مهووثي، امشووة عبووث الكووحيػ ) -6
 .94، العثد 22ثلثى اعزاء الهيئة التثريدية في كلية السأمؽن، مجلة العلؽم الاقترادية والادارية، مجل
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 (1ملحق )

 م / استسارة الاستبانة
 جامعة السهصل 

 السحترمين الدادة الأفاضل.....
 نهدلكم اطيب التحيات...

الرحة التشظيسية نزع بيؼ أيثيكػ استسارة الاستبانة وهي جخء مؼ متطلبات ارسال البحت وبعشؽان:      
، ولغحض إرسال هج  "وعلاقتها في تحدين أداء أعزاء الاتحادات الرياضية الفرعية في محافظة نيشهى 

يان السلحقة بالإجابات التي تحونها مشاسبة لكل عبارة ولا داعي البحت نحجؽ تفزلكػ بسليء استسارة الاستب
 لجكح الاسػ وسشكؽن مستشيؼ لكػ لإعطائشا جخء مؼ وقتكػ الثسيؼ.

 مع وافر التقدير والاحترام
 أولا. معلهمات تعريفية

 سشة   45 -  3036سشة             35- 26  سشة فأَقل               25:   العسر 
 سشة فأرثح  56   سشة                46-55                

 أنثى       :     ذكح                     الجشس  
  التحريل الدراسي         ( :                 ) 

 
                  سشؽات   6-3سشة                  3أَقل مؼ عدد سشهات الخدمة 

 
 سشة فأرثح 14سشة               13- 10سشة              7-10                     

 عدد الدورات التدريبية: 
 أرثح مؼ دورتيؼ               لا تؽجث            دورة واحثة               دورتيؼ   
 
 

الهيارل التشعيسية الحسسية وبيح  بأنها حالة نذطة مدتسحة مؼ الحضا العسيق عؼ. الرحة التشظيسية: ثانيا  
 .الحسسية , والسداهسة بذكل ايجابي في زيادة الفعالية وكجلغ في تحديؼ حياة الافحاد

 
ويهتػ هجا البعث بالدلؽكيات التي يشتهجها السثيح والتي مؼ شانها تفعيل العسل الجساعي  :الاعتبارية  -أ

 ورعاية العامليؼ والشعح اليهػ برؽرة ايجابية.
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أتفق  الَأسئلة ت
 بذدة

لا  محايد أتفق
 أتفق

لا أتفق 
 بذدة

      ثقة إدارة السشعسة بقثراتي في تحقيق أهثافها. 1
      ثقتي بحؤسائي وزملائي في إدارة السشعسة عالية. 2
هي نؽف مؼ الاحداس الجساعي بالرثاقة والحساس بيؼ أفحاد السشعسة مسا يداهػ على  :الحوح السعشؽية -ب

 تؽفيح جؽا ايجابيا بيؼ العامليؼ والادارة ويداعثهػ في خلق حالة الذعؽر بالحضا عؼ عسلهػ.
أتفق  الَأسئلة ت

 بذدة
لا  محايد أتفق

 أتفق
لا أتفق 
 بذدة

تذعحني ادارة السشعسة بالفخح والاعتخاز كؽني احث افحاد  1
 السشعسة. 

     

نتيجة لا  تكافئشي ادارة السشعسة باستعسال حؽافخ متشؽعة 2
 عسالي وانجازاتي.

     

في القدػ الجي أعسل ؼيه يتػ الاعتحاف بالأداء الجيث  3
 وأحرل على مكافأة.

     

في القدػ الجي اعسل ؼيه يتػ تؽفيح التثريب والتطؽيح  4
 وفقا لحاجة السشعسة

     

      مشعستي تعسل بذكل عادل ؼيسا يتعلق بالتقثم الؽظيفي 5

العسل على بجل السخيث مؼ السجهؽد يداعثني جؽ  6
 والعطاء لرالح السشعسة

     

ويعبح عؼ قثرة الإدارة على التعامل مع البيئة السحيطة بالسشعسة وبشجاح والحفا   :التساسغ السشعسي -ج
 .على بحامجها وعلاقاتها مسا يعخز حساية العامليؼ فيها مؼ كثحة الزغؽطات الخارجية

أتفق  الَأسئلة ت
 بذدة

لا  محايد أتفق
 أتفق

لا أتفق 
 بذدة

      رئيدي في العسل يعاملشي باحتحام  1

     يستشع الحئيد عؼ تؽجيه التعليقات البجئية أو السهيشة لي  2
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 في العسل

يأخج رئيدي خطؽات واضحة للتعامل معى بطحيقة  3
 صادقة

     

      يذحح رئيدي الإجحاءات الؽظيؽية بثقة 4

      امام الاخحيؼ لانتسائي لهج  السشعسة اشعح بالفخح 5

 
 ( أسساء الخبراء2السلحق رقم)

التخرح  أسساء الخبحاء  ت
 العلسي 

 مكان العسل

أ.د رياض أحسث  1
 إسساعيل 

 رلية التحبية البثنية وعلؽم الحياضة /جامعة السؽصل  إدارة وتشعيػ

 البثنية وعلؽم الحياضة /جامعة السؽصلرلية التحبية  إدارة وتشعيػ أ.د عثي بانػ الكؽاز  2

 رلية التحبية البثنية وعلؽم الحياضة /جامعة السؽصل إدارة وتشعيػ أ.د بثيشة حديؼ  3

 رلية التحبية البثنية وعلؽم الحياضة /جامعة السؽصل إدارة وتشعيػ أ.م.د   ذارح  4

 وعلؽم الحياضة /جامعة السؽصل رلية التحبية البثنية إدارة وتشعيػ م.م مؽسى سالػ البرؽ  5

 

 

 

 


